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 لفهرسا
 الصفحة الموضوعات

 1 تمهيد
 1 مقدمة

 3 ملخص النتائج
 7 تفسير النتائج

 8 التوصيات
 (2022 – 2017) لقطاع التعليم الاستراتيجيةتقييم الخطة الفصل الأول: 

 وفق معايير التقييم
9 

 10 مقدمة
 COHERENCE 11)التماسك )معيار  1
 15 (RELEVANCE)   ار المواءمةمعي 2
 18 (EFFICIENCY)  معيار الكفاءة 3
 18 النتائج العامة 3.1
 21 النتائج وفق برامج الخطة 3.2
 26 (EFFECTIVENESS)معيار الفاعلية  4
 26 الاستراتيجيةالخطة  )مستهدفات(وسياسات  أهدافمدى تحقيق  4.1
 26 النتائج العامة 4.1.1
 27 وفق برامج الخطة النتائج 4.1.2
 33 وفقاً لسنوات تنفيذها الاستراتيجيةمدى تحقيق أولويات الخطة  4.2
 34 النتائج العامة 4.2.1
 35 الأولويات المستهدفةالنتائج وفق  4.2.2
 (2022 – 2017) لقطاع التعليم الاستراتيجيةتقييم الخطة : الثانيالفصل 

 42 وفق مؤشرات الأداء الرئيسية

 43 :ولى )الالتحاق(الأ القطاع ات سياسة مؤشر 
  من وشامل وعادل في التعليم على مستويات النظام جميعهاآالتحاق  ضمان

  الغاية الأولى: زيادة معدلات الالتحاق

 الصفحة الموضوعات 
 44 (GERللطلبة  ) الإجماليمعدّل الالتحاق  1
 45 تمهيدي فقط لالأطفاللطلبة في رياض  الإجماليمعدل الالتحاق  1.1
 46 وتمهيدي بستان الأطفالللطلبة في رياض  الإجماليمعدل الالتحاق  1.2
 47 ةالأساسيفي المرحلة  (GER)  الإجماليمعدّل الالتحاق  1.3
 48 ةثانويالفي المرحلة  (GER)  الإجماليمعدّل الالتحاق  1.4
 49 (ANERمعدّل الالتحاق الصافي المعدل ) 2
 50 ةالأساسيفي المرحلة   (ANER)لالتحاق الصافي المعدّلمعدّل ا 2.1
 51 ةثانويالفي المرحلة  (ANER) معدّل الالتحاق الصافي المعدّل 2.2
 52 الحكومية الأطفالنسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض  3

4 
معدّل المشاركة في التعلم المنظّم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق 

 الأساسييم الرسمي بالتعل
54 

 55 الحكومية الأطفالعدد رياض  5
 56 المرخصة )الخاصة، والحكومية( الأطفالعدد رياض  6
 57 معدل البقاء 7
 58 معدل البقاء حتى الصف الخامس 7.1
 59 معدل البقاء حتى الصف التاسع 7.2
 60 ةثانويالالمرحلة  إلىة الأساسيمن المرحلة نتقال الامعدّل  8
 61 لات تسرّب الطلبةمعدّ  9
 62 معدَّلات تسرب الطلبة من المرحلة الأساسية 9.1
 63 ةثانويالمعدَّلات تسرب الطلبة من المرحلة  9.2

9.3 
معدلات تسرب الطلبة من التعليم المهني في الصفين الحادي عشر 

 والثاني عشر
64 

 65 عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية 10
 66 الأساسية الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في المرحلةعدد  10.1
  66 ةثانويالفي المدارس الحكومية في المرحلة  الإعاقةعدد الطلاب ذوي  10.2
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 الفهرس
 الصفحة الموضوعات

 67 نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر 11

ي والمهني المتقدمين وفق الفرع الأكاديم ةثانويالنسبة طلبة المرحلة  12
 العامة ةثانويالشهادة متحان لا

68 

 70 المهنية )الحادي عشر( ةثانويالنسبة الدخول للمرحلة  13

14 
التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل 

 ( 12-11الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية )
72 

 73 سنة فأعلى( 15ين )نسبة القرائية عند الكبار في فِلَسط 15

16 
عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية، 

 والمُوازي(
75 

 78 نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأمية 17
 79 :ة )النوعية(الثانيالقطاع سياسة مؤشرات 

  بتطوير أساليب وبيئة تعليم وتعلم متمحورة حول الطال
 المساندة: زيادة المؤهلين من المعلمين والطاقم الثانيالغاية 
 80 نسبة المعلمين المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم 18

المؤهَّلات وَفق استراتيجية إعداد المعلمين  الأطفالنسبة مربيات رياض  18.1
 وتأهيلهم

81 

18.2 
هلين وَفق استراتيجية إعداد ة المؤ الأساسينسبة معلمي المرحلة 

 المعلمين، وتأهيلهم
81 

18.3 
المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين،  ةثانويالنسبة معلمي المرحلة 

 وتأهيلهم
81 

 82 الإعاقةالمصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي  عدد معلمي غرف 19

20 
مدرسة، والمرشد نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير 

 83 الوطنية للتعليم المهني الاستراتيجيةالمهني( المؤهلين وَفق معايير 

 84 نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الأمية والتعليم الموازي  21
  خدمة التعليم النوعي ضمانالغاية الثالثة : 

 الصفحة الموضوعات 
 85 معاييرَ للوتحقيقه  درجة ملاءمة البناء المدرسي 22

تربوية  ألعابوتحقيقه للمعاييرَ) الأطفالدرجة ملائمة مبنى رياض  22.1
 (وأثاثووسائل، 

85 

22.2 
درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق( 

 ةالأساسيوتحقيقه للمعايير في المدارس 
87 

22.3 
فق( درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرفة صفية، وتخصصية، ومرا

 ةثانويالوتحقيقه للمعايير في المدارس 
87 

23 
 درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة 

 89 للتعليم

24 
ة )اللغوية، الأساسيدرجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية 

 الرعاية الذاتية(و  العاطفية،الاجتماعية و المعرفية، و الحركية، و 
90 

25 
ة الأساسيتحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية في المرحلة متوسط 

 الصف التاسع(و  )الصف الخامس،
91 

 93 متوسط تحصيل الطلبة في اختبار اللغة العربية  25.1

25.1.1 
اللغة في اختبار  الأساسي الصف الخامسمتوسط تحصيل طلبة 

 العربية
93 

25.1.2 
اللغة في اختبار  الأساسي الصف التاسعمتوسط تحصيل طلبة 

 العربية
94 

 95 متوسط تحصيل الطلبة في اختبار العلوم 25.2
 95 العلومفي اختبار  الأساسي الصف الخامسمتوسط تحصيل طلبة  25.2.1
 96 العلومفي اختبار  الأساسي الصف التاسعمتوسط تحصيل طلبة  25.2.2
 97 متوسط تحصيل الطلبة في اختبار الرياضيات  25.3

25.3.1 
في اختبار  الأساسي الصف الخامسمتوسط تحصيل طلبة 

 الرياضيات
97 

  98 الرياضياتفي اختبار  التاسع الأساسي الصفمتوسط تحصيل طلبة  25.3.2
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 الفهرس
 الصفحة الموضوعات

 99 الطلبة النشط في الحصة الصفية انخراطدرجة  26
 100 ةالأساسيالمرحلة الطلبة النشط في الحصة الصفية في  انخراطدرجة  26.1
 101 الثانويةالطلبة النشط في الحصة الصفية في المرحلة  انخراطدرجة  26.2
 102 الإيجابيةوالاتجاهات  الأخلاقيةدرجة امتلاك الطلبة للقيم  27
 103 الإيجابية والاتجاهات الأخلاقية الصف الرابع للقيم طلبة امتلاك درجة 27.1
 103 الإيجابية تجاهاتوالا الأخلاقية لصف الثامن للقيما طلبة امتلاك درجة 27.2

27.3 
 والاتجاهات الأخلاقية للقيم طلبة الصف الحادي عشر امتلاك درجة

 الإيجابية
103 

 104 واعة المختلفةأنماط التفكير بندرجة امتلاك الطلبة لأ 28
 105 ماط التفكيرندرجة امتلاك طلبة الصف الرابع لأ 28.1
 105 ماط التفكيرنطلبة الصف الثامن لأ امتلاكدرجة  28.2

28.3 
ماط التفكير في المرحلة ندرجة امتلاك طلبة الصف الحادي عشر لأ

 الثانوية
105 

 106 درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية والمواطنة 29
 107 درجة امتلاك طلبة الصف الرابع للمهارات الحياتية والمواطنة 29.1
 107 تلاك طلبة الصف الثامن للمهارات الحياتية والمواطنة درجة ام 29.2
 107 درجة امتلاك طلبة الصف الحادي عشر للمهارات الحياتية والمواطنة 29.3

30 
درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات
108 

 110 الات المعرفيةسئلة المعلم داخل الحصة الصفية المجأدرجة التنوع في  31

31.1 
درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق المجالات 

 ةالأساسيالمعرفية في المرحلة 
110 

درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وَفق المجالات  31.2
 الثانويةالمعرفية في المرحلة 

111 
 

 الصفحة الموضوعات 

32 
اللاصفية الداعمة والتي تربط التعلم  الأنشطةة في نسبة مشاركة الطلب

 بواقع الحياة
112 

33 
          نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية

 تخصصية(و غير رقمية ، و )رقمية ، 
113 

33.1 
      نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية   

 ةالأساسيتخصصية( في المرحلة و  غير رقمية ،و )رقمية ، 
114 

33.2 
)قمية       نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية

 الثانويةتخصصية( في المرحلة و غير رقمية ، و ، 
114 

 115 نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة 34

في المرحلة  نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة 34.1
 ةالأساسي

115 

 115 الثانويةنسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة  34.2
 117 نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل 35

 118 :(والإداة الثالثة )الحوكمةالقطاع سياسة مؤشرات 
  الإدارةلنتائج والحوكمة و تعزيز المساءلة والقيادة المبنية على ا

 الاختصاص مجالات وفي الإدارةو  التخطيط مجال في البشرية القدرات طويرت ولى:الأ  الغاية
 والمدارس والتعليم التربية ومديريات الوزارة مستوى  على

36 
نسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإدارية )البرامج 

 الداخلية(
119 

  المستويات كافة لإدارة النظام التربوي على اللازمةلثالثة: تحسين البيئة المادية الغاية ا
 120 درجة رضا الموظفين )وزارة، ومديريات( عن البيئة المادية في العمل 37

 121 درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري  38
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 الفهرس
 الصفحة الموضوعات

 على والمساءلة والمتابعة القرار واتخاذ السياسة صناعة أطر وتفعيل الغاية الرابعة: تطوير
  المستويات كافة

 122 درجة ممارسة الوزارة والمديريات والمدارس لأبعاد الحوكمة والمساءلة 39
 فلسطين في كافة التربوية العملية أطراف مع العلاقة وتفعيل الغاية الخامسة: تطوير

 .والإقليمية الدولية بالشراكة
 125 تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي 40
 126 نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة 41
 127 شطة وفعاليات الروضةأندرجة مشاركة المجتمع المحلي في  42
 128 شطة المدرسةأندرجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات و  43

ضد التعليم في مناطق الأوضاع  سرائيليةات الإلانتهاكامؤشرات : الثالثالفصل 
 ربةطالمض

129 

 130 تمهيد
 130 عدد المدارس التي تتعرض لاعتداءات إسرائيلية في البنية التحتية 44

45 
و أجسدي من الجيش  لانتهاكعدد الطلبة / المعلمين الذين تعرضوا 

 المستوطنين
131 

46 
ة والمعلمين معدل ساعات التأخير المدرسي ) الهدر التعليمي ( للطلب

 ات الإسرائيليةلانتهاكنتيجة ا
132 

 132 ات الإسرائيليةلانتهاككثر عرضة لمعدل التسرب في المدارس الأ 47
 133 كورونا جائحة أثناء بعد عن التعليم مؤشراتالرابع: الفصل 
 134 تمهيد

 135 المحور الأول : الطالب

48 
 لى منصة تيمزنسبة حضور الطلبة للحصص التعليمية المعروضة ع

(( TEAMS 
135 

ماط التعليم المستخدمة في عملية ننسب الطلبة وفق ممارستهم لأ 49
 التعليم عن بعد

135 
 

 الصفحة الموضوعات 

50 
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 يدتمهي
م، كأساس 2009 والتقييم المبني على النتائج منذتبنّت وزارة التربية والتعليم نظام المتابعة    

ومستهدفاتها في إطار  الاستراتيجيةوغايات الخطط يُعتمد عليه؛ في رصد درجة تحقيق سياسات 
من الحوكمة والشفافية؛ حيث يُعَدّ هذا النظام والتقارير الدورية السنوية الصادرة عنه مرتكزاً 
رئيسياً لتطوير المنظومة التربوية بكلّ مكوناتها؛ باعتباره أداة تشخيصية للنظام التربوي؛ لما 

يقية، وهو أيضا يُعَدّ بوصلة لتحديد اتجاه سير العملية التربوية الحق دلةوالأ بياناتيقدمه من ال
 .التعليمية

 
 ةالقائمة على النتائج، من خلال مجموع الإدارةيؤسس نظام المتابعة والتقييم عالي الجودة نهج    

( التي تغطي مستويات العوائد والأثر وفق سلسلة النتائج KPIsمؤشرات قياس الأداء الرئيسة )
(Result Chain ،)الاستراتيجيةاعتماد معايير التقييم العالمية في تقييم الخطة  إلى إضافة 

والتنفيذية بشكل سنوي، كما يسعى القائمون على النظام على مواكبة المستجدات على الساحة 
 الدولية فيما يتعلق بعملية استحداث المؤشرات وآلية تنفيذها وتقييمها وفقاً للتعليمات التي احتوتها

(، ومنظمة اليونسكو OECDالتقارير الدولية وخاصة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )
التنمية المستدامة وخاصة  أهدافوغيرها من المنظمات ذات العلاقة، والتي تقوم بمتابعة وتقييم 

 ، خارطة الطريق(2030الهدف الرابع والخاص بالتعليم )التعلم من أجل التنمية المستدامة للعام 
 في الدول الشريكة.  

 
 مقدمة

، من خلال متابعة الاستراتيجيةتقوم دائرة المتابعة والتقييم بمتابعة وتقييم سياسات الخطة    
وتقييم الخطط التنفيذية المنبثقة عنها بشكل سنوي، حيث تقوم بإعداد تقرير سنوي يحتوي على 

على الفئات المستهدفة ضمن نتائج مجموعة من مؤشرات الأداء التي تقيس التغير الحاصل 
ثر وفقاً لسلسة النتائج، والتي يتم قياسها سنوياً كمؤشرات الالتحاق وبعض مستوى العوائد والأ

مؤشرات برنامج الحوكمة، وجزء آخر منها يتم قياسه كل سنتين كبعض مؤشرات النوعية والتي 
دراسة  إلى إضافةفة، ة لملاحظة التغير الحاصل على الفئات المستهديفترة زمن إلىبحاجة 

وتحليل السياسات من خلال دراسة العلاقة السببية بين مكونات سلسلة النتائج وفقا لمعايير 
 التقييم.

-2017 الاستراتيجيةتقارير المتابعة والتقييم المتعاقبة على مر سنوات تنفيذ الخطة  تواكب    
ة الطارئة والتي ألقت بظلالها ، الكثير من المستجدات والتطورات في السياسات التربوي2022

، 2019ر من العام إذاوعلى آلية نظام المتابعة والتقييم، ففي شهر  الاستراتيجيةعلى الخطة 
جاءت الحكومة الثامنة عشرة الفلسطينية برئاسة الدكتور محمد اشتيه بتوجهات تطويرية 

تعليم تم تحديث بشكل مباشر على الخطط القطاعية للمؤسسات كافة، ففي قطاع ال انعكست
لتصبح الخطة القطاعية المحدثة للتعليم، باعتبارها بوصلة تطوير التعليم  الاستراتيجيةالخطة 

أساليب تربوية  إلىالتعلم بالاستناد  إلىتحويل نظام التعليم من التعليم  الفلسطيني من خلال
حو اعتماد م، والتوجه نيحديثة تتمحور حول الطالب، وتعزيز دور المعلم كميسر للتعل

 اللامركزية في إدارة النظام التربوي.
شهد العالم حدثاً استثنائياً تمثل في تفشي فيروس كوفيد  2019/2020وفي العام الدراسي    
، وما نتج عنه من تغيرات جوهرية في العملية التعليمية، باعتماد طرق حديثة للتعليم 19

باشر ولحظي، وما نتج عنه من خطط طوارئ راج التكنولوجيا في التعليم بشكل مإدتعتمد على 
 لتدارك الحالة، وسياسات جديدة لمعالجة الفاقد التعليمي نتيجة لتلك الجائحة. 

شهدت المدارس الحكومية  2022/2023و  2021/2022وفي الأعوام الدراسية    
يوم  40فترة طويلة )لالمعلمين  ضرابرباك في العملية التربوية نتيجة لإإالفلسطينية حالة 

(، نتج عن ذلك استحداث 2022/2023عام  إضرابيوم  45، و 2021/2022عام  إضراب
سياسات جديدة ضمن برامج خاصة ومحددة تركز على تعويض الطلبة للحد من الفاقد 

 المعلمين.  إضرابالتعليمي التراكمي نتيجة لجائحة كورونا و 
، 2017/2022 الاستراتيجيةطة على الخ انعكستالمستجدات الطارئة أعلاه والتي  أن   
لية التنفيذ آلها الأثر المباشر على نظام المتابعة والتقييم، من حيث المؤشرات والأدوات و  كان
التربوي، فجائحة كورونا تطلبت استحداث مؤشرات وأدوات جديدة تواكب المرحلة  الميدانفي 

قييم من خلال حوسبة أدوات محليا ودولياً، ومنذ تلك اللحظة تم تحديث نظام المتابعة والت
المعلمين على  إضرابر ، واعتماد الطرق الحديثة في القياس الكترونياً، كما أثّ كافة  النظام

ماط التفكير وغيرها من أنتنفيذ بعض مؤشرات النوعية كالتحصيل والمهارات الحياتية و 
المعلمين  إضرابا و بسبب جائحة كورون الميدانالمؤشرات التي لم يتمكن النظام من قياسها في 

 أولوية تعويض الطلبة للفاقد التعليمي.  و 
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هذا العام، كتقرير شامل  2022-2017 لقطاع التعليم الاستراتيجيةجاء تقرير تقييم الخطة 
حيث عرض قيم المؤشرات ، 2022وحتى العام  2017منذ بدايتها  الاستراتيجيةلتقييم الخطة 

ا وتوصيات من أجل تطوير المنظومة التربوية وفق وفق سنوات تنفيذ الخطة وتفسيرات له
 .برمتهالتربوي التي يواجهها النظام  المستجدات في ظل التحديات الراهنة

 الاستراتيجيةبنية الخطة الفصل الأول تناول تقييم التقرير في أربعة فصول: محتوى  صنف   
والمواءمة، والكفاءة، والفاعلية(، )التماسك،  وفق مكونات سلسلة النتائج من منظور معايير التقييم

الرئيسية  تيجة لقطاع التعليم وفق مؤشرات الأداءاتناول تقييم الخطة الاستر  الثانيوالفصل 
   التراكمية ضمن سياسات القطاع الرئيسية )الالتحاق، والنوعية، والحوكمة والإدارة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ومدى  2022-2017 الاستراتيجيةت الخطة صورة واضحة عن مجريات تنفيذ سياسالتقديم  
ات الإسرائيلية لانتهاك، والفصل الثالث تناول مؤشرات اتحقيق النتائج في ظل المستجدات الطارئة

ضد التعليم في مناطق الأوضاع المضطربة، في حين جاء الفصل الرابع بمؤشرات التعليم عن 
لب، والكوادر التعليمية والإدارية، وولي جائحة كورونا وفق خمسة محاور رئيسية )الطا أثناءبعد 

مر، والمدرسة، والمنهاج( لتقديم صورة واضحة متكاملة عن عملية التعليم عن بعد وتداعياتها الأ
، في حين تم ادراج نتائج بعض مؤشرات المشاريع ونتائج دراسة على النظام التربوي الفلسطيني

هما، ولاهمية تلك النتائج في تفسير النتائج بيزا كملحق في التقرير وذلك لتأخر إعلان نتائج
 العامة وتكاملية الأدوار. 



 

 تقر

3 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 (1) ملخص النتائج
 :الفصل الأولفي أبرز النتائج 
 وفق معايير التقييم (2022 – 2017) لقطاع التعليم الاستراتيجيةتقييم الخطة 

 مع 2022-2017لقطاع التعليم  الاستراتيجيةفي الخطة  تتوافق بين السياسات التي جاء .1
التنمية المستدامة  أهدافمع غايات الهدف الرابع من و السياسات الوطنية ذات العلاقة  أجندة

 .2030ضمن الإطار العام للتعليم من أجل التنمية المستدامة 
 هدافالأوبين التنفيذية  طخطالالمخرجات المدرجة في بين مواءمة المؤشر ارتفاع قيمة  .2

 2022درجات وفق السلم المئوي في العام  6بواقع  لقطاع التعليم عنها المنبثقة الاستراتيجية
 . 2017مقارنة بالعام 

السنوية  هدافرجة الكفاءة في استثمار المصادر المالية والبشرية في تحقيق الأتدني في د .3
 2022وحتى العام  2017العام منذ العام  معدلال، حيث بلغ لبرامج الخطة بشكل عام

% في حين 58.5على مستوى مخرجات برامج الخطة بشكل عام  1الفني نجازلإنسبة ال
تبعات جائحة كورونا  إلى الإشارةكما تجدر  ،%40.2 2سبة الصرفالمعدل العام لنبلغ 
 .وخطة الطوارئ على الموازنة العامة وعلى نسب الصرف والتنفيذ أيضاً  2020عام 

 الاستراتيجيةهدفات الخطة تحقيق مست في نجازلإارتفاع بسيط في المعدل العام لنسب ا .4
% والتي تمثل 31.0من أصل وذلك  ،2017مقارنة بالعام  2022في العام  %6.2 بواقع 

النسبة  أنفي حين نجد ، خلال الخمسة سنوات والمخطط لهاالنسبة المستهدفة الكلية 
 %.24.8خلال تلك الفترة  والغير منجزة ةيالمتبق

بعض الأولويات التي تم استهدافها في  تدخلاتي ف نجازلإالعام لنسب ا معدلتدني في ال .5
تحسين و  ،رقمنة وتكنولوجيا التعليمو  ،إصلاح المناهجو  ،الإصلاح الإداري تقرير )هذا ال

 حيث بلغ المعدل العام كما جاء في وثائق السياسات السنوية، ،طفاللأالتعليم المبكر ل
 .2022وحتى العام  2017% منذ العام 61.5تدخلات تلك الأولويات  إنجازلنسب 

 :الثانيالفصل في أبرز النتائج 
 وفق مؤشرات الأداء الرئيسية (2022 – 2017) لقطاع التعليم الاستراتيجيةتقييم الخطة 

 ولى )الالتحاق(مؤشرات السياسة الأ نتائج 

 بستانللصفين )ال الأطفالللطلبة في رياض  الإجماليمعدل الالتحاق في  ارتفاع .1
المؤشر  انخفض، فيما 2017مقارنة بالعام  2021% في العام 7.6بواقع والتمهيدي( 

%  في ذات 2.8بواقع  ةثانويال%، وارتفع في المرحلة 0.9ة بواقع الأساسيالمرحلة في 
 المدّة.

% في 0.4ب ةالأساسيالمرحلة للطلبة في  الصافي المعدلمعدل الالتحاق  انخفاض .2
 % في ذات المدّة.5.1بواقع  ةثانويلاالمرحلة في  ارتفع، فيما 2017مقارنة ب 2021

م المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي يمعدل المشاركة في التعلفي ع اارتف .3
 .2017مقارنة بالعام  2022في العام % 3.2بواقع  الأساسيبالتعليم 

 رياض أطفال 213بواقع خاصة المرخصة وال حكومية،ال الأطفالعدد رياض في ع اارتف .4
 .2017مقارنة بالعام  2021م في العا

مقارنة  2021في العام % 0.6في معدل البقاء حتى الصف الخامس بواقع  انخفاض .5
في  %1.2مؤشر معدل البقاء حتى الصف التاسع بوافع  انخفضكما ، 2017بالعام 

 ذات المدّة.
العام في % 1.5بواقع  ةثانويالالمرحلة  إلىة الأساسيمن المرحلة نتقال الامعدّل ع اارتف .6

 .2017مقارنة بالعام  2021
بالعام مقارنة  2021العام  في% 0.3ة بواقع الأساسيمعدّل التسرب في المرحلة  انخفاض .7

معدّل التسرب  انخفض% في ذات المدّة. كما 0.2بواقع  ةثانويال، وفي المرحلة 2017
بالعام  مقارنة 2021 العام في% 0.7عشر المهنيين بواقع  الثانيللصفين الحادي عشر و 

2017. 
في المرحلة  انخفضفي المدارس الحكومية، حيث  الإعاقةفي عدد الطلبة ذوي  انخفاض .8

في  انخفض، و 2017مقارنة بالعام  2022في العام طالب وطالبة  122ة بواقع الأساسي
 طالب وطالبة في ذات المدّة. 501بواقع  ةثانويالالمرحلة 

 
                                                           

 نسبة الإنجاز الفني: يشير إلى نسبة تحقيق / تنفيذ المخرجات السنوية من قبل الإدارات ذات العلاقة بالمخرج.  1
 والمستحقة وفق مبدأ الاستحقاق المحاسبي مقابل الموازنة التطويرية لكافة مصادر التمويل.نسبة الصرف: يشير مؤشر نسبة الصرف إلى نسبة المصروفات المدفوعة   2
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 (2)ملخص النتائج 
 2021في العام % 7.9التي تحتوي على غرفة مصادر بواقع  ارتفاع نسبة المدارس .9

 .2017 مقارنة بالعام
في  العامة ةثانويالشهادة متحان لاالمتقدمين  ةثانويالنسبة طلبة المرحلة في  انخفاض .10

، في حين ارتفع 2017مقارنة بالعام  2022في العام % 1.5المسار الاكاديمي بواقع 
% في ذات المدّة، وفي مسار الكفاءة المهنية ارتفع 0.9 المؤشر في المسار المهني بواقع

 .2019مقارنة بالعام  2022في العام % 0.5بواقع 
في العام % 1.4المهنية )الحادي عشر( بواقع  ةثانويالارتفاع نسبة الدخول للمرحلة  .11

 .2017مقارنة بالعام  2021
 .2017مقارنة ب 2021في العام % 0.8ارتفاع في نسبة القرائية في فلسطين بواقع  .12
 1624 بواقع في عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية(  انخفاض .13

ضمن برامج عدد الدراسين  انخفضكما ، 2017مقارنة بالعام  2021دارساً في العام 
 ذات المدّة.دارساً في  277 بواقع  التعليم غير النظامي )الموازي(

بواقع  ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأميةفي نسبة الملتحقين  انخفاض .14
 .2017مقارنة بالعام  2022في العام % 31.0

 (ة )النوعيةالثانيمؤشرات السياسة نتائج 
المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين  الأطفالنسبة مربيات رياض في ارتفاع  .1

، كما ارتفعت نسبة كل من 2017مقارنة بالعام  2022في العام % 2.9بواقع وتأهليهم 
 المؤهلين بواقع  ةثانويالمعلمي المرحلة %، و 6.7ة المؤهلين بواقع الأساسيمعلمي المرحلة 

 .  2017مقارنة بالعام  2022في العام % 5.5
 2022معلماً في العام  181ارتفاع في عدد معلمي غرف المصادر المؤهلين بواقع   .2

 .2017مقارنة بالعام 
بة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني( نسارتفاع في  .3

 2022في العام % 8.0بواقع  الوطنية للتعليم المهني الاستراتيجيةالمؤهلين وَفق معايير 
 .2018مقارنة بالعام 

 

( تربوية ووسائل ألعاب) معاييرَ للوتحقيقه  الأطفالمة مبنى رياض ءدرجة ملافي  انخفاض .4
ت انخفض، كما 2017مقارنة بالعام  2022وي وذلك في العام ئوفق السلم الم 14.3ع بواق

 14.4( بواقع ثاثالأ) معاييرَ للوتحقيقه  الأطفالمة مبنى رياض ءرجة ملاقيمة المؤشر لد
 .2017مقارنة بالعام  2022في العام 

تحقيقه درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق( و ارتفاع في  .5
 2022بواقع درجة واحدة وفق السلم المئوي في العام  ةالأساسيالمعايير في المدارس 

 في ذات المدّة. 2.2بواقع  ةثانويالفي المدارس ارتفع و كما ، 2017مقارنة بالعام 
بواقع  درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتعليمارتفاع في  .6

 .2017مقارنة بالعام  2022المئوي في العام وفق السلم  2.1
 5 -6ة من عمر الأساسياكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية في درجة  انخفاض .7

مقارنة بالعام  2021/2022وفق السلم المئوي في العام الدراسي  0.8بواقع  سنوات
 .2017/2018الدراسي 

ختبار الوطني لمادة اللغة في الا الأساسيارتفاع متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس  .8
مقارنة بالعام  2021/2022وفق السلم المئوي في العام الدراسي  2.5العربية بواقع 

 الأساسيمتوسط تحصيل طلبة الصف التاسع  انخفض، في حين 2017/2018الدراسي 
 في ذات المدّة. 0.1في الاختبار الوطني لمادة اللغة العربية بواقع 

في الاختبار الوطني لمادة  الأساسية الصف الخامس متوسط تحصيل طلب انخفاض .9
مقارنة بالعام  2021/2022وفق السلم المئوي في العام الدراسي  2.8الرياضيات بواقع 

 الأساسي، في حين ارتفع متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع 2017/2018الدراسي 
 في ذات المدّة. 0.6في الاختبار الوطني لمادة الرياضيات بواقع 

في الاختبار الوطني لمادة  الأساسيمتوسط تحصيل طلبة الصف الخامس  خفاضان .10
مقارنة بالعام  2021/2022وفق السلم المئوي في العام الدراسي  1.7العلوم بواقع 

 الأساسي، في حين ارتفع متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع 2017/2018الدراسي 
 ذات المدّة.في  2.2في الاختبار الوطني لمادة العلوم بواقع 
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 (3)ملخص النتائج 
 ةثانويالو ة الأساسيالطلبة النشط في الحصة الصفية في المرحلة  انخراطدرجة ارتفاع في  .11

 .2017 العامبمقارنة  2021وفق السلم المئوي في العام  على الترتيب 5.9، 4.5بواقع 
حادي وال، الأساسي، والثامن و الأساسيالصف الرابع  امتلاك طلبةدرجة في  انخفاض .12

 على الترتيب 5.2، 4.4، 0.8بواقع  الإيجابيةوالاتجاهات  الأخلاقيةلقيم لمؤشر ا عشر
  .2017مقارنة بالعام  2022وفق السلم المئوي في العام 

 1.1ماط التفكير بواقع أنلمؤشر  الأساسيامتلاك طلبة الصف الرابع درجة ارتفاع في  .13
المؤشر لطلبة  انخفض، في حين 2017لعام مقارنة با 2022وفق السلم المئوي في العام 

 على الترتيب في ذات المدّة. 4.3، و 1.4الصفين الثامن والحادي عشر بواقع 
المهارات الحياتية لمؤشر  ينالأساسيوالثامن امتلاك طلبة الصفين الرابع درجة ارتفاع في  .14

مقارنة  2022وفق السلم المئوي في العام على الترتيب  0.4، و 4.0بواقع  والمواطنة
في ذات  2.8المؤشر لطلبة الصف الحادي عشر بواقع  انخفض، في حين 2017بالعام 
 المدّة.

 درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالارتفاع في  .15
 .2017/2018مقارنة بالعام الدراسي  2022/2021في العام الدراسي  13.4بواقع 

ال همالجسدي والعنف الناتج عن الإلبة الذين يتعرضون للعنف نسبة الطفي  انخفاض .16
في العام على الترتيب % 0.7 %، و7.8ة بواقع الأساسيداخل المدرسة في المرحلة 

اللفظي نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف  تارتفعفيما ، 2017مقارنة بالعام  2021
على % 1.1%، و 2.8 عة بواقالأساسيداخل المدرسة في المرحلة والعنف الجنسي 

 في ذات المدّة.الترتيب 
الجسدي، والعنف لعنف ا بكل أشكاله ) للعنف نسبة الطلبة الذين يتعرضون في  انخفاض .17

 ةثانويالداخل المدرسة في المرحلة  (ال، والعنف الجنسيهماللفظي، والعنف الناتج عن الإ
 2021لعام في ا ، وذلك%  على الترتيب2.2%، و6.3%، و7.0%، و 9.7بواقع 

 .2017مقارنة بالعام 
بواقع  نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل في انخفاض .18

 .2017مقارنة بالعام  2022% في العام 15.5

 (والإدارة مؤشرات السياسة الثالثة )الحوكمةنتائج 
 رية )البرامج الداخلية(نسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإدافي  انخفاض .1

 .2019مقارنة بالعام  2021في العام % 7.8بواقع 
بواقع  رضا الموظفين )وزارة ومديريات( عن البيئة المادية في العمل درجةفي  انخفاض .2

 .2017مقارنة بالعام  2022وفق السلم المئوي في العام  4.2
 الإداري )وزارة ومديريات( في المؤشر العام لدرجة توظيف التكنولوجيا في العمل ارتفاع .3

 .2017مقارنة بالعام  2022وفق السلم المئوي في العام  7.2بواقع 
 )وزارة، مديرية، مدرسة(ممارسة الوزارة بمستوياتها ارتفاع في قيمة المؤشر العام لدرجة  .4

 .2017 مقارنة ب 2022وفق السلم المئوي في  1.1 اقعو ب لأبعاد الحوكمة والمساءلة
مقارنة  2022في العام $ 86بواقع  كلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسيفي تارتفاع  .5

 .2017بالعام 
مقارنة بالعام  2022في % 4.3نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة في  انخفاض .6

2017. 
شطة وفعاليات الروضة أنقيمة المؤشر العام لدرجة مشاركة المجتمع المحلي في في ارتفاع  .7

 .2017مقارنة بالعام  2022وفق السلم المئوي في العام  14.2بواقع 
 شطة وفعاليات المدرسةأنارتفاع في قيمة المؤشر العام لدرجة مشاركة المجتمع المحلي في  .8

 .2017مقارنة بالعام  2022وفق السلم المئوي في العام  14.8بواقع 
 الثالث:الفصل أبرز النتائج في 

 المضطربةيلية ضد التعليم في مناطق الأوضاع ات الاسرائلانتهاكمؤشرات انتائج 
 37بواقع  تتعرض لاعتداءات إسرائيلية في البنية التحتيةعدد المدارس التي في اد يازد .1

 .2019مقارنة بالعام  2022في العام  مدرسة
بواقع  و المستوطنينأجسدي من الجيش  لانتهاكالذين تعرضوا عدد الطلبة في اد يازد .2

 .2017مقارنة بالعام  2022في العام طالبة وطالبة  1685
بواقع  و المستوطنينأجسدي من الجيش  لانتهاكالذين تعرضوا  المعلمينعدد  انخفاض .3

 .2017مقارنة بالعام  2022في العام معلم ومعلمة  252
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 (4)ملخص النتائج 
ة التأخير المدرسي ) الهدر التعليمي( للطلبة والمعلمين نتيج حصصعدد ارتفاع في معدل  .4

 .2017مقارنة بالعام  2022في حصة  5570.5بواقع  ات الإسرائيليةلانتهاكا
% 0.5بواقع  ات الإسرائيليةلانتهاككثر عرضة لمعدل التسرب في المدارس الأفي ع اارتف .5

 .2018مقارنة بالعام  2021في 
 الثالث: الفصل أبرز النتائج في 

 (2020/2021 ،2019/2020)رونا جائحة كو  أثناء مؤشرات عملية التعليم عن بعدنتائج 
 المحور الأول : الطالبنتائج 

بلغت نسبة حضور الطلبة للحصص التعليمية المعروضة على منصة تيمز خلال فترة  .1
 .%37.1( 2020-04-08حتى  2020-04-01الاغلاق الشامل الممتدة )

ليم عن ماط التعليم المستخدمة في عملية التعننسب الطلبة وفق ممارستهم لأ تباين في .2
من  أو %(،85.6) اللقاء المتزامن بالصوت والصورة، من أبرزها: واعهاأنبمختلف  بعد

(، 30.0ملفات ورقية ) إرسالأو من خلال  %(،31.1) التواصل الاجتماعي مواقع خلال
 %(.7.4) عبر البث التلفزيونيأو 

م خلال عملية وفق استخدامهم لوسائل و تقنيات التعليالنسب المئوية للطلبة تباين في  .3
هاتف  %(،65.1، من أبرزها: هاتف محول خاص بي )واعهاأنبمختلف  التعليم عن بعد

 (.25.3%(، لابتوب أو جهاز كمبيوتر )26.0محمول مشترك مع أفراد الأسرة )

خلال عملية  لهممواد التعليمية المقدمة لل هماستخدام وفقالنسب المئوية للطلبة تباين في  .4
%(، مواد جاهزة تم 60.8، من أبرزها: أوراق العمل )واعهاأنتلف بمخ التعليم عن بعد

 %(.34.0%(، كتاب رقمي )51.5%(، دروس معروضة )57.5) الانترنتتحميلها من 

غير اللقاء  أثناء مونشاطه موتفاعلهتهم مشاركالنسب المئوية للطلبة وفق طبيعة تباين في  .5
%(، 33.5%(، الاستماع فقط )78.1من أبرزها: طرح الأسئلة والمناقشة )، وجاهيال

جراء تجارب إ%(، 16.9%(، اللعب والبحث والاستكشاف )18.1اقتراحات ومبادرات )
 %(.9.2) الإلكترونيةمن خلال التطبيقات 

المستخدمة في عملية التعليم عن بعد  همطرق وأساليب تقييموفق الطلبة  نسبتباين في  .6
 زها: اختبارات شفهية الكترونية باستخدام، من أبر واعهاأنبمختلف  بعد المعلمقبل من 

%(، تقييمات كتابية الكترونية 41.3(، إجراء أبحاث ومشاريع )%45.8منصات التواصل )
 (.%39.4) الانترنتعبر 

، خلال عملية التعليم عن بعد همالعقبات التي واجهتوفق طلبة النسب المئوية للتباين في  .7
%(، مشكلات 70.8، كهرباء، ...( )انترنتة )مشكلات متعلقة بالبنية التحتي أبرزها:

%(، مشكلات متعلقة بتوفر أجهزة 35.9( )انضباطمتعلقة بإدارة اللقاء )فوضى وعدم 
 %(.21.3%(، مشكلات بطرق استخدام تطبيقات تكنولوجيا التعلم )35.3اتصال)

 دارية: محور الكوادر التعليمية والإالثانيالمحور نتائج 

طرق الاتصال مع الطلبة ) عملية التعليم عن بعدلفعاليات لمعلم ممارسات ا بلغت درجة .1
وآلية تحضير وبناء المحتوى التعليمي لهم، وماهية المواد التعليمية التي يعرضها ويرسلها 

وفق السلم  33.7، ...( وسائل اتصاله بهم وطرق تقييمه للطلبة إلى إضافةالمعلم للطلبة، 
 المئوي.

، خلال عملية التعليم عن بعد همالعقبات التي واجهتوفق  للمعلمينالنسب المئوية تباين في  .2
، انترنت%(، مشكلات متعلقة بالبنية التحتية )89.8) بناء المحتوى التعليمي من أبرزها:

%(، مشكلات متعلقة بتوفر 56.9)لدى الطلبة %(، قلة الدافعية 89.8كهرباء، ...( )

استخدام تطبيقات تكنولوجيا التعلم  %(، مشكلات متعلقة بطرق 54.9أجهزة اتصال )
 %(.54.5%(. مشكلات متعلقة بعدم ملاءمة البيئة المنزلية )54.9)

نسبة طواقم التعليم )مدير، مشرف، معلم( المتدربين على استخدام مهارات توظيف بلغت  .3
 %.100 التعليم عن بعد

لطواقم التعليمية في تدريب ا) عملية التعليم عن بعدلفعاليات  المديرممارسات  بلغت درجة .4
آلية تواصل مدير المدرسة مع أولياء الاتصال والتواصل، و المدرسة والطلبة على وسائل 

 52.7( )يات المدرسة المتاحة للقيام بعملية التعليم عن بعد وعملية تقييمهاكانالأمور، و الإم
 .(وفق السلم المئوي 
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 (5)ملخص النتائج 
خلال عملية التعليم  همالعقبات التي واجهتوفق  لمدارستباين في النسب المئوية لمديري ا .5

%(، عدم تجاوب أولياء 87.5مشكلات متعلقة بالبنية التحتية ) من أبرزها:، عن بعد
%(، 66.9%(، مشكلات متعلقة بالتجهيزات )71.9الأمور مع التعليم عن بعد )

قة بطرق استخدام %(، مشكلات متعل61.9مشكلات متعلقة بقلة الدافعية عند المتعلمين )
 %(.56.3تطبيقات تكنولوجيا التعلم )

، الرياضيات، الإنجليزية) اللغة العربية، اللغة  بلغت نسبة التزام معلمي المباحث الرئيسية .6
بنصاب الحصص اليومي وفق برنامج الحصص الأسبوعي على منصة تيمز  العلوم( 

 .% 71( 2020-04-08حتى  2020-04-01خلال الفترة الممتدة )
 ولي الامر: الثالثالمحور نتائج 

مدى مشاركة  ) درجة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم خلال عملية التعليم عن بعدبلغت  .1
أبنائهم في عملية التعليم عن بعد، وتلقيهم المواد التعليمية وآلية تقييمهم من مدرسيهم، ونوع 

معهم، ونوع الأجهزة التي تتوفر التعليم الذي يتلقاه ابناؤهم وآلية اتصال وتواصل المدرسة 
 وفق السلم المئوي. 40.5( لدى أبنائهم للمشاركة في هذه العملية

 المدرسة: الرابعالمحور نتائج 

 76.3 درجة مراعاة المدرسة للمعايير الصحية المعتمدة وفق البروتوكول الصحيبلغت  .1
 .وفق السلم المئوي 

ي نفذ من خلال الرزم التعليمية من مجمل لمحتوى التعليمي الذتباين في النسب المئوية ل .2

بلغت  ففي المواد الرئيسية ،2020 – 2021محتوى الكتاب المدرسي خلال العام الدراسي 
%، 75( 12-1الرياضيات )و %، 60( 12-1: اللغة العربية )النسبة المئوية كالآتي

 %.60( 12-1) الإنجليزية%، اللغة 75( 9-1العلوم العامة )و 
 تفسير النتائج

عند مراجعة النتائج التفصيلية نجد بالمجمل عدم التمكّن من تحقيق مستهدفات الخطة    
الأولويات و مستهدفات تلك الدراسة التحديات كافة التي حالت دون تحقيق  ، حيث تمّ الاستراتيجية

 السنوية، من أبرزها: نجازلإجاء في وثائق السياسات والخطط وتقارير اكما 
 

التعديات على ) المستمر الإسرائيليجهها النظام التعليمي نتيجة للإحتلال التحديات التي يوا .1
 .( وضع الحواجز ... ،مصادرة أموال المقاصةو  ،الطلبة والمعلمين والمدارس

 توقف تنفيذ البرامج التربوية الممولة من خلال المؤسسات التابعة للولايات المتحدة. .2
 بلجيكا من السلة. انسحابنوات الماضية و تخفيض سقف التمويل المشترك مقارنة مع الس .3
تنفيذ المشاريع في إعاقة وبطؤ  إلىأدى مما  ؛المقاولين والمهندسين العموميين إضراب .4

 وإلغاء بعض العقود. صيانةلياوأعمال الانشائية 
كافة التي يتم تنفيذها  شطةنالأما أ ثر على تنفيذ م ؛الرواتب أزمةالمعلمين بسبب  إضراب .5

 .المساندمع الطلبة والمعلمين والطاقم بشكل مباشر 
، وإقرار 2019المالية التي مرت بها الحكومة وأثرها على تجميد العمل بموازنة العام  زمةالأ .6

 موازنة طوارئ قائمة على إدارة النفقات وترشيدها وتقنينها.
  .المالية بفعل جائحة كورونا وسياسات الإغلاق زمةالأ .7

تحديد الأولويات التربوية والمالية في الخطة وإعطاء الأولوية  عادةإ أثرت هذه التحديات على    
لتمويل الالتزامات المالية من الأعوام السابقة، وقيام الوزارة على توفير تمويل لبعض المشاريع 
من المجتمع المحلي والتبرعات المدرسية ومن ممولين خارجيين من خلال توقيع اتفاقيات 

 لتي أدرجت دون تمويل.جديدة لتنفيذ المشاريع ا
المؤشرات لبعض السنوات، وخاصة للعام  بياناتعدم توفر بعض  إلى الإشارةكما تجدر    

 بياناتعمل منظمة متطورة لجمع الموحدة، وآلية  بياناتوالذي يعزى لعدم توفر قاعدة  2022
 دة تربط الضفة الغربية بقطاع غزة.دضمن فترة زمنية مح في الوزارةونشرها 

 
تصميم  آلية في ضرورة إعادة النظرها التحليل هو أظهر النتائج التي  أهممن  نأوختاماً يتبين    

 إعادة إضافة إلى، الميدانالخطط السنوية التنفيذية وتنفيذها )إدارتها(، والتواصل ما بين الوزارة و 
وإلى ، راتيجيةالاستمواءمتها لتلبية نتائج الخطة  من حيث مدىهيكلة الوزارة المنفذة  النظر في

التي وضعت بمعزل عن  الاستراتيجيةآلية وضع مستهدفات الخطة ضرورة إعادة النظر في 
الاستفادة  أهمية إلى إضافة، أظهرها التحليلكما  والسياسية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمتغيرات 

وفق ج تحقيق النتائ كي يتممن نتائج المتابعة والتقييم، وعكسها ضمن خطط وعمل الوزارة، 
  المخطط.
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 التوصيات 
تعزيز دائرة المتابعة والتقييم بالموارد البشرية والمادية للتّمكن من القيام بالمهام المنوطة  .1

بها. وتغيير تبعيتها من الإدارة العامة للتخطيط ليتولى متابعتها الإدارة العليا في النظام 
 التربوي.

 القائم على النتائج. الإدارة تعزيز نهج .2
 .النتائج المبني علىلة ءنظام المسا تعزيز .3
 تطوير النظام المالي المعتمد في الوزارة من أجل تسهيل صرف المعاملات. .4
تعزيز التكاملية في الادوار والمهام الموكلة للإدارات العامة والوحدات ذات العلاقة  .5

 بتحقيق الأهداف المشتركة.
يتم التركيز  أنحتياج، و تكون الأولويات واضحة ومحددة، منبثقة عن الا أنضرورة  .6

 .وفق المخطط على تنفيذها
ضع المستهدفات بطريقة علمية و يتم لالعامة للتخطيط  الإدارةبناء نظام التوقعات في  .7

 .ديناميكية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التركيز على قضايا محددة وواضحة في الخطة ووفق الأولوية حتى تتمكن الوزارة من  .8
 تحقيق نتائجها.

وفق الإدارات العامة  على مستوى المخرجات نجازلإمنهجية التقارير الربعية لاعتماد  .9
 .والوحدات من أجل المتابعة والمعالجة وتصحيح المسار

وجود آلية  ضمانلعند القائمين على التخطيط،  تياكانموالإ اتتوحيد الرؤى ورفع القدر  .10
 .الاستراتيجيةالخطة مستهدفات تحقق الة، فعّ تخطيط 

المعلومات  إلىللنظام التربوي بكل مكوناته لسهولة الوصول موحدة  بياناتدة قاعبناء  .11
 وفق محددات معينة.كافة من الأطراف 

الوزارة  أهداف تحقيق هاأنش من التي محليال لمجتمعا مؤسسات التعاون مع تعزيز .12
 .وسياساتها

 من أجل ساتوتوظيفها في وضع السيا المتابعة والتقييم تعزيز ثقافة التعلم من نتائج .13
 التطوير.
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 الفصل الأول
 

  
 لقطاع التعليم الاستراتيجيةتقييم الخطة 

(2017 – 2022) 
 وفق معايير التقييم

 
 "تقييم من أجل التعلم والتطوير"

 الملخص التنفيذي
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 مقدمة

في مجال تطوير ية هممعرفة الأثر على الفئات المستهدفة من الأمور بالغة الأ نإ   
للمعايير الوطنية والدولية المنبثقة عن  داء وفقاً الخدمات المقدمة بهدف الارتقاء بالأ

بداع التنمية المستدامة في عصر أصبح امتلاك المعرفة وتوظيفها في مجال الإ أهداف
للنمو الاقتصادي والازدهار والمنافسة في الساحة الدولية، من هنا  والابتكار أساساً 

واعه ومكوناته للوقوف على التقدم والتغيير الحاصل في أنية التقييم بكل أهمجاءت 
 .تحقيق التنمية المستدامة إلىتحقيق المستهدفات التي تسعى 

  
وفق معايير  2022-2017 الاستراتيجيةالجزء الخاص بتقييم الخطة  اأتي هذي  

، ولجنة السياسات أمام تضع متخذي القرار في وزارة التربية والتعليمالتقييم بنتائج 
، حيث قدم النهوض بهاعملية التخطيط القائمة وآلية واقع محددة عن واضحة و حقائق 

لقطاع  الاستراتيجيةالمنبثقة عن الخطة السنوية  طالتقرير دراسة وتحليل مخرجات الخط
ة في استثمار الموارد البشرية والمالية المتاح والفاعلية من حيث مدى الكفاءةالتعليم، 

مدى  إلى إضافة ،توتحقيق المستهدفا النتائج إلىوالوصول  هداففي تحقيق الأ
التي  هدافالأالسياسات و مع  ة المخرجات التي جاءت بها الخطط التنفيذيةمواءم

مدى اتساق السياسات التي جاءت بها الخطة كما قدم التقرير تحليلًا ل ،عنها انبثقت
التنمية المستدامة وخاصة  أهدافنية وغايات و السياسات الوط أجندةمع  الاستراتيجية

من  إجراءاتتفسيرات للنتائج ومقترحات و حيث عرض التقرير بعض ال الهدف الرابع،
 أجل التعلم والتطور بهدف الارتقاء بالعملية التربوية.

 
 
 
 
 
 

  
  المنهجية

 المعايير ووفق ئجالنتا على القائمة الإدارة نهج معايير وفق عالميةال معاييرال اعتماد تم   
 السنوية طبرامج الخط وتقييم في دراسة بآليات تقييم البرامج التربوية المتعلقة والإدارية التربوية

 المستهدفة.
 

 ( التي تم دراستها:(Evaluation Criteriaمعايير التقييم 
 انسجامهو  غيره من التدخلات؟ علتدخل ماتوافق يهل : COHERENCE)3التماسك ) •

 غيره من التدخلات التي تنفَّذ في بلد أو قطاع أو مؤسسة. التدخل مع

 أهدافهي القدر الذي توافق به  محله؟خل في لتدا كانل ه(: 4RELEVANCE) المواءمة •

 .الجهات المستفيدة وتصميم التدخل احتياجات وسياسات وأولويات

ذي يحقّق هي القدر ال ؟اً ا جيدمهل تستخدم الموارد استخدا(: 5EFFICIENCYالكفاءة ) •
 اقتصادية وفي وقت مناسب. ق به، التدخل نتائجه بطريقةقيح أنبه، أو يحتمل 

هي القدر الذي حقق به  ه؟أهدافهل يحقق التدخل  (:6EFFECTIVENESSالفاعلية )  •
 .من منظور سلسلة النتائج ه ونتائجهأهدافيحقّق به،  أنل، أو يتوقَّع خالتد

 

                                                           
 (.OECDتعريفاتها ومبادئ استخدامها. منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) ،مقاييس أفضل من أجل تقييم أفضل، مقاييس التقييم المنقَّحة 3،4،5،6

 
 

 



 

 تقر

11 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 COHERENCE)التماسك )معيار  .1
 ؤشرات:الم

 الاستراتيجيةي الخطة متضمنة فأي مدى هناك توافق بين السياسات ال إلى .1
السياسات الوطنية ذات العلاقة بقطاع  أجندةمع  2022-2017لقطاع التعليم 

  ؟التعليم
 الاستراتيجيةفي الخطة  تأي مدى هناك توافق بين السياسات التي جاء إلى .2

التنمية  أهدافالرابع من  مع غايات الهدف 2022-2017لقطاع التعليم 
  ؟2030م من أجل التنمية المستدامة المستدامة ضمن الإطار العام للتعلي

 
 منهجية القياس

 أجندةتم اعتماد المنحى التحليلي في دراسة وتقييم المؤشر من خلال دراسة ما جاء في   
إطار العمل  ما جاء في إلى إضافةالسياسات الوطنية من سياسات ذات العلاقة بالتعليم، 

من سياسات وعلاقة تلك السياسات  2030جل التنمية المستدامة أالخاص بالتعليم من 
من حيث المضمون  2022-2017لقطاع التعليم  الاستراتيجيةبسياسات الخطة 

 .والشمولية
 

 :التحليل
السياسات الوطنية لخطة التنمية  أجندةضمن إطار الإصلاحات، أقرت الحكومة   

التنمية المستدامة، حيث  أهدافو الأولويات الوطنية خذة بعين الاعتبار آ 2017-2022
 الثانيمحاور رئيسة، الأول الطريق نحو الاستقلال، و  ةتركزت السياسات في ثلاث

جاءت حيث ، ما الثالث فركز على التنمية المستدامةأالإصلاح وتحسين جودة الخدمات، 
السياسات الوطنية  أجندةالثالث من محاور  السياسات ذات العلاقة بالتعليم ضمن المحور

 وضمن الأولوية الثامنة من الأولويات الوطنية وهي " تعليم جيد
 
 
 
 

  
دت في خمس سياسات لكل منها مجموعة من التدخلات ذات وشامل للجميع"، حيث فنّ 

 العلاقة. 
 

-2017لتعليم لقطاع ا الاستراتيجيةعند دراسة ومراجعة السياسات التي جاءت في الخطة    
السياسات الوطنية  أجندةوربطها بسياسات وتدخلات الأولوية الثامنة من أولويات  2022

تلك التدخلات والسياسات بشكل كامل  شملت الاستراتيجيةالخطة  أننجد  ،والخاصة بالتعليم
 أهدافتلك السياسات قد اشتملت على غايات الهدف الرابع من  أنفي سياساتها، كما نجد 

لعملية الربط بين  وواضحة صورة ملخصة( الآتي 1الجدول )قدم يمية المستدامة، التن
التنمية  أهدافسياسات قطاع التعليم وبين السياسات الوطنية وغايات الهدف الرابع من 

في  الاستراتيجية هدافن العلاقة بين تلك المكونات على مستوى الأيب حيثالمستدامة، 
الخطة يمكن الرجوع  أهدافلتفاصيل على مستوى غايات و الخطة القطاعية، ولمزيد من ا

 انبثقتالخطط التنفيذية التي  إلىو  2022-2017الخطة القطاعية للتعليم  إلىبشكل مباشر 
 عنها.
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 التنمية المستدامة أهدافالسياسات الوطنية وغايات الهدف الرابع من  أجندةوارتباطها ب الاستراتيجية هداف(: الأ1الجدول )
 العلاقة )الهدف الرابع( اتهدف وغايات التنمية المستدامة ذ العلاقة اتالسياسات الوطنية ذ أجندةت تدخلا

 التحاق آمن وشامل وعادل في التعليم على مستويات النظام جميعها ضمان: الهدف الاستراتيجي
توسيع نطاق التعليم قبل المدرسي والمتاح للجميع وخصوصا 

 للفئات الأقل حظاً.
تتاح لجميع البنات والبنين فرص الحصول على نوعية جيدة من النماء والرعاية في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم  أن ضمان: 4.2ية الغا

 2030قبل الابتدائي حتى يكونوا جاهزين للتعليم الابتدائي، بحلول عام 
تطوير المرافق المدرسية بكل مكوناتها طبقا للمعايير 

م الخاص لتطوير وتحديث الأبنية والمرافق المعتمدة، والاهتما
 المدرسية في القدس.

، ورفع مستوى المرافق التعليمية القائمة وتهيئة الأطفال، و الإعاقةأ: بناء المرافق التعليمية التي تراعي الفروق بين الجنسين، و  -4الغاية 
 بيئة تعليمية فعالة ومأمونة وخالية من العنف للجميع.

وأساليب تعليم أكثر إدماجا وأكثر مراعاة تبني منهجيات   
  للفروق الفردية.

تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  الفتيانيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية 
 2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

دعما وتحفيزا، وتوفير الدعم جعل البيئة المدرسية أكثر أمنا و  
  النفسي والاجتماعي اللائق للطلبة.

تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  الفتيانيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية 
 2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

ص التعليم، خاصة في العدالة في الوصول لفر  ضمان 
  المناطق والفئات المهمشة.

تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  الفتيانيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية 
 2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

التعلم مدى تشجيع الالتحاق بالتعليم غير النظامي وبرامج 
 الحياة للشباب والكبار.

يلمّ جميع الشباب ونسبة كبيرة من الكبار، رجالًا ونساءً على حد سواء، بالقراءة والكتابة والحساب، بحلول عام  أن ضمان: 4.6الغاية 
2030. 

تطوير منظومة التعليم والتدريب المهني والتقني وتوسيع 
  مية بالعناقيد.قاعدتها وبما ينسجم مع توجه الحكومة للتن

جميع مستويات التعليم والتدريب المهني  إلىتكافؤ فرص الوصول  ضمان: القضاء على التفاوت بين الجنسين في التعليم و 4.5الغاية 
 .2030الذين يعيشون في ظل أوضاع هشة، بحلول  الأطفالو  الإعاقةللفئات الضعيفة، بما في ذلك للأشخاص ذوي 

 ر أساليب وبيئة تعليم وتعلم متمحورة حول الطالب )التأهيل، تعليم نوعي، تطوير المناهج...(تطوي :الاستراتيجيالهدف 

لتعليم تتاح لجميع البنات والبنين فرص الحصول على نوعية جيدة من النماء والرعاية في مرحلة الطفولة المبكرة وا أن ضمان: 4.2الغاية  تطوير برامج رعاية الطفولة المبكرة والمتاحة للجميع.
 2030قبل الابتدائي حتى يكونوا جاهزين للتعليم الابتدائي، بحلول عام 

( الأطفالتطوير منظومة التعليم قبل المدرسي )رياض 
المعايير العالمية  إلىوالارتقاء بمستواها استنادا 

 المعتمدة. والوطنية

جيدة من النماء والرعاية في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم  تتاح لجميع البنات والبنين فرص الحصول على نوعية أن ضمان: 4.2الغاية 
 2030قبل الابتدائي حتى يكونوا جاهزين للتعليم الابتدائي، بحلول عام 

  والوعي بالرواية الفلسطينية. الانتماءتجذير 
ستدامة، بما في ذلك جملة من السُبُل من لدعم التنمية الم اللازمةيكتسب المتعلّمون جميعهم المعارف والمهارات  أن ضمان: 4.7الغاية 

، والمساواة بين الجنسين، والترويج لثقافة السلام الانسانبينها التعليم لتحقيق التنمية المستدامة واتّباع أساليب العيش المستدامة، وحقوق 
 .2030ة المستدامة، بحلول عام ة الثقافة في التنميهماونبذ العنف، والمواطنة العالمية، وتقدير التنوع الثقافي، وتقدير مس
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 الأخلاقيةوالثقافية والقيمية و  الاجتماعيةالتركيز على الأبعاد 
  ية بما يتناسب والفئات العمرية.الانسانو 

لدعم التنمية المستدامة، بما في ذلك جملة من السُبُل من  اللازمةيكتسب المتعلّمون جميعهم المعارف والمهارات  أن ضمان: 4.7الغاية 
، والمساواة بين الجنسين، والترويج لثقافة السلام الانسانينها التعليم لتحقيق التنمية المستدامة واتّباع أساليب العيش المستدامة، وحقوق ب

 .2030ة الثقافة في التنمية المستدامة، بحلول عام هماونبذ العنف، والمواطنة العالمية، وتقدير التنوع الثقافي، وتقدير مس
 شطةنالأبالصحة الشمولية للطلبة، والاهتمام بالاعتناء 

 واعها.أنالرياضية والفنية والثقافية على 
تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  الفتيانيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية 

 2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

المشاركة الطلابية الفاعلة في الحياة المدرسية  تعزيز
  والمجتمعية.

لدعم التنمية المستدامة، بما في ذلك بجملة من السُبُل من  اللازمةيكتسب المتعلّمون جميعهم المعارف والمهارات  أن ضمان: 4.7الغاية 
، والمساواة بين الجنسين، والترويج لثقافة السلام الانسانحقوق بينها التعليم لتحقيق التنمية المستدامة واتّباع أساليب العيش المستدامة، و 

 .2030ة الثقافة في التنمية المستدامة، بحلول عام أهمونبذ العنف، والمواطنة العالمية، وتقدير التنوع الثقافي، وتقدير مس
التركيز اللائق على المهارات الحياتية وصقل شخصية 

  جوانبهاالطالب بمختلف 
: تحقيق زيادة كبيرة في عدد الشباب والكبار الذين تتوافر لديهم المهارات المناسبة، بما في ذلك المهارات التقنية والمهنية، 4.4الغاية 

 .2030للعمل وشغل وظائف لائقة ولمباشرة الأعمال الحرة، بحلول عام 

تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  الفتيانيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن انضم: 4.1الغاية   واعها.أنالرياضية والفنية والثقافية على  شطةنالأالاهتمام ب
 2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

تطوير المناهج بشكل مستمر، وحماية المناهج الفلسطينية 
 في القدس.

لدعم التنمية المستدامة، بما في ذلك بجملة من السُبُل من  اللازمةعهم المعارف والمهارات يكتسب المتعلّمون جمي أن ضمان: 4.7الغاية 
، والمساواة بين الجنسين، والترويج لثقافة السلام الانسانبينها التعليم لتحقيق التنمية المستدامة واتّباع أساليب العيش المستدامة، وحقوق 

 .2030ة الثقافة في التنمية المستدامة، بحلول عام هماالتنوع الثقافي، وتقدير مسونبذ العنف، والمواطنة العالمية، وتقدير 
بوضعية المعلمين ومدراء المدارس بمختلف  الارتقاء

 مناحيها. وبما يشمل الكادر التربوي في القدس.
النامية،  البلداني لتدريب المعلمين في ج: تحقيق زيادة كبيرة في عدد المعلمين المؤهلين، بما في ذلك من خلال التعاون الدول-4الغاية 

 .2030نمواً والدول الجزرية الصغيرة النامية، بحلول عام  البلدانوبخاصة في أقل 
تطوير أسس ونظام التقويم التربوي بما يتضمن تحديث 

 العامة  ةثانويالوترشيد منظومة 
تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  انالفتييتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية 

 2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

تحقيق  إلىف وجيّد، ما يؤدي ومنص مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  الفتيانيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية  تطوير تعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات.
 2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

واعها بما فيها التفكير أنتنميه مهارات التفكير العليا على 
الناقد والاستكشاف والبحث والتحليل، وتجذير ثقافة الريادة 

 والابتكار.

تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  يانالفتيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية 
 .2030نتائج تعليمية ملائمة وفعالة بحلول عام 

: تحقيق زيادة كبيرة في عدد الشباب والكبار الذين تتوافر لديهم المهارات المناسبة، بما في ذلك المهارات التقنية والمهنية، 4.4الغاية 
 .2030ة ولمباشرة الأعمال الحرة، بحلول عام للعمل وشغل وظائف لائق

نتقال الاتوظيف التكنولوجيا في تفريد التعليم وتجويده وفي 
 من التعليم للتعلم.

تحقيق  إلىومنصف وجيّد، ما يؤدي  مجاني ثانوي بتعليم ابتدائي و  الفتيانيتمتّع جميع البنات والبنين والفتيات و  أن ضمان: 4.1الغاية 
 2030ملائمة وفعالة بحلول عام نتائج تعليمية 
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تطوير الكوادر البشرية للنظام التربوي خصوصا فئة المعلمين 
 الأطفالا أكثر قدرة على أداء دورهم الحيوي في تعليم و ليكون

 وتنشئتهم.

النامية،  البلدانين في : تحقيق زيادة كبيرة في عدد المعلمين المؤهلين، بما في ذلك من خلال التعاون الدولي لتدريب المعلمج-4الغاية 
 .2030نمواً والدول الجزرية الصغيرة النامية، بحلول عام  البلدانوبخاصة في أقل 

تطوير برامج التعليم غير النظامي والتعليم مدى الحياة 
 للشباب والكبار.

القراءة والكتابة والحساب، بحلول عام يلمّ جميع الشباب ونسبة كبيرة من الكبار، رجالًا ونساءً على حد سواء، ب أن ضمان: 4.6الغاية 
2030. 

مواءمة مخرجات التعليم والتدريب التقني والمهني مع 
تكافؤ فرص للجميع  ضماناحتياجات التنمية وسوق العمل و 

 للحصول عليها.

ك المهارات التقنية والمهنية، : تحقيق زيادة كبيرة في عدد الشباب والكبار الذين تتوافر لديهم المهارات المناسبة، بما في ذل4.4الغاية 
 .2030للعمل وشغل وظائف لائقة ولمباشرة الأعمال الحرة، بحلول عام 
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 (RELEVANCE) معيار المواءمة .3

 
التنفيذية المنبثقة عن  طخطالالمؤشر: درجة مواءمة المخرجات المدرجة في  

مخطط ال هدافالألتحقيق  2022-2017لقطاع التعليم  الاستراتيجيةالخطة 
 .لها
 

 منهجية القياس
تم اعتماد المنحيين الوصفي والتحليلي في تقييم المؤشر من خلال دراسة كل   

، الأساسي، التعليم الأطفالالأربعة )رياض  الخطةبرامج مخرج من مخرجات 
 وعلاقته مع الهدف الفرعي الذي يندرج تحته، (الإدارة، الحوكمة و ثانوي التعليم ال

ربعة معايير رئيسية: مدى ارتباط المخرج أ إلى حيت تم تكميم المؤشر استناداً 
%(، المخرج يحتوي على استهداف 50بالهدف من حيث المحتوى والمفاهيم )

%(، صياغة المخرج محدد وغير مركب ومكمم 15واضح للفئة التي يخدمها )
ركز يالنتائج بحيث  %(، المخرج يندرج في الاطار العام للإدارة القائمة على15)

بنهج  المخرجات ومقارنتهاكما تم دراسة ، %(20التغيير )احداث على النتيجة و 
 القائمة على النتائج.  الإدارة

 
 النتائج:

عنها  انبثقتالتي  هدافدرجة مواءمة المخرجات مع الأالمعدل العام لبلغ    
، 2017 العام منذ ، وذلكوفق السلم المئوي  77.7في كافة الخطط التنفيذية 

مؤشر المواءمة قيمة في ارتفاع  إلى المجاور (1) في الشكل شارت النتائجأحيث 
ارتفع حيث  ،بشكل عام 2022-2017 الاستراتيجية خلال سنوات تنفيذ الخطة

 .2022عام  79.7 إلى 2017عام  73.7المؤشر من 
 
 

 
 
 
 تمثل درجة مواءمة المخرجات  83.7 والبالغ 2020قيمة المؤشر للعام  أن إلى الإشارةكما تجدر  

 فقط.  7المدارس إلىالمدرجة في خطة العودة  هدافمع الأ
 

 
 

                                                           
الإجراءات الصحية ومضمونها، واهم التحديات، إضافة إلى  شكل العودة تتضمّنحيث  2020/2021واقتراب افتتاح العام الدراسي  19نتيجة لاستمرار انتشار فيروس كوفيد  2020تحدثت عام خطة العودة الى المدارس هي خطة اس  7

 .إمكانياّتهمعن ظروفهم، و الوصول الشامل والآمن لجميع الطلبة، بغضّ النظر ضمانلالتربوية والإدارية اللازمة 

73.7
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درجة مواءمة المخرجات المدرجة في الخطة السنوية لتحقيق الأهداف المخطط(: 1)شكل 
لها وفقاً لسنوات التنفيذ
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 هدافدرجة مواءمة المخرجات مع الأالعام لمعدل ال( 2)يبين الشكل كما    

 التحليل أظهر، حيث الأربعة المستهدفة في التحليلالفرعية وفق برامج الخطة 
خلال درجة مواءمة معدل أعلى  أنالأربعة بشكل عام، و  المقاربة في النتائج للبرامج

لبرنامج رياض  أقلهاو  79.4 ثانوي التعليم ال لبرنامج كانسنوات تنفيذ الخطة 
 . 75.2 الأطفال

 

 
القائم على النتائج،  الإدارةتطبيق نهج ماضية في الوزارة  أن إلى الإشارة رتجد  

من حيث نهج  التنفيذية المستهدفة من خلال تحليل ودراسة مخرجات برامج الخطط
نلاحظ من النتائج عبر سنوات تنفيذ الخطة حيث القائم على النتائج،  الإدارة

برامج الخطة  نسبة مخرجات اع ملحوظ فيارتف( 3كما في الشكل ) الاستراتيجية
من ، حيث ارتفعت قيمة المؤشر التي تركز على النتائج واحداث التغيير المستهدفة

قيمة المؤشر للعام  أنب ، علماً 2022% عام 71.6 إلى 2017 م% عا56.0
التي تركز على النتائج واحداث  مخرجاتالنسبة تمثل  %73.1البلغة  2020
 .المدارس فقط إلىفي خطة العودة  التغيير

 
 
 
 
 
 

 

75.2
78.5 79.4 77.9
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90.0

رياض‌الاطفال التعليم‌الاساسي التعليم‌الثانوي الحوكمة‌والإدارة

وحتى العام 2017معدل درجة مواءمة مخرجات الخطط التنفيذية منذ العام (: 2)شكل 
لتحقيق الأهداف المخطط لها وفقاً لبرامج الخطة المستهدفة2022
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الخطة
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  تفسير النتائج
 
التي  هدافالتناغم الكبير بين المخرجات وبين الأ إلىالنتائج بشكل عام  تأشار   

القائمة على  الإدارةعنها، مع وجود بعض الملاحظات الهامة فيما يتعلق ب انبثقت
ترفع قيمة المؤشر  أنا هأنالنتائج وببعض خصائص صياغة المخرجات التي من ش

تم دراسة كافة  شكل دقيقب لتفسير النتائجما تم الاخذ بها في السياسات الجديدة، و  إذا
الخطة حيث لخصت  أهدافلتقييم حول المخرجات و الملاحظات التي قدمها فريق ا

 في:
 . ومركبةعامة ها بعض، و ض المخرجات ضعيفة من حيث الصياغةبع .1
 المخرجات لا تتوافق مع الهدف الذي تندرج تحته.بعض  .2
 .لتحقيق المستهدف لا تكفي  فهي ،الهدف الواحد مخرجاتبعض نقص في  .3
من  والمخرجات التابعة لها هدافوجد توافق في المستهدفات بين بعض الأيلا  .4

 .حيث الكم ووحدة القياس
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 لتعزيز عملية التخطيط  إجراءاتاقتراحات و 

 
 تعزيز النهج القائم على النتائج. .1
 .النتائج المبني علىلة في الوزارة ءنظام المسا تعزيز .2
التي تندرج و السياسة أتتوافق مع مستهدفات الهدف و تكون مستهدفات المخرجات واضحة  أن .3

 .تحتها
 .إجراءاتعلى شكل نشاطات و لا صياغة المخرجات بطريقة تحاكي النص العلمي للمخرج  .4
 .مرتبطا بنسبة التنفيذ اوواضح ابطريقة يكون فيها الهدف محدد هدافصياغة الأ إعادة .5
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 (EFFICIENCY)  معيار الكفاءة .4
 

بشرية والمادية( المؤشر: درجة الكفاءة في استثمار المصادر والموارد )ال
 لتحقيق مستهدفات الخطة السنوية. 

   
 منهجية القياس

تم اعتماد المنحيين الوصفي والتحليلي في تقييم المؤشر من خلال دراسة    
ومدى  ،ونسبة الصرف ،نجازلإمخرجات الخطة السنوية للوزارة من حيث نسبة ا

 .استخدام الموارد البشرية في تحقيق النتائج
 
 
 
 
‌
‌
‌

‌النتائج‌العامة‌3.1

‌

من كافة مصادر التمويل  9معدل نسبة الموازنة التطويرية أن 8ت النتائجأظهر    
( من الموازنة الكلية لقطاع التعليم 2022-2017لقطاع التعليم ) الاستراتيجيةللخطة 
%، حيث توزعت النسب 83.9 10% في حين بلغت الموازنة التشغيلية16.1بلغت 

 .(4) لوفق السنوات كما في الشك
 
 
 

 
 ،بسبب الجائحة 2021، تدني الموازنة التطويرية للعام (4)النتائج في الشكل  تأظهر كما    

، كما يلاحظ ارتفاع بمقدار درجتين للأعلى عام 2021حيث اعتمدت موازنة الطوارئ للعام 
 إلىويعزى ذلك  2018و  2017% لتبقى أقل موازنةً من عامي 15حيث بلغت  2022

توزيعات محددة من قبل الحكومة  إلىوالتي أدت بالنهاية  ،بها الحكومة مرتلمالية التي الضائقة ا
لم نجد رؤية واضحة لرفع سقف الموازنة التطويرية بقيم محددة  للقطاعات الأخرى، في حين

معدل نسبة الصرف للموازنة التطويرية خلال سنوات تنفيذ الخطة  أنللأعوام القادمة، لاسيما و 
تمكن الوزارة لم ت أن% من مجمل الموازنة التطويرية، أي 40.2لقطاع التعليم بلغ  يجيةالاسترات

% 100نسبة الصرف التشغيلي قد فاق  أنصرف كافة الموازنات التطويرية، في حين نرى من 
  .التضخم في رواتب المعلمين إلىويعزى ذلك  ،في آخر ثلاث سنوات

                                                           
، كما تم استخدام مبدأ الاستحقاق المحاسبي )ما صرف فعلياً إضافة إلى الالتزامات المستحقة تم الاعتماد على تقارير الإنجاز السنوية في رصد الموازنات والذي استند على البيانات الصادرة من برنامج بيسان المالي الذي تم تبنيه 8

 .غير المدفوعة( في اخراج النتائج
نتهي بانتهاء الهدف الذي رصدت من أجله / المرجع: دائرة الموازنة في الإدارة الموازنة التطويرية: عبارة عن نفقات جارية ورأس مالية مخصصة لتحقيق هدف معين يسهم في تغيير ملموس في المؤسسة ولها عمر زمني محدد ي  9

 العامة للتخطيط
 جارية ورأس مالية مستمرة باستمرار عمل المؤسسة قابلة للزيادة والتخفيض حسب الأولويات والوضع المالي للمؤسسة. الموازنة التشغيلية : عبارة عن نفقات  10
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اع التعليمنسبة الموازنة التطويرية والموازنة التشغيلية من الموازنة الكلية لقط(: 4)شكل 

نسبة‌الموازنة‌التطويرية‌من‌الموازنة‌الكلية نسبة‌الموازنة‌التشغيلية‌من‌الموازنة‌الكلية

 موارد‌مادية

 موارد‌بشرية
‌العمليات المخرجات  

در ‌
صا

لم
 ا

 النتائج
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كفاءة في استثمار المصادر المالية رجة التدني في د إلى (5)يشير الشكل   

، وذلك من خلال السنوية لبرامج الخطة بشكل عام هدافوالبشرية في تحقيق الأ
المقارنة بين المدخلات )المصادر المالية والبشرية( وبين المخرجات )نسبة 

نسبة ل 2022وحتى العام  2017العام منذ العام  معدلالحيث بلغ ، (نجازلإا
% في حين 58.5لى مستوى مخرجات برامج الخطة بشكل عام ع 11الفني نجازلإا

% درجة لصالح نسبة 18.2% بفرق 40.2 12سبة الصرفالمعدل العام لنبلغ 
وخطة الطوارئ  2020تبعات جائحة كورونا عام  إلى الإشارة. كما تجدر نجازلإا

 على الموازنة العامة وعلى نسب الصرف والتنفيذ أيضاً.
 

 

 

 
نسب الموازنة المدحرجة من الموازنة التطويرية مقارنة بنسب  (6يظهر الشكل ) 

هناك نمط قائم على الدحرجة  أن إلىالصرف من الموازنة التطويرية، وهذا يشير 
وعلى عدم التمكن من الصرف الكامل للموازنة التطويرية مما يستدعي التدخل 

امل في الخطة أو تجنبها بشكل ك ،ية والحد منهاالأشكالالنظر في تلك  عادةلإ
 لما له من تأثير مباشر على تحقيق النتائج. القادمة الاستراتيجية

 
نسبة التنفيذ وفق سياسات الخطة، حيث  حسابية أهم إلى الإشارةكما تجدر       

تعثر الحصول على نسبة الصرف وفق السياسات ووفق كل مخرج من مخرجات 
تطوير وتحديث في برنامج  إلىالخطة وهذا بحد ذاته احدى الثغرات التي بحاجة 

 المالي المعتمد. بيسان
  

                                                           
 نسبة الإنجاز الفني: يشير إلى نسبة تحقيق / تنفيذ المخرجات السنوية من قبل الإدارات ذات العلاقة بالمخرج.  11
 المصروفات المدفوعة والمستحقة وفق مبدأ الاستحقاق المحاسبي مقابل الموازنة التطويرية لكافة مصادر التمويل.نسبة الصرف: يشير مؤشر نسبة الصرف إلى نسبة   12
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نتمكن من  كيعدم وجود تناغم في تنفيذ السياسات  (7)كما يظهر الشكل   

 وسياساتها.  الاستراتيجيةتحقيق مستهدفات الخطة 
 

 تفسير النتائج
 2022 – 2017السنوي  نجازلإرير ااتق إلىتلك النتائج تم الرجوع  ولتفسير 

على مستوى  عامبشكل  هدافالأ حالت دون تحقيقالتي  ،كافةالتحديات  ودراسة
 صت بمايلي:برامج الخطة، حيث لخّ 

 حتلال خاصة في مناطق القدس ومناطق ج.معيقات الا .1
  اعتماد الخطة من الممولين، وتخفيض سقف التمويل المشترك.التأخر في  .2
 مستحقاتالصرف  تعيقالتي  المالية في الوزارة جراءاتصعوبة الإ .3

 في الوقت المحدد.  الماليةوالمعاملات 
المالية التي مرت بها الحكومة الفلسطينية بفعل تأثير جائحة كورونا  زمةالأ .4

 .ومصادرة الاحتلال أموال المقاصة
 

 لتعزيز عملية التخطيط والتطوير: إجراءاتاقتراحات و 
 من أجل تسهيل صرف المعاملات.تطوير النظام المالي المعتمد في الوزارة  .1
أو نقل  شطةنالأكون هناك مرونة في الخطة من حيث استبدال ت أن .2

 الموازنات.
 التركيز على قضايا محددة وواضحة في الخطة ووفق الأولوية . .3
تفعيل ربعية على مستوى المخرجات وفقاً لجهة التنفيذ، و  إنجازتقارير  اعتماد .4

 ج.نظام المساءلة المبني على النتائ
 

  

 

 
 
 
 
آخذين بعين  تحديد الموارد المالية في الخطة على مستوى كل مخرج بدرجة عالية من الدقة .5

 الاعتبار التحديات والمعيقات التي قد تحول دون تحقيقها 
والفعاليات من أجل الحصول على  شطةنالأدراسة وتحديد الموارد البشرية التي ستقوم بتنفيذ  .6

 النتائج بشكل دقيق.
 

 
 

50.4%

64.8%

64.6%

39.1%

51.5%

45.9%

73.7% 69.3%

59.7%

51.1%

69.6%

53.1%

60.7%

67.0%

43.0%

52.5%
55.3%

60.7%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

نفيذهانسبة تنفيذ المخرجات وفقاً لسياسات الخطة الاستراتيجية وسنوات ت(: 7)شكل 

التحاق نوعية حوكمة‌وإدارة



 

 تقر

21 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 وفق برامج الخطةالنتائج  3.2
 

 الأطفالبرنامج رياض  •
 

نسبة تنفيذ المخرجات بلغت بالمعدل العام  أن (8)من الشكل نلاحظ    
% فيما بلغ 65.4 الأطفاللبرنامج رياض  خلال سنوات تنفيذ الخطة

 أن%، كما يلاحظ 35.4 من الحساب التطويري  الصرف ةمعدل نسب
والتنفيذ خلال سنوات ف للأعلى وللأسفل في مؤشري الصر  اهناك تذبذب

 تنفيذ الخطة.
 

 تفسير النتائج
 
 – 2017السنوي  نجازلإرير ااتق إلىتلك النتائج تم الرجوع  ولتفسير  

بشكل  هدافالأ حالت دون تحقيقالتي  ،كافةالتحديات ودراسة  2022
 ، حيث لخصت ب:الأطفالرياض امج نعلى مستوى بر  عام
عدد مشرفات رياض  نقصو  اض أطفال،ير  عدم تعيين مربيات .1

 .الأطفال
ضمن  الأطفالتأخر التمويل من البنك الدولي لتأهيل مربيات رياض  .2

 برنامج الدبلوم المهني المتخصص.
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 ثانوي الالتعليم و  الأساسيالتعليم  ابرنامج •
 الأساسينسبة تنفيذ المخرجات لبرنامج التعليم  أن( 9)من الشكل حظ نلا   

 ة% فيما بلغ معدل نسب56.5 ل سنوات تنفيذ الخطةخلا بلغت بالمعدل العام
بين  اهناك تنافر  أن%، كما يلاحظ 39.5 من الحساب التطويري  الصرف

 الأساسيمؤشري الصرف والتنفيذ خلال سنوات تنفيذ الخطة لبرنامج التعليم 
في الربع الأخير من سنوات تنفيذ الخطة،  ، وذلكثانوي ولبرنامج التعليم ال

لنسبة تنفيذ  خلال سنوات تنفيذ الخطة المعدل العام( 10كل )كما يظهر الش
من الحساب ومعدل نسبة الصرف  ثانوي المخرجات لبرنامج التعليم ال

% و 58.6 الأساسيلم تختلف كثيرا عن برنامج التعليم  تيوال التطويري 
 .على الترتيب 38.4%

 تفسير النتائج
 2022 – 2017السنوي  نجازلإرير ااتق إلىتلك النتائج تم الرجوع  ولتفسير
على  عامبشكل  هدافالأ حالت دون تحقيقالتي  ،كافةالتحديات ودراسة 

 ، حيث لخصت ب:ثانوي وال الأساسيالتعليم  يامجنمستوى بر 
 .والخاصة ةيالحكوم ةيالمدرس ةيالأبن لصيانةصعوبة العمل داخل القدس  .1
 . شطةنالأ ليلتمو  ةيلدى وزارة المال ةيمال ولةيفر ساعدم تو  .2
 ةيالدعم للمدارس الحكوم ليلتحو  ةيلوزارة المال لةيالطو  ةيالمال جراءاتالإ .3

 والخاصة في القدس.
وفق المعايير المهنية بسبب  المساندتأجيل تصنيف المعلمين والطاقم  .4

 ولة المهنة.اعدم اعتماد إجازة مز 
رة المالية لتنفيذ أي مشروع بناء مدارس اعدم الحصول على موافقة وز  .5

 المدارس القائمة. صيانةدة و جدي
ضمن مساندين عدم توفر تمويل مرصود في الخطة للتعاقد مع معلمين  .6

 .4-1امج التعلم العلاجي للطلبة من ر ب
 
 
 

 

الطويلة في التحليل  جراءاتلإاتأخر طرح عطاءات تأثيث الغرف الصفية عن طريق اللوازم العامة و  .7
 والإحالة.

 يخص الحواسيب والأدوات والأجهزة والوسائل التعليمية في المحافظاتعدم تقديم الشركات للعروض فيما  .8
 الجنوبية بسبب صعوبة التوريد إليها.

الممولة من  ةيالمدرس ةيالغرف الصف نشاءالطرح والإحالة لإ إجراءاتالتي تأخذها  ةيطول المدة الزمن .9
.اصة بهاالخ ةيارة المالز من و  ةيصرف المستحقات المال وتأخر ،المشترك ليالتمو 
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 برنامج التعليم المهني •
 
 نسبة تنفيذ المخرجات بلغت بالمعدل العام أن (11)من الشكل نلاحظ 

% فيما بلغ 59.3لبرنامج التعليم المهني  خلال سنوات تنفيذ الخطة
 أن%، كما يلاحظ 46.2 من الحساب التطويري  معدل نسبة الصرف

التنفيذ خلال سنوات للأعلى وللأسفل في مؤشري الصرف و  اهناك تذبذب
 .تنفيذ الخطة

 
 تفسير النتائج

 
 – 2017السنوي  نجازلإرير ااتق إلىتلك النتائج تم الرجوع  ولتفسير 

 يلي: صت بماحيث لخّ  ،كافةالتحديات ودراسة  2022
حصائيات كافية لتحديد الكفايات التي إو  بياناتعدم وجود  .1

 يتطلبها سوق العمل.
تياجات التعليم المهني وفقا حاسة اصعوبة تحديد محاور در  .2

 لمتطلبات سوق العمل.
للمدارس  ثاثت والأاالتأخر في توصيف بعض بنود التجهيز  .3

نتيجة  هو متوفر في السوق المحليا والوحدات المهنية لتناسب م
 .الأحياندها من الخارج وتأخر توريدها في بعض الصعوبة استير 
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 نظاميالبرنامج التعليم غير  •
 

برنامج من مخرجات على تنفيذ أي مخرج  2022عام يتم العمل  لم 
ء راتوجهات الوازرة ومجلس الوز  إلىويعود ذلك  ،التعليم غير النظامي

نظامي ضمن هيكلية برامج الالنظر في برنامج التعليم غير  إعادة في
 إلىيعود والتنفيذ نسبة الصرف  أنلقطاع التعليم، و  الاستراتيجيةالخطة 

 .بقةسنوات سا
 بلغت بالمعدل العام والتي نسبة تنفيذ المخرجات (12يظهر الشكل )   

فيما  ،%57.9نظامي اللبرنامج التعليم غير  خلال سنوات تنفيذ الخطة
 أنيلاحظ و %، 58.5 من الحساب التطويري  بلغ معدل نسبة الصرف

هناك تذبذب للأعلى وللأسفل في مؤشري الصرف والتنفيذ خلال سنوات 
 .هناك تدني في قيم المؤشرين أنلخطة و تنفيذ ا

 
 تفسير النتائج 
 – 2017السنوي  نجازلإرير ااتق إلىتلك النتائج تم الرجوع  ولتفسير 

بشكل  هدافالأ حالت دون تحقيقالتي  ،كافةالتحديات ودراسة  2022
 صت ب:، حيث لخّ التعليم الغير نظاميامج نعلى مستوى بر  عام
 .اتير يالكبار في المد ميتعل نقص عدد الطاقم المتخصص في .1
تيجية تعليم الكبار اصعوبة التنسيق مع الفريق الوطني لاستر  .2

الوطنية  الاستراتيجيةلإعداد الخطة التنفيذية المنبثقة عن  وجاهياً 
 لتعليم الكبار.

في القدس بسبب  مواز   ميوتعل ةيفتتاح صفوف محو أماصعوبة  .3
 .العمل لسوق  التوجهو لتحاق عن الا نيإحجام الدارس
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 الإدارةبرنامج الحوكمة و  •
 

 تنفيذ المخرجات بلغت بالمعدل العامنسبة  أن (13)شكل يوضح   
فيما بلغ  ،%53.0 الإدارةلبرنامج الحوكمة و  خلال سنوات تنفيذ الخطة

وجود يلاحظ و %، 30.6 من الحساب التطويري  معدل نسبة الصرف
تنفيذ خلال سنوات تذبذب للأعلى وللأسفل في مؤشري الصرف والت

 .تنفيذ الخطة
 

 تفسير النتائج
 – 2017السنوي  نجازلإرير ااتق إلىتلك النتائج تم الرجوع  ولتفسير 

بشكل  هدافالأ حالت دون تحقيقالتي  ،كافةالتحديات ودراسة  2022
 :ما يليصت ب، حيث لخّ الإدارةالحوكمة و امج نعلى مستوى بر  عام
 مويل لتدريب الإداريين.وعدم توفر ت تأخر اعتماد الخطة .1
عدم القدرة على تلبية جميع الاحتياجات التدريبية للموظفين  .2

 الإداريين لتعدد مجالاتها. 
الإدارية  مبانيال إنشاءو  صيانةلرة المالية ادم توفر سيولة من وز ع .3

 .رة والمديريات وعدم دفع المستحقات الماليةزافي الو 
توأمة مع مدارس معلمين للالتحاق ببرامج للفز واضعف الح .4

 خارجية. 
رة المالية لطرح االطويلة لدى اللوازم العامة في وز  جراءاتالإ .5

 .وإحالة العطاء والتحليل الفني والمالي
 إلىما أدى ( JFA) ء بواسطةاتأخر الموافقة على خطة الشر  .6

 .ةيللأبنية الإدار  صيانةلاء عطاءات اأخير إجر ت
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 (EFFECTIVENESS)معيار الفاعلية  .4
 

 :اتلمؤشر ا
 .الاستراتيجيةوسياسات الخطة  أهداففي تحقيق  نجازلإ نسبة ا. 1 
 في تحقيق الأولويات كما جاء في وثائق السياسات السنوية. نجازلإ نسبة ا . 2
 

  الاستراتيجيةالخطة  )مستهدفات(  وسياسات أهدافمدى تحقيق  4.1
 منهجية القياس

في تقييم المؤشر، حيث تم دراسة قيم مؤشرات  تم اعتماد المنحيين الوصفي والتحليلي   
تم توحيد سلم  كما، 2022نظام المتابعة والتقييم الحقيقية ومقارنتها بالقيم المستهدفة للعام 

 .القياس لجميع قيم المؤشرات لسهولة التحليل والمقارنة
 العامة النتائج 4.1.1

تحقيق مستهدفات  في نجازلإارتفاع بسيط في المعدل العام لنسب ا إلىتشير النتائج 
، حيث 2022وحتى نهاية تنفيذ الخطة  2017منذ سنة الأساس  الاستراتيجيةلخطة ا

، لتبلغ نسبة 2022% عام 75.2 إلى 2017% عام 69.0ارتفع المؤشر العام من 
والمخطط  نجازلإل النسبة المتبقة أن%، في حين نجد 6.2خلال الخمسة سنوات  نجازلإا

 %.24.8ترة خلال تلك الف لها
%، ثم سياسة 7.5لسياسة النوعية  كان إنجازأعلى معدل نسب  أنالتحليل  أظهركما و    

%، 4.6 والإدارة الحوكمةامة لسياسة عال نجازلإ%، في حين بلغت نسبة ا6.3الالتحاق 
تدني نسب الالتحاق  إلىسياسة الالتحاق  إنجازتدني المؤشر العام في  إلىويعود السبب 

وفي التعليم المهني والغير نظامي في حين نجد نسبة التحاق  الأطفالياض في مرحلة ر 
 .ثانوي وال الأساسيعالية في مجال التعليم 

متدنية في تحقيق مستهدفات برامج الخطة  ا( نسب17( و )16ن )كما ويظر الشكلا    
 واجهتالتحديات التي  إلى، ويعزى ذلك الاستراتيجيةعلى مدار سنوات تنفيذ الخطة 

ونا جائحة كور من حيث  2022-2017 الاستراتيجيةتنفيذ الخطة  أثناءالمنظومة التربوية 
إضافة إلى التحديات التي يواجهها النظام التعليمي نتيجة  ،وتداعياتها، وإضراب المعلمي

 .حتلالللا
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اسات النسب المئوية لتحقيق مستهدفات الخطة الاستراتيجية وفق سي(: 14)شكل 
القطاع الرئيسية

كلي الالتحاق النوعية الحوكمة
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كلي الالتحاق النوعية الحوكمة

نسب الانجاز في تحقيق مستهدفات الخطة الاستراتيجية(:15)شكل 

نسبة‌الإنجاز‌خلال‌الخمس‌سنوات النسبة‌المتبقية‌والغير‌منجزة النسبة‌المستهدفة‌للانجاز
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 النتائج وفق برامج الخطة 4.1.2
 
 الأطفالبرنامج رياض  •

 
 تفسير النتائج

 في نجازلإفي المعدل العام لنسب ا بسيط ارتفاع إلى( 16الشكل ) فيتشير النتائج    
وحتى نهاية تنفيذ  2017منذ سنة الأساس  الأطفالتحقيق مستهدفات برنامج رياض 

% عام 80.0 إلى 2017 عام % 77.6، حيث ارتفع المؤشر العام من 2022الخطة 
% 76.5 إلى 2017م % عا75.0لسياسة النوعية من  نجازلإ، كما ارتفعت نسبة ا2022

 %.80.5 إلى% 77.9، ولسياسة الالتحاق من 2022عام 
 
منجزة، ال، والنسب المتبقية وغير نجازلإ(  النسب المستهدفة ل17كما يظهر الشكل )   

وذلك بشكل عام على مستوى البرنامج   ،خلال الخمس سنوات نجازلإنسبة ا إلى إضافة
خلال الخمس سنوات  نجازلإلت النسبة الكلية بلغو ، التي تضمنهاسياسات الوعلى مستوى 

لسياسات برنامج والمخطط لها وتمثل النسبة المستهدفة الكلية  ،%22.4% من أصل 2.4
على مستوى البرنامج ككل  نجازلإالنسبة المتبقية ل أن، في حين نجد الأطفالرياض 
% 2.5لتحاق ت لسياسة الاكان إنجازأعلى معدل نسب  أنالتحليل  أظهركما و   ،20.0%

 %.1.6سياسة النوعية  تليها
 
متدنية في تحقيق مستهدفات برنامج رياض  ا( نسب17( و )16ن )ر الشكلاهكما ويظ   

التحديات التي  إلىيعزى ذلك و ، الاستراتيجيةعلى مدار سنوات تنفيذ الخطة  الأطفال
ن حيث جائحة م 2022-2017 الاستراتيجيةتنفيذ الخطة  أثناءالمنظومة التربوية  واجهت

التحديات التي و المعلمين الذي تخلل عامين دراسيين متتاليين،  إضرابكورونا وتداعياتها و 
 .حتلاليواجهها النظام التعليمي نتيجة للا
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لبرنامج النسب المئوية لتحقيق مستهدفات الخطة الاستراتيجية(: 16)شكل 
رياض الأطفال وفق سياسات القطاع  الرئيسية

كلي الالتحاق النوعية
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نسب الانجاز في تحقيق مستهدفات برنامج رياض الأطفال(:17)شكل 

نسبة‌الإنجاز‌خلال‌الخمس‌سنوات النسبة‌المتبقية‌والغير‌منجزة النسبة‌المستهدفة‌للانجاز
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 الأساسيبرنامج التعليم  •
 

 تفسير النتائج
 يف نجازلإفي المعدل العام لنسب ا بسيط ارتفاع إلى( 18في الشكل )تشير النتائج     

وحتى نهاية تنفيذ  2017منذ سنة الأساس  الأساسيالتعليم تحقيق مستهدفات برنامج 
% عام 82.9 إلى 2017 عام % 80.0، حيث ارتفع المؤشر العام من 2022الخطة 
% 79.5 إلى 2017% عام 78.3لسياسة النوعية من  نجازلإ، كما ارتفعت نسبة ا2022

 %.88.5 ىإل% 83.4، ولسياسة الالتحاق من 2022عام 
 

، والنسب المتبقية والغير منجزة، نجازلإ(  النسب المستهدفة ل19كما يظهر الشكل )   
خلال الخمس سنوات وذلك بشكل عام على مستوى البرنامج   نجازلإنسبة ا إلى إضافة

خلال الخمس  نجازلإ، حيث بلغت النسبة الكلية لالسياسات التي تضمنهاوعلى مستوى 
والمخطط لها % والتي تمثل النسبة المستهدفة الكلية 20.0% من أصل 2.9سنوات 

على مستوى  نجازلإالنسبة المتبقية ل أن، في حين نجد الأساسيالتعليم لسياسات برنامج 
ت لسياسة كان إنجازأعلى معدل نسب  أنالتحليل  أظهركما و   ،%17.1البرنامج ككل 

 %.1.2سياسة النوعية  تليها% 5.0الالتحاق 
 

التعليم متدنية في تحقيق مستهدفات برنامج  ا( نسب19) ( و18ن )ر الشكلاهويظكما     
التحديات التي  إلى، ويعزى ذلك الاستراتيجيةعلى مدار سنوات تنفيذ الخطة  الأساسي

من حيث جائحة  2022-2017 الاستراتيجيةتنفيذ الخطة  أثناءالمنظومة التربوية  واجهت
التحديات التي و  مين الذي تخلل عامين دراسيين متتاليين،المعل إضرابكورونا وتداعياتها و 

 .حتلاليواجهها النظام التعليمي نتيجة للا
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كلي الالتحاق النوعية

2.9%
5.0%

1.2%

17.1%

11.5%

20.5%20.0%

16.6%

21.7%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

كلي الالتحاق النوعية

ينسب الانجاز في تحقيق مستهدفات برنامج التعليم الأساس(:19)شكل 

نسبة‌الإنجاز‌خلال‌الخمس‌سنوات النسبة‌المتبقية‌والغير‌منجزة النسبة‌المستهدفة‌للانجاز
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 ثانوي البرنامج التعليم  •
 

 تفسير النتائج
تحقيق  في نجازلإفي المعدل العام لنسب ا ارتفاع إلى( 20في الشكل )تشير النتائج      

وحتى نهاية تنفيذ الخطة  2017سنة الأساس منذ  ثانوي الالتعليم مستهدفات برنامج 
، 2022% عام 79.1 إلى 2017 عام % 68.0، حيث ارتفع المؤشر العام من 2022

% عام 86.9 إلى 2017% عام 73.8لسياسة النوعية من  نجازلإكما ارتفعت نسبة ا
 %.76.2 إلى% 63.8، ولسياسة الالتحاق من 2022

 
، والنسب المتبقية والغير منجزة، نجازلإتهدفة ل(  النسب المس21كما يظهر الشكل )   

خلال الخمس سنوات وذلك بشكل عام على مستوى البرنامج   نجازلإنسبة ا إلى إضافة
خلال الخمس  نجازلإ، حيث بلغت النسبة الكلية لالسياسات التي تضمنهاوعلى مستوى 

لمخطط لها وا% والتي تمثل النسبة المستهدفة الكلية 32.0% من أصل 11.1سنوات 
على مستوى  نجازلإالنسبة المتبقية ل أن، في حين نجد ثانوي اللسياسات برنامج التعليم 

ت لسياسة كان إنجازأعلى معدل نسب  أنالتحليل  أظهركما و   ،%20.9البرنامج ككل 
 %.12.5 الالتحاقسياسة  تليها% 13.1 النوعية

 
حقيق مستهدفات برنامج التعليم متدنية في ت ا( نسب21( و )20) نكما يظهر الشكلا    

التحديات التي  إلى، ويعزى ذلك الاستراتيجيةعلى مدار سنوات تنفيذ الخطة  ثانوي ال
  .2022-2017 الاستراتيجيةتنفيذ الخطة  أثناءالمنظومة التربوية  واجهت
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ية النسب المئوية لتحقيق مستهدفات الخطة الاستراتيج(: 20)شكل 
لبرنامج التعليم الثانوي وفق سياسات القطاع  الرئيسية

كلي الالتحاق النوعية
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ثانوي نسب الانجاز في تحقيق مستهدفات برنامج التعليم ال(:21)شكل 

نسبة‌الإنجاز‌خلال‌الخمس‌سنوات النسبة‌المتبقية‌والغير‌منجزة
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 المهنيبرنامج التعليم  •
 

 تفسير النتائج
تحقيق  في نجازلإفي المعدل العام لنسب ا اعارتف إلى( 22في الشكل )تشير النتائج    

وحتى نهاية تنفيذ الخطة  2017منذ سنة الأساس  التعليم المهنيمستهدفات برنامج 
، 2022% عام 73.7 إلى 2017 عام % 48.0، حيث ارتفع المؤشر العام من 2022

% عام 82.9 إلى 2017% عام 60.5لسياسة النوعية من  نجازلإكما ارتفعت نسبة ا
 %.71.6 إلى% 41.7، ولسياسة الالتحاق من 2022

 
، والنسب المتبقية والغير منجزة، نجازلإ(  النسب المستهدفة ل23كما يظهر الشكل )   

خلال الخمس سنوات وذلك بشكل عام على مستوى البرنامج   نجازلإنسبة ا إلى إضافة
خلال الخمس  ازنجلإ، حيث بلغت النسبة الكلية لالتي تضمنهاسياسات الوعلى مستوى 

والمخطط لها % والتي تمثل النسبة المستهدفة الكلية 52.0% من أصل 25.7سنوات 
على مستوى  نجازلإالنسبة المتبقية ل أن، في حين نجد المهنيلسياسات برنامج التعليم 

ت لسياسة كان إنجازأعلى معدل نسب  أنالتحليل  أظهركما و   ،%26.3البرنامج ككل 
 %.22.4 النوعيةسياسة  يهاتل% 29.8 الالتحاق

 
متدنية في تحقيق مستهدفات برنامج التعليم  ا( نسب23( و )22)كما يظهر الشكلان     

التحديات التي  إلى، ويعزى ذلك الاستراتيجيةعلى مدار سنوات تنفيذ الخطة  المهني
 إلى إضافة، 2022-2017 الاستراتيجيةتنفيذ الخطة  أثناءالمنظومة التربوية  واجهت

 التحديات التي يواجهها النظام التعليمي نتيجة للإحتلال.
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كلي الالتحاق النوعية
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ينسب الانجاز في تحقيق مستهدفات برنامج التعليم المهن(:23)شكل 

نسبة‌الإنجاز‌خلال‌الخمس‌سنوات النسبة‌المتبقية‌والغير‌منجزة النسبة‌المستهدفة‌للانجاز
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 نظاميالغير  برنامج التعليم  •
 

 تفسير النتائج
تحقيق  في نجازلإفي المعدل العام لنسب ا انخفاض إلى( 24في الشكل )تشير النتائج    

الخطة  وحتى نهاية تنفيذ 2017منذ سنة الأساس  الغير نظاميالتعليم مستهدفات برنامج 
% عام 71.6 إلى 2017 عام % 76.0المؤشر العام من  انخفض، حيث 2022
 إلى 2017% عام 88.6لسياسة النوعية من  نجازلإت نسبة اانخفض، كما 2022
 %.39.0 إلى% 57.1، ولسياسة الالتحاق من 2022% عام 87.9

 
الغير منجزة، ، والنسب المتبقية و نجازلإ(  النسب المستهدفة ل25كما يظهر الشكل )   

خلال الخمس سنوات وذلك بشكل عام على مستوى البرنامج   نجازلإنسبة ا إلى إضافة
في المستهدفات، بل  إنجازلم يتم تحقيق أي ، حيث التي تضمنهاسياسات الوعلى مستوى 

% 24.0من أصل % 4.4بمعدل خلال الخمس سنوات نجد تراجع في قيمة المستهدف 
، الغير نظاميلسياسات برنامج التعليم والمخطط لها دفة الكلية والتي تمثل النسبة المسته

لم كما  ،%28.4على مستوى البرنامج ككل  نجازلإالنسبة المتبقية ل أنفي حين نجد 
في تحقيق المستهدفات على مستوى سياسات البرنامج )النوعية،  إنجازيظهر التحليل أي 

 دفات وفق تلك السياسات.والالتحاق( بل نجد تراجع أيضاً في قيمة المسته
 
متدنية في تحقيق مستهدفات برنامج التعليم  ا( نسب25( و )24ن )كما ويظهر الشكلا 

عدد  تسرب إلى، ويعزى ذلك الاستراتيجيةعلى مدار سنوات تنفيذ الخطة  الغير مهني
التحديات  إلى إضافة، تعليم الموازي بسبب جائحة كوروناكبير من دارسي محو الأمية وال

من حيث  2022-2017 الاستراتيجيةتنفيذ الخطة  أثناءالمنظومة التربوية  واجهتلتي ا
محو الأمية وتعليم الكبار،  إغلاق عدد من مراكزحيث تم جائحة كورونا وتداعياتها 

التحديات التي يواجهها  إلى إضافةالمعلمين الذي تخلل عامين دراسيين متتاليين،  إضرابو 
 .للإحتلالالنظام التعليمي نتيجة 
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 الإدارةبرنامج الحوكمة و  •
 

 تفسير النتائج
 في نجازلإفي المعدل العام لنسب ابسيط  ارتفاع إلى( 26في الشكل )تشير النتائج      

وحتى نهاية تنفيذ  2017منذ سنة الأساس  الإدارةالحوكمة و تحقيق مستهدفات برنامج 
% عام 71.7 إلى 2017 عام  %67.1، حيث ارتفع المؤشر العام من 2022الخطة 
2022. 

، والنسب المتبقية والغير منجزة، نجازلإ(  النسب المستهدفة ل27كما يظهر الشكل )   
خلال الخمس سنوات وذلك بشكل عام على مستوى البرنامج   نجازلإنسبة ا إلى إضافة

مس خلال الخ نجازلإ، حيث بلغت النسبة الكلية لالسياسات التي تضمنهاوعلى مستوى 
والمخطط لها % والتي تمثل النسبة المستهدفة الكلية 32.9% من أصل 4.6سنوات 

على مستوى  نجازلإالنسبة المتبقية ل أن، في حين نجد الإدارةالحوكمة و لسياسات برنامج 
 .%28.3البرنامج ككل 

متدنية في تحقيق مستهدفات برنامج التعليم  ة( نسب27( و )26كما ويظهر الشكلين )    
التحديات التي  إلى، ويعزى ذلك الاستراتيجيةمهني على مدار سنوات تنفيذ الخطة ال

من حيث جائحة  2022-2017 الاستراتيجيةتنفيذ الخطة  أثناءالمنظومة التربوية  واجهت
 إلى إضافةالمعلمين الذي تخلل عامين دراسيين متتاليين،  إضرابكورونا وتداعياتها و 

 ام التعليمي نتيجة للإحتلال.التحديات التي يواجهها النظ
 

 :على مستوى البرامج التوصيات
 ة المبني على النتائج في الوزارة.تعزيز نظام المساءل .1
اعتماد منهجية التقارير الربعية للإنجاز من دائرة التخطيط وفق الإدارات العامة  .2

 والوحدات من أجل المتابعة وتصحيح المسار.
اميكية تتواءم مع التحديات والظروف السياسية وضع المستهدفات بطريقة علمية دين .3

 والاقتصادية التي يواجهها النظام التربوي الفلسطيني.
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  2022-2017وفقاً لسنوات تنفيذها  الاستراتيجيةأولويات الخطة مدى تحقيق  4.2
 

 في تحقيق الأولويات كما جاء في وثائق السياسات السنوية. نجازلإ نسبة االمؤشر:  
 ة القياسمنهجي

من حيث الأولويات ونسب تنفيذها  2022-2017 الاستراتيجيةدراسة الخطة  تتم   
السياسات والاستهدافات  أهمتم تحديد الأولويات وفقاً لتقارير"و وفقاً لسنوات تنفيذ الخطة، 

العام  حتىو  2017 العام دخلات والإصلاحات" وفق كل عام منذتوالاستراتيجيات وال
كما تم ، سنوياً  المقابلة لها نجازلإدول أدناه، ومن ثم ربطها بتقارير اكما في الج 2022

  دراسة بعض الأولويات كدراسة حالة من خلال تحديد التدخلات من وثيقة

 
السنوية التي  لإنجازمن تقارير ا لإنجازتحديد نسب ا إلى إضافة،السياسات والخطط السنوية
 . تصدر عن دائرة التخطيط

كل من الأولويات التالية: الإصلاح الإداري، اصلاح المناهج،  على لحالةدراسة ا تشمل   
رقمنة وتكنولوجيا التعليم، تحسين التعليم المبكر لأطفالنا، تحسين جودة التعليم العام المستند 

 .على الطالب
 اعتماد إلى: يشير  الأولويات السياساتية وتكراراها عبر السنوات. ) (2) يبين الجدول 

 .العام( ذلكوية في الأول

 

 2022-2017لقطاع التعليم  الاستراتيجية(: الأولويات وتكرارها وفق سنوات تنفيذ الخطة 2جدول )

 الأولوية الرقم
  2022-2017 الاستراتيجيةسنوات تنفيذ الخطة 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

، آليات وأطر ووضع إجراءاتو  لةأدالإصلاح الإداري: هيكلية واوصاف وظيفية، بيئة مادية،  1
       السياسات 

    الإصلاح الإداري: تفويض الصلاحيات 2
 

  
       هيكلية مستويات المدارس إعادةالإصلاح الإداري:  3
       التعليمقانون الإصلاح الإداري: تطوير  4

       م 2017التربية والتعليم قانون  ظمة والتعليمات المنبثقة عننالإصلاح الإداري: تطوير الأ 5
     2020اصلاح المناهج / تطوير المناهج  6

  

  تطوير استراتيجية تكنولوجيا التعليم 7
     

 الرقمنة / رقمنة التعليم 8
 

  
 

  

    2020 التعليم في القدس 9
 

  

    التعليم في حالات الطوارئ وفي المناطق المضطربة 10
 

  

    الأبنية المدرسية 11
 

  

    البيئة المدرسية الآمنة والصحية والشاملة 12
 

  

    التعليم الجامع والنوع الاجتماعي 13
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  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

14 
(، 9-7) الأساسيالوطنية للتعليم المهني والتقني:ادماج التعليم المهني في التعليم  الاستراتيجية

، شهادة الكفاءة المهنية، مسار 12و  11 ثانوي المهني للصف العاشر، التعليم المهني الالمسار 
 التلمذة المهنية

   
 

  

     ة من خلال المعهد الوطني للتدريبالمساندتأهيل وتدريب المعلمين والطواقم  15
  

    تطوير التقويم التربوي  16
 

  

     STEMبرنامج   17
  

    يم قبل المدرسي وتحسين التعليم المبكر لأطفالناتعميم التعل 18
 

  

     تحسين الالتحاق والبقاء في التعليم 19
  

     تعزيز النشأة السوية للطلبة 20
  

     تحسين جودة التعليم العام المستند على الطالب 21
  

     العمل إلىمن التعليم الانتقال تحسين فرص  22
  

      اتيجية التعافي والحمايةاستر  23
 

      ون من صعوبات التعلمأنوالطلاب الذين يع الإعاقةدماج الطلاب ذوي أنتعزيز  24
 

 
 النتائج العامة 4.2.1

 
بعض  تدخلاتفي  نجازلإالعام لنسب ا معدلفي ال اتدنيالعامة ت النتائج أظهر  

إصلاح ، و لإداري الإصلاح االأولويات التي تم استهدافها في تقرير التقييم )
ا جاء كم (لأطفاللتحسين التعليم المبكر ، و رقمنة وتكنولوجيا التعليم، و المناهج
تدخلات تلك  إنجازحيث بلغ المعدل العام لنسب  ق السياسات السنوية،في وثائ

 (.28، كما في شكل )2022وحتى  2017% منذ العام 61.5الأولويات 
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هدفة المعدل العام لنسب الانجاز في تدخلات بعض الأولويات المست(: 28)شكل 
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 الأولويات المستهدفةوفق ج النتائ 4.2.2
 أولوية الإصلاح الإداري  •

 الإدارةالأولويّات السياساتية في برنامج  أهماعتبر الإصلاح الإداري من أحد    
، حيث شمل 2022وحتى العام  2017منذ العام  الاستراتيجيةوالحوكمة في الخطّة 

يمي ظيكل التنالإصلاح الإداري على الكثير من التدخلات والسياسات من حيث اله
طر صناعة أو  أدلة إلى إضافة، جراءاتوالإ دلةوصاف الوظيفية، بيئة العمل والأوالأ

هيكلية المدارس وتطوير  إعادةالسياسات وتفويض الصلاحيات، كما اشتمل أيضا على 
 نسبظمة والتعليمات المنبثقة عنه، حيث جاءت نالتعليم والأقانون 

كما في الجدول  الاستراتيجيةت الاولوية وفقاً لسنوات تنفيذ الخطة التنفيذ الفني لتلك التدخلات ذا  
(3.) 

ودراسة  2022-2017 الاستراتيجيةللخطة  نجازلإبعد مراجعة وثيقة السياسات وتقارير ا 
تدخلات تلك الأولوية  إنجازمعدل  أنالتدخلات الخاصة بأولوية الإصلاح الإداري، وجد 

لتدخلات أولوية الإصلاح  إنجازأعلى معدل  نأو  ،%66بلغ  2022وحتى  2017منذ 
%، كما في جدول 48بلغ و  2020، وأقلها عام %81بلغ حيث  2017عام  كان الادارية

(3.) 

 الاستراتيجية(: تدخلات أولوية الإصلاح الإداري ونسب تنفيذها وفق سنوات تنفيذ الخطة 3جدول)

 التدخلات الرقم
 2022-2017 الاستراتيجيةيذ الخطة وفق سنوات تنفالتدخلات تنفيذ  *نسب

 المعدل 2022 2021 2020 2019 2018 2017
 %88 %100 %100 %80 %75 %90 %85 استكمال تطوير وتحديث الهيكل الاداري  1
 %71 %95 %85 %0 %90 %70 %85 استكمال تطوير وتحديث الاوصاف الوظيفية ونماذج تقييم الاداء  2

 %46 %41 %23 %29 %72 %61 %51 لإدارة النظام التربوي على كافة المستويات  للازمةاتحسين البيئة المادية  3

 %71 %13 %35 %90 %90 %100 %100 وإجراءت العمل الإداري والمالي والفني وآليات المتابعة على كافة المستويات أدلةتطوير  4

 %45 %83 %84 %33 %0 %44 %43 تويات تطوير آليات وأطر وضع السياسات واتخاذ القرارات على كافة المس 5

 %0   %0    ية )المديريات والمدارس(الميدانتطوير استراتيجيّة اللّامركزيّة / تفويض الصلاحيات للإدارات  6

 %75   %57 %90 %54 %100 هيكلية مستويات المدارس / تحديث وتطبيق استراتيجية فصل وتحديد مستويات المدارس إعادة 7

 %100      %100 التعليمنون قاتطوير  8

 %95   %95    م 2017التربية والتعليم قانون ظمة والتعليمات المنبثقة عن نتطوير الأ 9

 %66 %66 %65 %48 %70 %70 %81 العام على مستوى الأولوية المعدل

 ة.ليست تراكميهي نسب سنوية ( 6( ، و)5(، و )4و) ،(3في الجدول )النسب  أنإلى  الإشارةتجدر  •
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اعتماد بطاقات الوصف الوظيفي المقترحة من قبل الوزارة للهيكل  إلى الإشارةكما تجدر     

الهيكل  حيث اصبح ،28/8/2023التنظيمي المعتمد في جلسة مجلس الوزراء بتاريخ 
النهائي بحيث يمكن الاعتماد  ابشكله هالجديد لوزارة التربية والتعليم والاوصاف الوظيفية جاهز 

  .جراءاتفي توزيع المهمات والإ اعليه
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الخطة

0%

46%

48%

71%

71%

75%

88%

95%

100%

66%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

تفويض الصلاحيات / تطوير استراتيجيّة اللّامركزيّة 
تحسين البيئة المادية اللازمة لإدارة النظام التربوي  

تطوير آليات وأطر وضع السياسات واتخاذ القرارات 
تطوير وتحديث الاوصاف الوظيفية ونماذج تقييم الاداء 

تطوير أدلة وإجراءت العمل الإداري والمالي والفني 
إعادة هيكلية مستويات المدارس 
تطوير وتحديث الهيكل الاداري 

تطوير الأنظمة والتعليمات المنبثقة عن قانون التعليم 
تطوير قانون التعليم

المعدل العام

2022وحتى 2017المعدل العام لنسب تنفيذ تدخلات أولوية الإصلاح الإداري منذ العام (: 30)شكل 
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 أولوية اصلاح المناهج •
تبنت الوزارة سياسة تطوير المناهج وفق استراتيجية إصلاح التعليم، التي  2015في    

التطوير كافة من حيث جوانب تضمنت تطوير إطار عام للمنهاج تم فيه مراعاة 
بما يخدم  الاقتصاديةوالسياسية و  الاجتماعيةالمستجدات العلمية والتربوية والتغيرات 

تبنت الوزارة عدة تدخلات في ، مسيرة التحرر الوطني، وضمن إطار هذه السياسة
  2020وحتى العام  2017خططها السنوية، ضمن أولوية اصلاح المناهج منذ العام 

 
 .2017وفقاً لوثيقة السياسات السنوية منذ العام 

ودراسة  2020وحتى العام  2017منذ العام  نجازلإابعد دراسة وثيقة السياسات وتقارير   
% 44بلغ تدخلات تلك الأولوية  إنجازمعدل  أنالتدخلات الخاصة بتلك الأولوية، وجد 

بلغ  ، حيثإنجازأعلى معدل  2017في حين سجل العام  ،2020وحتى  2017منذ 
 (.4ل )% كما في الجدو 64

 الاستراتيجيةج ونسب تنفيذها وفق سنوات تنفيذ الخطة (: تدخلات أولوية اصلاح وتطوير المناه4جدول)

 التدخلات المنهاج الرقم
 2020-2017 الاستراتيجيةوفق سنوات تنفيذ الخطة  التدخلاتنسب تنفيذ 

 المعدل العام المعدل 2020 2019 2018 2017
مناهج رياض  1

 الأطفال
 %93 %78  %100 %100 الفلسطيني  الأطفالتطوير وتجريب إطار منهاج رياض 

63% 
 %33 %100  %0 %0 الأطفالتطوير أساليب التقويم والتشخيص ووفق فلسفة الإطار العام لمنهاج رياض  2
3 

مناهج المرحلة 
 ةالأساسي

 %61  %0 %100 %84 التربوية   هدافة لقياس مدى تحقيقها للأالأساسيدراسة وتحليل مناهج صفوف المرحلة 

44% 
 %62 %50 %90 %40 %67 ة وفق منهجية التكامل ومنحى الكفاياتالأساسيلمرحلة تطوير مناهج ا 4
 %0   %0 %0 ة بما ينسجم مع احتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة الأساسياستكمال مواءمة منهاج المرحلة  5
 %53  %40 %18 %100 التدريب  ة واستراتيجية الأساسيتطوير أساليب التقويم والتشخيص وفق فلسفة مناهج المرحلة  6
7 

مناهج المرحلة 
 ةثانويال

 %67 %83 %83 %0 %100 التربوية   هدافلقياس مدى تحقيقها للأ ةثانويالدراسة وتحليل واثراء مناهج صفوف المرحلة 

 %0   %0  بما ينسجم مع احتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة  ةثانويالمواءمة منهاج المرحلة  8 45%
 %0   %0  بما يخلق مزيد من الفرص ويعزز الالتحاق بالفروع العلمي والمهني والتجاري  ثانوي تطوير مسارات وفروع التعليم ال 9

 %75   %85 %64 ( وفق منهجية التكامل ومنحى الكفايات 12-10) ةثانويالتطوير فلسفة المناهج للمرحلة  10
  %81  %100 %64 %79 ص وفق فلسفة المناهج واستراتيجية التدريب  تطوير أساليب التقويم والتشخي 11
12 

مناهج التعليم 
 المهني

 %17   %33 %0 تطوير أساليب التقويم والتشخيص وفق فلسفة المناهج واستراتيجية التدريب والتعليم المهني  

23% 
 %76 %33 %95 %100  لوجيا الحديثةتحليل وتطوير المناهج وفقاً لمتطلبات سوق العمل ومستويات التكنو  13 

14 
تطوير الاطار الوطني للمؤهلات في النظام التعليمي المهني والتصنيف الوطني للمهن بما يتواءم مع التصنيف 

 العربي والدولي
0% 0%  0% 0% 

 %0   %0  مواءمة منهاج التعليم المهني بما ينسجم مع احتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة      15 
16 

مناهج التعليم 
 الغير نظامي

 %69 %8  %100 %100 تقويم وتطوير وإعداد منهاج محو الأمية وتعليم الكبار والتعليم الموازي بما ينسجم مع احتياجات الكبار 

 %75   %50 %100 التعلم في محو الأمية وتعليم الكبارجوانب تطوير وتطبيق أساليب التقويم والتشخيص لجميع  17 59%

18 
لبرامج محو الأمية وتعليم الكبار  اللازمةالوسائل التعليمية التعلمية وتكنولوجيا التعلم والكتب الدراسية  انتاجتوفير و 

 والتعليم الموازي 
100% 0% 0%  33% 

  %44 %50 %58 %38 %64 العام على مستوى الأولوية المعدل   
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 يمأولوية رقمنة وتكنولوجيا التعل •
وبعد جائحة  ،2020وفي العام  2017تبنت الوزارة أولوية تكنولوجيا التعليم في العام    

يتها في التعليم حيث تبنت أولوية همتوسعة الرؤية تجاه ملف التكنولوجيا لأ تكورونا، تم
رقمنة التعليم بكل ما اشتملت عليه من تفاصيل ضمن تدخلات محددة وفقاً لسياسات 

اطار توظيف التكنولوجيا في التعليم داخل الغرفة الصفية  فيلتي تأتي برامج الخطة، وا
والألواح  ،الانترنتوشبكة  ،وتجهيز مختبرات الحاسوب ،وخارجها بما فيها التأهيل والتدريب

 وغيرها من مبادرات الريادة في مجال التكنولوجيا.   ،التفاعلية الذكية
 

   
ودراسة  2020والعام  2017للعام  نجازلإرير امراجعة وثيقة السياسات وتقا تتم   

تدخلات تلك الأولوية عام  إنجازمعدل  أنالتدخلات الخاصة بتلك الأولوية، حيث وجد 
تلك الأولوية في  نجازلإالمعدل العام و %، 62 بلغ 2020وفي  ،%66بلغ  2017
 (.5) كما في الجدول، %64 معاً بلغ المستهدفين العامين
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معدل نسب تنفيذ تدخلات أولوية إصلاح المناهج  وفق(: 31)شكل 
سنوات تنفيذ الخطة
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المجموع العام على مستوى 
الأولوية

وحتى 2017المعدل العام لنسب تنفيذ تدخلات أولوية إصلاح المناهج منذ العام (: 32)شكل 
2020
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 الاستراتيجيةت أولوية رقمنة وتكنولوجيا التعليم ونسب تنفيذها وفق سنوات تنفيذ الخطة (: تدخلا5جدول)

 التدخلات البرنامج الرقم
وفق سنوات تنفيذ الخطة  التدخلاتنسب تنفيذ 

 2020-2017 الاستراتيجية
 المعدل 2020 2017

1 
 الأساسيالتعليم  ،الأطفالرياض  
 %73 60% 86% ة لهم والطواقم الإداريةالمساندزيادة نسبة المؤهلين والمؤهلات من الطواقم التعليمية و  دارةالإالحوكمة و ، ثانوي الالتعليم ،

 الأساسيالتعليم  ،الأطفالرياض   2
 ثانوي ال، والتعليم 

 %65 80% %50 زيادة نسبة استخدام التقنيات التربوية وتكنولوجيا التعلم
 %71 80% 62% يتوفر فيها الغرف التخصصية والوسائل التعليمية التعلمية   زيادة نسبة المدارس القائمة التي  3
4 

 والحوكمة الإدارة
 %40 %29 %51 لإدارة النظام التربوي على كافة المستويات واستخدامها بكفاءة وفعالية اللازمةتحسين البيئة المادية 

 %39 %29 %48 ا بما ينسجم مع التوجهات في الحكومة الالكترونيةاستكمال حوسبة النظم الادارية والمالية والعمل على تكامله 5
 %98 %95 %100 تطوير نظم المعلومات التربوية وتفعيل استخدامها على كافة المستويات 6
 %64 %62 %66 العام على مستوى الأولوية المعدل  
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لوجيا معدل نسب تنفيذ تدخلات أولوية رقمنة وتكنو (: 33)شكل 
التعليم وفق سنوات تنفيذ الخطة

98%

73%

71%

65%

40%

39%

64%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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التأهيل والتدريب

مية    توفير الغرف التخصصية والوسائل التعلي

علم استخدام التقنيات التربوية وتكنولوجيا الت

ربوي تحسين البيئة المادية اللازمة لإدارة النظام الت

استكمال حوسبة النظم الادارية والمالية

المعدل العام

لال العام المعدل العام لنسب تنفيذ تدخلات أولوية رقمنة وتكنولوجيا التعليم خ(: 34)شكل 
2020والعام 2017
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 أولوية تحسين التعليم المبكر لأطفالنا •
قانون وتنفيذاً لانطلاقاً ياسة تحسين التعليم المبكر لأطفالنا تبنت الوزارة أولوية وس  

التبني التدريجي لإلزامية التعليم في هذه  إلىالتربية والتعليم الجديد الذي يشير 
ة من الأساسيالمرحلة من حيث افتتاح صفوف تمهيدي في المدارس الحكومية 

رحلة التمهيدي، في م الأطفالفي رياض  الأطفالأجل زيادة معدلات التحاق 
 من خلال الدبلوم المهني  الأطفالتأهيل مربيات رياض  إلى إضافة

 
 .الأطفالبهدف تطوير كفايات ومهارات مربيات رياض  الأطفال المتخصص في التعليم لمربيات رياض

ودراسة التدخلات  2022وحتى العام  2020منذ العام  نجازلإبعد دراسة وثيقة السياسات وتقارير ا  
وحتى  2020 العام منذ %72بلغ تدخلات تلك الأولوية  إنجازمعدل  أناصة بتلك الأولوية، وجد الخ

 (.6) % كما في الجدول89حيث بلغ  إنجازأعلى معدل  2021في حين سجل العام  ،2022العام 

تيجيةالاسترا(: تدخلات أولوية التعليم المبكر لأطفالنا ونسب تنفيذها وفق سنوات تنفيذ الخطة 6جدول)  

 التدخلات الرقم
 الاستراتيجيةوفق سنوات تنفيذ الخطة  التدخلاتنسب تنفيذ 

2017-2020  
 المعدل 2022 2021 2020

%24 زيادة الطاقة الاستيعابية للمدارس الحكومية والخاصة 1  96%  32%  64%  
%75 ة والحكوميةالخاص الأطفالزيادة نسبة المؤهلات من المربيات والمديرات والمشرفات في رياض  2  82%  77%  80%  
%50 العام على مستوى الأولوية المعدل    89%  55%  72%   

 
  
 أولوية تحسين جودة التعليم العام المستند على الطالب  •

، في حين نجد 2021تبنت الوزارة أولوية تحسين جودة التعليم بشموليتها منذ العام 
جودة التعليم منذ بداية الخطة ذات العلاقة بجوانب الوزارة ركزت على ل أن

 ، كأولويات محددة وضمن تدخلات واضحة في الخطط السنويةالاستراتيجية

 
 الإشرافكإصلاح المناهج ورقمنة التعليم والإصلاح الإداري وسياسات التأهيل والتدريب وتطوير نظام 

الصحية وغيرها من وانب جوالإرشاد التربوي وتعزيز النشاطات الطلابية وخاصة النشاط الحر وتعزيز ال
 بعض تلك السياسات ضمن الأولويات في المحاور السابقة. نتائجنا دمالسياسات، حيث ق
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المبكر معدل نسب تنفيذ تدخلات أولوية تحسين التعليم(: 35)شكل 
لأطفالنا وفق سنوات تنفيذ الخطة
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زيادة الطاقة الإستيعابية 

المعدل العام

ر لأطفالنا المعدل العام لنسب تنفيذ تدخلات أولوية تحسين التعليم المبك(: 36)شكل 
2022وحتى العام 2020منذ العام 



 

 تقر

41 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 
 تفسير النتائج

 الاستراتيجيةمستهدفات الخطة التي حالت دون تحقيق  ،كافةالتحديات دراسة  تتم   
السنوية،  نجازلإكما جاء في وثائق السياسات والخطط وتقارير ا تلك الأولويات إلى إضافة

 من أبرزها:
 مصادرة الاحتلال أموال المقاصة. .1
 مديرية القدس.الاحتلال إغلاق  .2
 تأخر وزارة المالية في إصدار بلاغ الموازنة وأسقفها المخصصة لوزارة التربية. .3
 توقف تنفيذ البرامج التربوية الممولة من خلال المؤسسات التابعة للولايات المتحدة. .4
 .السنوات الماضيةبل المشترك مقارنة تخفيض سقف التموي .5
 .عدم انتظام الرواتب وما ترتب عليه من إرباك .6
، 2019المالية التي مرت بها الحكومة وأثرها على تجميد العمل بموازنة العام  زمةالأ .7

 وإقرار موازنة طوارئ قائمة على إدارة النفقات وترشيدها وتقنينها.
%،  15حيث تم صرف  ،اسات الإغلاقالمالية بفعل جائحة كورونا وسي زمةالأ .8

على الترتيب، من حساب وزارة  2022و 2021و 2020% عام 8.9%، و2.3و
 المالية التطويري وفق المبدأ النقدي.

تحديد الأولويات التربوية والمالية في الخطة وإعطاء  إعادةأثرت هذه التحديات على   
سابقة، وقيام الوزارة خلال العام على الأولوية لتمويل الالتزامات المالية من الأعوام ال

توفير تمويل لبعض المشاريع من المجتمع المحلي والتبرعات المدرسية ومن ممولين 
  .خارجيين من خلال توقيع اتفاقيات جديدة لتنفيذ المشاريع التي أدرجت دون تمويل

 
في  النظر ضرورة إعادةها التحليل هو أظهر النتائج التي  أهممن  أنوختاماً يتبين    

، الميدانتصميم الخطط السنوية التنفيذية وتنفيذها )إدارتها(، والتواصل ما بين الوزارة و 
 مواءمتها لتلبية نتائج  من حيث مدىهيكلة الوزارة المنفذة  إعادة النظر فيإضافة إلى 

 
 

 آلية وضع مستهدفات الخطةأظهر التحليل ضرورة إعادة النظر في ، كما الاستراتيجيةالخطة 
 ة.الاقتصادية والسياسيو الاجتماعية الاستراتيجية التي وضعت بمعزل عن المتغيرات 

 
 الاستراتيجيةبرز التوصيات المتعلقة بالخطة أ
 
ماط التفكير أنالقيم والأخلاق وتعزز تعزيز كز على ت التي تر بالمخرجاالتنفيذية  طتعزيز الخط .1

 الطلبة.  دتكنولوجيا المعلومات والاتصال عن مهارات إلى إضافة، بةالحياتية عند الطل اتوالمهار 
 .المعتمدة هيكلةال وفقتسكين الموظفين  .2
 يتم التركيز على تنفيذها. بحيثومحددة، منبثقة عن الاحتياج،  تكون الأولويات واضحة أنضرورة  .3
 .وضع المستهدفات بشكل مدروس وواقعي .4
 في عملية التخطيط. تعزيز النهج القائم على النتائج .5
 .ييرغضمن حصول  تلت، بطريقة واضحة وغير مركبة تركز على المستهدف هدافالأ صياغة .6
 تلغايااالفرعية و  هدافوالأ تعاة العلاقة السببية في سلسلة النتائج عند وضع المخرجاا مر  .7

 .)نظرية التغيير(العامة  هدافوالأ
ى اساس تنفيذ على النتائج وليس عل تعزيز نظام المساءلة المبني على النتائج، بحيث يركز .8

 ات.وتقديم الخدم تالنشاطا
إعداد الخطط في ، من خلال والمتابعة في مجال التخطيط والتنفيذ الميدانرة باتعزيز تواصل الوز  .9

في  السياساتمن أجل تكامل وتوافق وذلك رة، ابالتوازي مع إعداد خطة الوز  تالمدارس والمديريا
 .والوصول للنتائج هدافتحقيق الأ

وجود آلية تخطيط  ضمانلعند القائمين على التخطيط،  تياكانوالام اتورفع القدر توحيد الرؤى  .10
 .الاستراتيجيةالخطة مستهدفات تحقق فعالة، 
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 الثانيالفصل 
 

 لقطاع التعليم الاستراتيجيةتقييم الخطة 
(2017 – 2022) 

 وفق مؤشرات الأداء الرئيسة 
 

 الإدارةوعية، والحوكمة و الالتحاق، والن :سياسات القطاعضمن  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تقر

43 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

  
 

 

 
 
 
 
 

 ولــى )الالتحــاق(الأ  القطاع مؤشـــرات سياســـة
 

 من وشامل وعادل في التعليم على مستويات النظام جميعهاآالتحاق  ضمان
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 لغاية الأولى: زيادة معدلات الالتحاق ا
 (GERللطلبة ) الإجماليمعدل الالتحاق  .1
 

 بغض (،مستهدفةمعينة )طلبة ضمن مرحلة دراسية ال مجموع  لتعريف:
 السن فئة في كانالس مئوية من كنسبة عنه معبراً  أعمارهم عن النظر

 .السنة نفس في  بتلك المرحلة المستهدفة للالتحاق الرسمي
 
 م:2017نتائج سنة الأساس مع مقارنة ال
 كان أعلى معدل التحاق اجمالي أن ،(37في الشكل ) كما ت النتائجأظهر  

. الأطفال، يليها مرحلة رياض ةثانويالة ومن ثم المرحلة الأساسيللمرحلة 
 في حين لم يتم تحقيق مستهدفات المراحل الدراسية الثلاث.

ة الأساسيارتفاع في قيمة المؤشر في المرحلة  ،(37الشكل ) ظهريكما     
وارتفاع من   .2022% عام 101.6 إلى 2017% عام 100.3من 

، الأطفاللمرحلة رياض  2022% عام 71.7 إلى 2017% عام 58.0
 إلى% 80.6من  ةثانويالفي المرحلة  انخفضالمؤشر  أنفي حين نجد 

 .2022% عام 79.9
  :التفسير

 التي حالت دون تحقيق المستهدفات: الأسباب أهممن    
 الحكومية الأطفال رياض بناء في للتوسع كافية موازنات فراتو  عدم .1

 .المهمشة قالمناط في خاصة
 في الالتحاق بغاية العلاقة ذات السنوية التدخلات من 46% تنفيذ .2

 .2022-2018في  الأطفال رياض
 .ةثانويالارتفاع نسب التسرب لطلاب المرحلة  .3
 إلى% 84.5معدل البقاء حتى الصف التاسع من  انخفاض .4

82.9% 
 

 

 

 

 
 
 
 

 :التوصيات
 .المدارسغرف المصادر في  زيادة عدد غرف .1
 لى أسباب التسرب والحد منها.الوقوف ع .2
 .الإعاقةالمدرسية وتهيئتها للطلبة ذوي  البيئة تطوير .3
 .للطلبة الجاذبة المحفزة المدرسة/ الروضة معايير تعزيز .4
 القدس. وخاصة في منطقة  المدارس في التحتية البنية تحسين .5
  .والتمهيدي بستانال المرحلتين في الأطفال التحاق يةأهمب الوعي رفع .6
 مناطق المضطربة. المدارسهم خاصة في  إلى والمعلمين للطلبة منالآ والوصول الحماية رتوفي .7
 .الحكومية  والقطاعات مع القطاع الخاص التشبيك عملية تفعيل .8

58.0% 58.3%
62.3%
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تمثل الضفة الغربية فقط2022بيانات العام 2022

(GER)معدّل الالتحاق الإجمالي (: 37)شكل 

رياض‌الأطفال المرحلة‌الاساسية‌ المرحلة‌الثانوية‌
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 تمهيدي فقط الأطفالللطلبة في رياض  الإجماليعدل الالتحاق م  1.1
 
 .السنة نفس في )سنوات 5)  الأطفال برياض للالتحاق الرسمي السن فئة في كانالس مئوية من كنسبة عنه معبراً  مأعماره عن النظر بغض التمهيدي الصف في الأطفال مجموع :التعريف

 تمهيدي فقط الأطفالللطلبة في رياض  الإجمالي(: معدل الالتحاق 7جدول )

  
  

 2023-2022ستهدفات م 202313 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

 72.2 كلّي
% 

72.8 
% 

72.5 
% 

72.8 
% 

72.6 
% 

72.7 
% 

76.2 
% 

76.8 
% 

76.5 
% 

70.9 
% 

74.3 
% 

72.6 
% 

81.3 
% 

84.6 
% 

82.9 
%    92.4 

% 
93.1 

% 
92.7 

% 
الضفة 
 الغربية

72.3 
% 

73.5 
% 

72.9 
% 

75.6 
% 

76.1 
% 

75.9 
% 

80.7 
% 

82.6 
% 

81.6 
% 

80.4 
% 

82.4 
% 

81.4 
% 

89.1 
% 

90.7 
% 

89.9 
% 

92.8 
% 

95.2 
% 

94.0 
% 

92.8 
% 

93.6 
% 

93.2 
% 

 غزة
0.72 

% 
72.0 

% 
72.0 

% 
69.1 

% 
68.2 

% 
68.7 

% 
70.4 

% 
69.4 

% 
69.9 

% 
58.2 

% 
63.5 

% 
60.8 

% 
70.6 

% 
76.1 

% 
73.3 

%    91.8 
% 

92.4 
% 

91.8 
% 
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72.2% 72.8%

76.2%

70.9%

81.3%

92.4%

72.8% 72.6%

76.8%
74.3%

84.6%

93.1%

72.5% 72.7%

76.5%

72.6%

82.9%

92.7%

66.0%

71.0%

76.0%

81.0%

86.0%

91.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

فقمعدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال تمهيدي فقط و (: 38)شكل 
الطالبجنس

ذكور إناث كلا‌الجنسين

72.5% 72.7%

76.5%

72.6%

82.9%

92.7%

72.9%
75.9%

81.6% 81.4%

89.9%
94.0% 93.2%

72%
68.7% 69.9%

60.8%

73.3%

91.8%

55.0%

65.0%

75.0%

85.0%

95.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

ق معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال تمهيدي فقط وف(: 39)شكل 
المنطقة الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

  وتمهيدي بستان الأطفالللطلبة في رياض  الإجماليعدل الالتحاق م 1.2
 

السن  فئة في كانالس من مئوية كنسبة عنه معبراً  معينة، سنة في العمر عن النظر غضب والتعليم التربية وزارة من المعتمدة الأطفال رياض في الملتحقين الأطفال عدد : مجموعالتعريف
 نفس السنة. في ) سنوات 4 -5 ) الأطفال برياض للالتحاق الرسمي
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57.8% 58.3%

61.9%

55.2%

64.1%

73%

58.2% 58.3%

62.6%

57.6%

67.1%

75.1%

58.0%
58.3%

62.3%

56.3%

65.6%

74.6%

52.0%

57.0%

62.0%

67.0%

72.0%

77.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

ق معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال بستان وتمهيدي وف(: 40)شكل 
الطالبجنس

ذكور إناث كلا‌الجنسين

58.0%

58.3% 62.3%

56.3%

65.6%

74.6%

56.0%

58.8%

64.9%

60.0%

68.9%
71.7%

71.3%

60.6%

57.7% 58.8%

51.4%

60.9%

79.2%

45.0%

55.0%

65.0%

75.0%

85.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

دي معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال بستان وتمهي(: 41)شكل 
وفق المنطقة الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 وتمهيدي  بستان الأطفالللطلبة في رياض  الإجمالي(: معدل الالتحاق 8جدول )

  

  

 2023-2022مستهدفات  202314 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

الجنس

 ين

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين

 كلّي
57.8

% 

58.2

% 
0.58% 

58.3

% 

58.3

% 
58.3% 

61.9

% 

62.6

% 
%62.3 

55.2

% 

57.6

% 

56.3

% 

64.1

% 

67.1

% 
65.6%    

73 0.

% 

75.1

% 
%74.6 

الضفة 

 الغربية

55.7

% 

56.3

% 
56.0% 

58.4

% 

59.2

% 
58.8% 

64.3

% 

65.5

% 
%64.9 

59.6

% 

60.6

% 

60.0

% 

68.1

% 

69.7

% 
68.9% 

71.3

% 

72.1

% 

71.7

% 

70.7

% 

72.0

% 
%71.3 

 زةغ
60.5

% 

60.6

% 
60.6% 

58.1

% 

57.2

% 
57.7% 

58.8

% 

58.8

% 
%58.8 

49.4

% 

53.5

% 

51.4

% 

58.5

% 

63.4

% 
60.9%    

78.8

% 

79.6

% 
%79.2 
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 ةالأساسيفي المرحلة  (GER) الإجماليمعدّل الالتحاق  1.3 

ة الأساسي في فئة العمر الرسمية للالتحاق بالمرحلة كانة، بغض النظر عن العمر، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع السالأساسيعبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة  التعريف:
 ، والطاقة الاستيعابية لهذا المستوى.الأساسيالمستوى العامّ للمشاركة في مستوى التعليم بيان إلى سنة(، ويهدف هذا المؤشر  14-6)
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99.5% 99.30%
98.9% 98.7%

98.3%

101.9%

101.2% 101.10%
100.7% 100.5% 100.6%

103.7%

100.3% 100.10% 99.8%
99.6% 99.4%

102.8%

95.0%

97.0%

99.0%

101.0%

103.0%

105.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

جنسوفقفي المرحلة الأساسية  (GER)معدّل الالتحاق الإجمالي (: 42)شكل 
الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين

100.3%
100.10%

99.8%

99.6% 99.4%

102.8%

100.5%
100.20% 100.4% 100.3%

100.7%

101.6%
102.4%

100.1% 100.10%

99.0%
98.6%

97.7%

103.3%

96.0%

98.0%

100.0%

102.0%

104.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في المرحلة الأساسية وفق المنطقة (: 43)شكل 
الجغرافية

كليّ الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 ةالأساسيفي المرحلة  (GER)  الإجمالي(: معدّل الالتحاق 9جدول )

 
 

 2023-2022مستهدفات  152023 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018 2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين

99.5 كلّي

% 

101.2

% 

100.3

% 

99.3

% 

101.1

% 

100.1

% 

98.9

% 

100.7

% 

99.8 

% 

98.7

% 

100.5

% 

99.6 

% 

98.3

% 

100.6

% 

99.4 

% 
      

101.9

% 

103.7

% 

102.8

% 

الضفة 
 الغربية

99.4

% 

101.6

% 

100.5

% 

99.1

% 

101.3

% 

100.2

% 

99.3

% 

101.5

% 

100.4

% 

99.0

% 

101.8

% 

100.3

% 

99.2

% 

102.3

% 

100.7

% 

100.1

% 

103.1

% 

101.6

% 

101.4

% 

103.5

% 

102.4

% 

قطاع 
 زةغ

99.5

% 

100.7

% 

100.1

% 

99.5

% 

100.7

% 

100.1

% 

98.4

% 

99.6

% 
99.0% 

98.4

% 

98.9

% 

98.6 

% 

97.1

% 

98.4

% 
97.7%       

102.5

% 

104.1

% 

103.3

% 
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 ةثانويالفي المرحلة   (GER) الإجماليمعدّل الالتحاق  1.4

-15) ةثانويالفي فئة العمر الرسمية للالتحاق بالمرحلة  كانر عن العمر، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع الس، بغض النظةثانويال: عبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة التعريف
 ، والطاقة الاستيعابية لهذا المستوى.ثانوي المستوى العامّ للمشاركة في مستوى التعليم البيان  إلىيهدف هذا المؤشر   سنة(.17
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70.5% 71.3%
72.5% 72.5%

73.8%
76.4%

91.2% 90.9% 91.8% 91.8%
93.4%

96.5%

80.6% 80.9% 81.9% 81.9%
83.4%

86.3%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

الطالبجنسوفقفي المرحلة الثانوية (GER)معدّل الالتحاق الإجمالي (: 44)شكل 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

80.6%
80.9%

81.9% 81.9%
83.4%

86.3%

79.4% 78.9%
79.6% 79.6%

80.6%
79.9%

82.5%

82.5%
84.0%

85.4% 85.4%

87.5%

91.6%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في المرحلة الثانوية وفق المنطقة (: 45)شكل 
الجغرافية

كليّ الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 ةثانويالفي المرحلة  (GER)  الإجمالي(: معدّل الالتحاق 10جدول )

  

  

 2023-2022مستهدفات  162023 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

لا ك

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين

 كلّي
70.5

% 

91.2

% 
80.6% 

71.3

% 

90.9

% 
80.9% 

72.5

% 

91.8

% 
81.9% 

72.5

% 

91.8

% 
81.9% 

73.8

% 

93.4

% 
83.4%    

76.4

% 

96.5

% 
86.3%  

الضفة 
 الغربية

68.0

% 

91.3

% 
79.4% 

67.8

% 

90.4

% 
78.9% 

68.6

% 

91.1

% 
79.6% 

68.6

% 

91.1

% 
79.6% 

68.9

% 

92.8

% 
80.6% 

67.0

% 

93.4

% 
79.9% 

69.4

% 

96.1

% 
82.5%  

قطاع 
 زةغ

74.3

% 

91.2

% 
82.5% 

76.7

% 

91.7

% 
84.0% 

78.3

% 

93.0

% 
85.4% 

78.3

% 

93.0

% 
85.4% 

81.0

% 

94.3

% 
87.5%    

86.4

% 

96.8

% 
91.6%  
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 (ANERمعدّل الالتحاق الصافي المعدل )2. 
 

الرسمي عبارة عن مجموع الطلبة ممّن هم في سن الالتحاق  التعريف:
بغض النظر عن المرحلة  (،مستهدفةمعينة )ضمن مرحلة دراسية 

 كانالملتحقين فيها، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع أفراد فئة الس
 .لتلك المرحلة الدراسية المستهدفةالمناظرة 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

ة مؤشر معدل في قيم ا( ارتفاع46ت النتائج كما في الشكل )أظهر    
 2017% عام 99.0ة من الأساسيتحاق الصافي المعدل في المرحلة لالا

 إلى 2017% عام 77.4وارتفاع من   .2022% عام 100.7 إلى
مع عدم استقرار في قيمة المؤشر  ةثانويالللمرحلة  2022% عام 77.9

 .ةثانويال، خاصةً في المرحلة وفقاً لسنوات تنفيذ الخطة
 
مؤشر بين الفي نتائج  اواضح افرق (46الشكل ) ائج فيت النتأظهر كما  

ة، كما يلاحظ الأساسيلصالح المرحلة  ةثانويالة والمرحلة الأساسيالمرحلة 
بلغت  حيثة الأساسيه تم تحقيق مستهدفات المرحلة أنمن الشكل  أيضاً 

%، في حين 99.2والمستهدف  2022في العام % 100.7قيمة المؤشر 
بلغت قيمة المؤشر  حيث، ةثانويالتهدف للمرحلة لم يتم تحقيق المس

 %.90.6والمستهدف  2022في العام % 77.9
 

  :التفسير
 :ةثانويالالتي حالت دون تحقيق مستهدف المرحلة  الأسباب أهممن 
 .ةثانويالارتفاع نسب التسرب لطلاب المرحلة  .1
 إلى% 84.5معدل البقاء حتى الصف التاسع من  انخفاض .2

82.9%.   

 
 

 
 :لتوصياتا

 .الإعاقةالمدرسية وتهيئتها للطلبة ذوي  البيئة تطوير .1
 القدس. وخاصة في منطقة  المدارس في التحتية البنية تحسين .2
 الوقوف على أسباب التسرب والحد منها. .3
  .10 – 1الخاص بالزامية التعليم للصفوف من قانون العمل على تنفيذ ال .4

 

99.0% 99.0% 98.9% 98.6% 98.6%
100.7%

99.2%

77.4%
79.0%

77.4%

81.8% 82.5%

77.9%

90.6%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

110.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
تمثل الضفة الغربية فقط2022بيانات العام 2022

  (NERA)معدّل الالتحاق الصافي المعدّل (:  46)شكل 

المرحلة‌الاساسية‌ المرحلة‌الثانوية‌
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 
  ةالأساسيفي المرحلة   (ANER)معدّل الالتحاق الصافي المعدّل2.1 

 
(، بغض النظر عن المرحلة الملتحقين فيها، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع 14-6ة )الأساسيعبارة عن مجموع الطلبة ممّن هم في سن الالتحاق الرسمي بالمرحلة  التعريف:

 (.14-6المناظرة ) كانأفراد فئة الس
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98.1% 98.2% 98.1%
97.7%

97.4%

98.4%

99.9% 99.8% 99.7%
99.5%

99.9% 99.9%

99.0% 99.0% 98.9%
98.6% 98.6%

99.2%

96.0%

98.0%

100.0%

102.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

في المرحلة الأساسية وفق جنس ( NERA)معدّل الالتحاق الصافي المعدّل(: 47)شكل 
الطالب 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

99.0% 99.0%

98.9%
98.6% 98.6% 99.2%

99.0% 99.0% 99.3% 99.3%

99.8%

100.7%

99.3%

98.9% 98.9%

98.3%

97.7%

97.1%

98.9%

96.0%

98.0%

100.0%

102.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

في المرحلة الأساسية وفق ( NERA)معدّل الالتحاق الصافي المعدّل(: 48)شكل 
المنطقة الجغرافية

فلسطين الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 ةالأساسيفي المرحلة   ( ANER )ل(: معدّل الالتحاق الصافي المعدّ 11ل)جدو

  

  

 2023-2022مستهدفات  202317 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 ثإنا ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين

 كلّي
98.1

% 

99.9

% 
99% 

98.2

% 

99.8

% 
99% 

98.1

% 

99.7

% 
98.9% %97.7 %99.5 %98.6 %97.4 %99.9 %98.6 

   
%98.4 

99.9

% 
%99.2 

الضفة 
 الغربية

98% 
100
% 

99% 
98.1
% 

100
% 

99% 
98.5
% 

100.
2% 

99.3% 97.9% 100.7% 99.3% 98.3%  101.4%  99.8%  
99.2
% 

.021
2%  

100.7
% 

%98.5 
100.
2% 

%99.3 

قطاع 
 زةغ

98.2

% 

97.7

% 
98.9% 

98.4

% 

99.4

% 
98.9% 

97.7

% 

98.9

% 
98.3% %97.4 98%  %97.7 %96.3 %97.9 %97.1 

   
%98.4 

99.4

% 
%98.9 
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 ةثانويالفي المرحلة  (ANER) معدّل الالتحاق الصافي المعدّل2.2 
 

، بغض النظر عن المرحلة الملتحقين بها، معبّراً عنه كنسبة مئوية من سنة (17-15) ةثانويالم في سن الالتحاق الرسمي بالمرحلة عبارة عن مجموع الطلبة ممّن ه: التعريف
 .سنة (17-15المناظرة ) كانالس فئة مجموع أفراد
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68.2%
69.6%

68.4%

73.2% 72.9%

82.7%

86.9%
88.9%

86.7%

90.8%
92.5%

99.1%

77.4%
79.0%

77.4%

81.8% 82.5%

90.6%

65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

في المرحلة الثانوية وفق جنس ( NERA)معدّل الالتحاق الصافي المعدّل(: 49)شكل 
الطالب 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

77.4%
79.0% 77.4%

81.8% 82.5%

90.6%

75.3%
77.1%

74.9%

79.0% 79.5%
77.9%

87.1%80.7%
82.1%

81.1%

86.0% 86.7%

95.8%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

في المرحلة الثانوية وفق ( NERA)معدّل الالتحاق الصافي المعدّل(: 50)شكل 
المنطقة الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 ةثانويالفي المرحلة  ( ANER ) (: معدّل الالتحاق الصافي المعدّل12جدول )

  

  

 2023-2022مستهدفات  202318 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين

 كلّي
68.2

% 

86.9

% 
77.4% 

69.6

% 

88.9

% 
79.0% 

68.4

% 

86.7

% 
%77.4 

73.2

% 

90.8

% 
%81.8 

72.9

% 

92.5

% 
%82.5 

   
82.7

% 

99.1

% 
%90.6 

الضفة 
 الغربية

64.9

% 

86.0

% 
75.3% 

66.2

% 

88.4

% 
77.1% 

64.5

% 

85.7

% 
%74.9 

68.2

% 

90.1

% 
%79.0 

67.8

% 

91.7

% 
%79.5 

65.5

% 

90.7

% 
77.9% 75.7

% 
99% %87.1 

قطاع 
 زةغ

73.4

% 

88.4

% 
80.7% 

74.9

% 

89.6

% 
82.1% 

74.2

% 

88.3

% 
%81.1 

80.4

% 

91.9

% 
%86.0 

80.1

% 

93.6

% 
%86.7 

   
92.8

% 
99% %95.8 
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 19الحكومية الأطفالنسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض  .3

 

الملتحقين في رياض أطفال حكومية، أو  الأطفالمجموع عدد  التعريف:
ة بالمدارس الحكومية، معبّراً عنه كنسبة ملتحقين بصفوف رياض أطفال ملحق

 الإشراف)جهات كافة  الأطفالالملتحقين برياض  الأطفالمئوية من مجموع 
 .كافة(

 
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 
ارتفاع في نسبة الطلبة الملتحقين في  إلى( 51كما في الشكل )ت النتائج أظهر  

% عام 3.4 إلى 2017% عام 2.2من  الحكومية الأطفالبرنامج رياض 
 الأطفالياض ر نسبة الطلبة الملتحقين في برنامج  أنكما يظهر الشكل ، 2018

 2022تم تحقيق مستهدف العام %ن حيث 10.1في الضفة الغربية قد بلغ 
 ، من قبل مؤشر الضفة الغربية فقط.%3.7والبالغ 
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2.2%

3.4%

10.1%

3.7%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

تمثل الضفة الغربية فقط2022بيانات العام 

نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الأطفال الحكومية (:  51)شكل 
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 الحكومية لأطفالابة الطلبة الملتحقين في برامج رياض نس
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2.0%
3.1%

9.6%

3.7%2.4%

3.8%

10.7%

3.7%

2.2%

3.4%

10.1%

3.7%

1.0%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

تمثل الضفة الغربية فقط2022بيانات العام 

نس نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الأطفال الحكومية وفق ج(:  52)شكل 
الطالب 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

2.2%

3.4%
3.7%3.6%

5.8%

10.1%

6.3%

0.5%
0.5%

0.5%
0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

ق نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الأطفال الحكومية وف(:  53)شكل 
المنطقة الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 الحكومية الأطفال(: نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض 13جدول )

 2023-2022مستهدفات  202320 - 2022 2019 - 2018 2018 - 2017 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

 %3.7 %3.7 %3.7    %3.4 %3.8 %3.1 %2.2 %2.4 %2.0 كلّي
 %6.3 %6.2 %6.3 %10.1 %10.7 %9.6 %5.8 %6.4 %5.2 %3.6 %3.9 %3.4 الضفة الغربية

 %0.5 %0.6 %0.4    %0.5 %0.6 %0.4 %0.5 %0.6 %0.4 زةغقطاع 



 

 تقر

54 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 الأساسييم معدّل المشاركة في التعلم المنظّم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعل4. 
 كانسنوات(، معبّراً عنه كنسبة مئوية من الس 5، الذين أعمارهم )الأساسي، وبالصف الأول الأطفالالملتحقين في الصف التمهيدي من رياض  الأطفالمجموع عدد  التعريف:

 سنوات( في السنة نفسها. 5) الأطفالفي فئة السن الرسمي للالتحاق برياض 

 
 م:2017نتائج بنتائج سنة الأساس المقارنة 

  
معدّل في قيمة  ارتفاع( 54ما في شكل )كت النتائج أظهر   

المشاركة في التعلم المنظّم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق 
 إلى 2017% عام 69.7من  الأساسيالرسمي بالتعليم 

لغت قيمة المؤشر للضفة الغربية و ، 2021% عام 72.9
تم تحقيق مستهدف المؤشر  حيث، 2022عام في ال% 80.4

 شر الضفة فقط.مؤ ، من %74.3لغ والبا 2022العام للعام 
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69.7%

72.0% 72.3%

63.8%

72.9% 73.6% 74.3%

68.3%
71.1%

77.1%

70.6%

78.0%
80.4% 79.4%

71.4%

73.2%

54.2% 54.6%

65.8% 66.5% 67.2%

45.0%

55.0%

65.0%

75.0%

85.0%

Baseline 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Target 2022

اسي وفق معدّل المشاركة في التعلم المنظّم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأس(: 54)شكل 
المنطقة الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 الأساسيفي التعلم المنظّم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم  معدّل المشاركة(: 14جدول )

  
  

 2023-2022مستهدفات  202321 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018 - 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

68.1 كلّي
% 

71.3
% 

69.7
% 

70.8
% 

73.4
% 

72% 72.4
% 

72.2
% 

72.3
% 

59.0
% 

68.8
% 

63.8% 
67.7

% 
78.3

% 
72.9%    69.1

% 
79.7
% 

74.3
% 

الضفة 
 الغربية

67.5
% 

69.2
% 

68.3
% 

71.2
% 

70.9
% 

71.1% 76.6
% 

77.6
% 

77.1
% 

65.6
% 

75.9
% 

70.6% 
72.7

% 
83.6

% 
78.0% 

79.6
% 

81.1
% 

80.4
% 

74.1
% 

85% 79.4
% 

قطاع 
 زةغ

68.9
% 74 % 71.4

% 
70.1
% 

76.5
% 73.2% 54.8

% 
53.5

% 
54.2

% 
50.2

% 
59.3

% 54.6% 
60.8

% 
71.0

% 
65.8%    62% 72.5

% 
67.2
% 
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 الحكومية الأطفالعدد رياض  .5
 
 
 
 
 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

ه لم يتم أن، كما نجد 2021روضة عام  397 إلى 2017روضة عام  159من بشكل عام   الأطفالارتفاع في مؤشر عدد رياض  إلى( 55كما في الشكل )نتائج الت أظهر    
 .(56) الشكلكما يتضح من  ، وغالبية تلك الروضات في الضفة الغربيةروضة 476والبالغ  2022تحقيق مستهدف العام 
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159

234

316

376
397

476

140

240

340

440

540

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

عدد رياض الأطفال الحكومية في الضفة وقطاع غزة(:  55)شكل 

146

221

301

365
385 395

451

13 13 15 11 12 25

0

100

200

300

400

500

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target 2022

عدد رياض الأطفال الحكومية وفق المنطقة الجغرافية(: 56)شكل 

الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 الحكومية الأطفالعدد رياض (: 15جدول )
 2023-2022مستهدفات  222023 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020   2020 - 2019 2019 - 2018  2018 - 2017 

 476   397 376 316 234 159 كلّي
 451 395   385 365 301 221 146 الضفة الغربية

 25   12 11 15 13 13 زةغقطاع 
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 المرخصة )الخاصة، والحكومية( الأطفالعدد رياض . 6

ومواصفات معينة للبيئة التعليمية،  ومعايير العاملين، ،الأطفالبشروط البناء، وعدد المتمثلة الروضة المرخصة هي الروضة التي تنطبق عليها معايير الترخيص،  التعريف:

 مقرّة من وزارة التربية والتعليم.
 

 
 
 
 
 

 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 الأطفالارتفاع في قيمة عدد رياض  إلى( 57كما في الشكل ) ت النتائجأظهر  

، في حين نجد 2021عام  397 إلى 2017عام  159الحكومية من 
 إلى 2017عام  1795الخاصة من  الأطفالفي عدد رياض  انخفاض

 الأطفاللرياض  2022، كما تم تحقيق مستهدفات العام 2022عام  1770
 1578( 58في الضفة الغربية حيث بلغت قيمة المؤشر كما في الشكل )

 .1500والمستهدف  2022للعام 
 

  :التفسير

 :اتمستهدفالتي حالت دون تحقيق ال سبابالأ أهممن    

 .المعايير وفق مرخصة غير خاصة أطفال اضير زال هناك ت لا .1
 كونها المادية للخسارة نتيجة الخاصة الأطفال رياض بعض إغلاق .2

 .الربح بهدف شأتأن
مما  ؛الأطفالكبير على التحاق الطلبة برياض ال هاأثر و كورونا جائحة  .3

 .المرخصة الأطفالأثر على عدد رياض 
 

 :التوصيات
 الحد الأدنى للأجور.قانون  فعيلوت تطبيق .1
 .الأخرى  الحكومية والقطاعات مع القطاع الخاص التشبيك عملية تفعيل .2
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159 234 316 376 397 476

1795 1783 1848 1757 1770 1814

100

500

900

1300

1700

2100

Baseline 2017 2018 2019 2020 2021 Target 2022

عدد رياض الأطفال الخاصة والحكومية  وفق جهة الإشراف(: 57)شكل 

حكومة خاصة

1954 2017
2164 2133 2167

2290

1263 1332
1452 1488 1550 1578 1500

691 685 712 645 617
790

500

1000

1500

2000

2500

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

عدد رياض الأطفال الخاصة والحكومية وفق المنطقة الجغرافية(: 58)شكل 

كلّي‌ الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 المرخصة )الخاصة، والحكومية( الأطفالعدد رياض  (: 16جدول )

 2023-2022مستهدفات  202323 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020   2020 - 2019 2019 - 2018  2018 - 2017 
 2290  2167 2133 2164 2017 1954 كلّي

 1500 1578 1550 1488 1452 1332 1263 الضفة الغربية
 790  617 645 712 685 691 زةغقطاع 
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 معدل البقاء. 7

يبلغوا يواصلوا الدراسة حتى  أنفي عام دراسي معين ، والذين من المتوقع  الأساسيبالصف الأول  قفوج التحق إلىالمنتمين لطلبة النسبة المئوية لعدد ا التعريف:
 .المستهدفالصف 

‌

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
هناك فرق واضح بين معدل  أن، (59) كما في الشكلت النتائج أظهر  

البقاء حتى الصف الخامس وبين معدل البقاء حتى الصف التاسع لصالح 
للصفين وفق بشكل عام المؤشر  انخفاضالصف الخامس، كما يلاحظ 

% 98.9 إلى 2017% عام 99.5من  انخفض. حيث سنوات تنفيذ الخطة
المؤشر للصف التاسع من  انخفضللصف الخامس، بينما  2021عام 

 يظهر التحليل عدم.  كما 2021% عام 82.9 إلى 2017% عام 84.5
 والبالغ لكل منهما للصفين الخامس والتاسع 2022تحقيق مستهدف العام 

 % على الترتيب.86.9% و 99.6

 

 

 

 
  :رالتفسي

 :التي حالت دون تحقيق المستهدف سبابالأ أهممن    
في ازدياد ظاهرة  هماالذي سالسيء، و بسبب الوضع الاقتصادي  •

 .من المدارس ثر على تسرب الطلبةأمما  الأطفالالعمالة لدى 
 
 
 
 

 :التوصيات
 .الإعاقةالمدرسية وتهيئتها للطلبة ذوي  البيئة تطوير .1
 القدس. وخاصة في منطقة  ارسالمد في التحتية البنية تحسين .2
  .10 – 1لزامية التعليم للصفوف من إالخاص بقانون العمل على تنفيذ ال .3

99.5%
98.3% 98.5% 98.0%

98.9%
99.6%

84.5% 84.6% 84.6%

87.5%

82.9%

86.9%

82.0%

87.0%

92.0%

97.0%

102.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

معدّل البقاء حتى الصف الخامس والصف التاسع(: 59)شكل 

الصف‌الخامس الصف‌التاسع
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 24سمعدل البقاء حتى الصف الخام  7.1
 .الأساسيالدراسة حتى يبلغوا الصف الخامس يواصلوا  أنفي عام دراسي معين، والذين من المتوقع  الأساسيبالصف الأول  قفوج التحق إلىالنسبة المئوية لعدد الطلبة المنتمين  التعريف:
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99.3%

98.3%
98.4%

98.0%

98.5%

99.5%

99.7%

98.4%

98.7%

98.0%

99.4%

99.8%

99.5%

98.3%

98.5%

98.0%

98.9%

99.6%

97.5%

98.0%

98.5%

99.0%

99.5%

100.0%

100.5%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

معدّل البقاء حتى الصف الخامس وفق جنس الطالب(: 60)شكل 

ذكور اناث كلا‌الجنسين

99.5%

98.3%
98.5%

98.0%

98.9%

99.6%

99.3%

97.6%
97.5% 97.5%

99.4%
99.5%

99.8%

99.2%

99.9%

98.5%
98.3%

99.9%

97.0%

97.5%

98.0%

98.5%

99.0%

99.5%

100.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

معدّل البقاء حتى الصف الخامس وفق المنطقة الجغرافية(: 61)شكل 

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 (: معدّل البقاء حتى الصف الخامس17جدول )

 
 

 2023-2022مستهدفات  2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018  2018 - 2017

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ورذك
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 %99.6 %99.8 %99.5 %98.9 %99.4 %98.5 %98.0 %98.0 %98.0 %98.5 %98.7 %98.4 %98.3 %98.4 %98.3 %99.5 %99.7 %99.3 كلّي
الضفة 
 %99.5 %99.8 %99.2 %99.4 %100.0 %98.9 %97.5 %96.7 %98.3 %97.5 %97.8 %97.2 %97.6 %97.6 %97.9 %99.3 %99.7 99.0% الغربية

 %99.9 %99.9 %99.9 %98.3 %98.6 %97.9 %98.5 %99.5 %97.6 %99.9 %99.7 %100.0 %99.2 %99.4 99.0% %99.8 %99.8 %99.9 زةغقطاع 
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 25التاسعمعدل البقاء حتى الصف  7.2 
 .التاسعالدراسة حتى يبلغو الصف  ايواصلو  أنفي عام دراسي معين الذين من المتوقع  الأساسيول بالصف الأ قفوج التحق إلىالنسبة المئوية لعدد الطلاب المنتمين التعريف : 
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صف التاسع نهاية المرحلة م اعتماد الصف العاشر ضمن المرحلة الثانوية وبالتالي اصبح اليمثل معدل البقاء حتى الصف التاسع، حيث ت 2020-2019 بينما منذ بداية العام تمثل معدل البقاء حتى الصف العاشر،  2019 – 2018و  2018 -2017الاعوام  26

 الاساسية.

76.5% 77.1%

81.4%

73.7%

75.7%

79.5%

92.9% 92.5%
93.8%

92.6%

94.5% 94.6%

84.5% 84.6%

87.5%

82.9%

84.9%

86.9%

72.0%

77.0%

82.0%

87.0%

92.0%

97.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

معدّل البقاء حتى الصف التاسع وفق جنس الطالب(: 62)شكل 

ذكور اناث كلا‌الجنسين

84.5% 84.6%

87.5%

82.9%

84.9%

86.9%

81.7% 81.5%

84.1% 84.3%

85.6%

82.6%

88.7% 89.0%

92.1%

83.6%

85.2%

91.6%

78.0%

82.0%

86.0%

90.0%

94.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

معدّل البقاء حتى الصف التاسع وفق المنطقة الجغرافية(: 63)شكل 

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 (: معدّل البقاء حتى الصف التاسع18جدول )

 
 2023-2022مستهدفات  2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 *201926 - 2018 * 2018 - 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور ينالجنس
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

 الجنسين
 %86.9 %94.6 %79.5 %84.9 %94.5 %75.7 %82.9 %92.6 %73.7 %87.5 %93.8 %81.4 %84.6 %92.5 %77.1 %84.5 %92.9 %76.5 كلّي

 %82.6 %92.7 %72.4 %85.6 %92.3 %79.3 %84.3 %93.8 %75.8 %84.1 %92.1 %76.3 %81.5 %90.1 %73.1 %81.7 %92.6 %71.4 الضفة الغربية
 %91.6 %94 %89.2 %85.2 %93.5 %77.2 %83.6 %93.1 %74.6 %92.1 %96.0 %88.3 %89.0 %95.7 %82.7 %88.7 %93.3 %84.2 زةغقطاع 
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 27ةثانويالالمرحلة  إلىة الأساسيمن المرحلة نتقال الا معدّل  8.
 في السنة السابقة. الأساسيمعبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع الطلبة المقيدين في الصف التاسع  ،عدد الطلبة المستجدين في الصف العاشر لسنة معينة لتعريف:ا
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86.3%

88.3% 88.7%

91.0%

87.5%
86.9%

95.2%

96.2%
96.6%

97.4% 97.1%

95.3%

90.9%

92.4%
92.8%

94.3%

92.4%

91.2%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

س معدّل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية وفق جن(: 64)شكل 
الطالب

ذكور اناث كلا‌الجنسين

90.9%

92.4% 92.8%

94.3%

92.4%

91.2%

90.2%
91.5%

92.5%

93.7% 92.8%

92.2%
92.1%

93.5%
93.2%

95.2%

92.0%

98.0%

90.0%

92.0%

94.0%

96.0%

98.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

لمنطقة معدّل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية وفق ا(: 65)شكل 
الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 ةثانويالالمرحلة  إلىة الأساسيمن المرحلة نتقال الا (: معدّل 19جدول )

 
 2023-2022مستهدفات  2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018  2018 - 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

 الجنسين

86.3 كلّي
% 

95.2
% 

90.9
% 

88.3
% 

96.2
% 

92.4
% 

88.7
% 

96.6
% 

92.8
% 

91.0
% 

97.4
% 94.3% 87.5

% 
97.1
% 92.4% 86.9

% 
95.3
% 91.2% 

الضفة 
 الغربية

85.2
% 

94.6
% 

90.2
% 

86.9
% 

95.8
% 

91.5
% 

88.1
% 

96.6
% 

92.5
% 

89.5
% 

97.6
% 

93.7% 87.5
% 

97.6
% 

92.8% 88.3
% 

95.8
% 

92.2% 

 زةغقطاع 
88.0
% 

96.1
% 

92.1
% 

90.1
% 

96.9
% 

93.5
% 

89.6
% 

96.7
% 

93.2
% 

93.0
% 

97.2
% 95.2% 

87.5
% 

96.5
% 92.0% 

93.9
% 

101.
9% 98.0% 
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 28معدّلات تسرّب الطلبة9.
 

)الخارجين من النظام  دراسية معينةمرحلة عدد الطلبة المتسرّبين من  :تعريفال
التربوي الرسمي(، في سنة معينة، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع طلبة 

 الملتحقين في تلك السنة. المستهدفةالمرحلة 
 
 م:2017نة الأساس سنتائج مع مقارنة ال

هناك فرق بين معدلات التسرب  أن(، 66)  كما في الشكلت النتائج أظهر     
على معدلات تسرب من أ  ةثانويالحل الدراسية، حيث سجلت المرحلة ابين المر 

ثم  (،عشر الثانيالحادي عشر و )باقي المراحل يليها صفي التعليم المهني 
 ت تسرب. ة والتي سجلت أقل معدلاالأساسيالمرحلة 

 
في قيمة أحياناً على وللأسفل وثبوت يلاحظ من الشكل أيضاً تذبذب للأ   

 ةثانويالالمؤشر خلال سنوات تنفيذ الخطة. حيث ارتفع معدل التسرب للمرحلة 
في قيمة  انخفاض، و 2022% عام 2.60 إلى 2017% عام 2.44من 

عام  %1.50عشر المهنيين من  الثانيالمؤشر للصفين الحادي عشر و 
قيمة معدل التسرب للمرحلة  انخفض، كما 2022% عام 1.05 إلى 2017
. كما يظهر 2022% عام 0.54 إلى 2017% عام 0.71ة منالأساسي

حيث  ةثانويالة و الأساسيللمرحلتين  2022التحليل عدم تحقيق مستهدف العام 
في على الترتيب،  %1.50% و 0.30بلغت قيمة المستهدف للمرحلتين 

( 11،12المؤشر حقق المستهدف لصفوف التعليم المهني ) أنحين نجد 
  %  .1.45والبالغ 
 :التي حالت دون تحقيق المستهدف سبابالأ أهممن   :التفسير

 الأطفالظاهرة العمالة لدى زاد من الوضع الاقتصادي السيء، والذي  •
 ةثانويالثر على تسرب الطلبة من المدارس خاصة في المرحلة أما 

 

 
 
 
 

 :صياتالتو 
 .الإعاقةالمدرسية وتهيئتها للطلبة ذوي  البيئة تطوير .1
 القدس. وخاصة في منطقة  المدارس في التحتية البنية تحسين .2
  .10 – 1لزامية التعليم للصفوف من إوالخاص بقانون العمل على تنفيذ ال .3

 

                                                           
 في الشكل تمثل بيانات الضفة الغربية فقط 2022لقطاع غزة، فبيانات العام  2022لم تتوفر بيانات العام   28

0.71%

0.46% 0.43% 0.36% 0.45%
0.54%

0.30%

2.44%
2.27% 2.28% 2.28% 2.23%

2.60%

1.50%1.50% 1.50%
1.40%

0.75%

1.05% 1.45%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

تمثل الضفة الغربية فقط2020بيانات العام 

معدَّلات‌تسرب‌الطلبة‌وفق‌المرحلة‌الدراسية‌(:  66)شكل‌

المرحلة‌الاساسية‌ المرحلة‌الثانوية‌ (11،12)التعليم‌المهني‌
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لات تسرب الطلبة في المرحلة 9.1   ةالأساسيمعدَّ
(، في سنة معينة، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع التاسعة )الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل إتمام الصف الأساسيمن المرحلة  عدد الطلبة المتسرّبين :التعريف

 ة.الأساسيام المرحلة ة في سنة دراسية معينة قبل إتمالأساسيقياس ظاهرة تسرّب الطلبة من المرحلة  ،والغرض منه ة الملتحقين في تلك السنة.الأساسيطلبة المرحلة 
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0.89%

0.61%
0.58%

0.55%

0.72%

0.36%
0.53%

0.30% 0.28%

0.16% 0.17%

0.24%

0.71%

0.46%
0.43%

0.36%

0.45%

0.30%

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target
2022

معدَّلات‌تسرب‌الطلبة‌في‌المرحلة‌الأساسية‌وفق‌جنس‌الطالب(: 67)شكل‌

ذكور إناث كلا‌الجنسين

0.71%

0.46% 0.43%

0.36%
0.45%

0.30%

0.80%

0.53%
0.60%

0.49% 0.49%
0.54%

0.39%

0.59%

0.37%

0.22% 0.19%

0.39%

0.21%

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

المرحلة الأساسية وفق المنطقة الجغرافيةمعدَّلات تسرب الطلبة في(: 68)شكل 

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

لات تسرب الطلبة في المرحلة 20جدول )  ة الأساسي(: معدَّ

  
  

 2023-2022مستهدفات  202329 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

0.89 كلّي
% 

0.53
% 

0.71% 0.61
% 

0.30
% 

0.46% 0.5
8% 

0.28
% 

0.43% 0.55
% 

0.16
% 

0.36% 0.7

2% 
0.17

% 
0.45%    0.36

% 
0.2
4% 

0.30% 

الضفة 
 الغربية

1.09
% 

0.50
% 

0.80% 0.79
% 

0.26
% 

0.53% 0.7
8% 

0.41
% 

0.60% 0.77
% 

0.20
% 

0.49% 0.7

7% 
0.20

% 
0.49% 0.82

% 
0.26

% 
0.54% 0.41

% 
0.3
6% 

0.39% 

قطاع 
 زةغ

0.64
% 

0.55
% 

0.59% 0.39
% 

0.35
% 

0.37% 0.3
3% 

0.12
% 

0.22% 0.26
% 

0.12
% 

0.19% 0.6

5% 
0.12

% 
0.39%    0.30

% 
0.1
1% 

0.21% 
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لات تسرب الطلبة في المرحلة 9.2   ةثانويالمعدَّ
عشر(، في سنة معينة، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع  الثاني)الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل إتمام الصف  ةثانويالعدد الطلبة المتسرّبين من المرحلة  :تعريفال

 .ةثانويالالمرحلة انهاء في سنة دراسية معينة قبل  ةنويثاالوالغرض منه قياس ظاهرة تسرّب الطلبة من المرحلة   الملتحقين في تلك السنة. ةثانويالطلبة المرحلة 
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2.48%
2.66% 2.70%

2.95%
3.05%

1.60%

2.41%

1.96% 1.94%

1.56% 1.56% 1.40%

2.44% 2.27% 2.28% 2.28% 2.23%

1.50%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target
2022

معدَّلات‌تسرب‌الطلبة‌في‌المرحلة‌الثانوية‌وفق‌جنس‌الطالب(: 69)شكل‌

ذكور إناث كلا‌الجنسين

2.44%
2.27% 2.28%

2.18%
2.23%

1.50%

2.75%
2.92%

2.76% 2.74%

2.36%

2.60%

1.80%2.02%

1.34%

1.62%
1.45%

2.07%

1.10%
1.00%

1.60%

2.20%

2.80%

3.40%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

المرحلة الثانوية وفق المنطقة الجغرافيةمعدَّلات تسرب الطلبة في(: 70)شكل 

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

لات تسرب الطلبة في المرحلة 21جدول )  ةثانويال(: معدَّ

  
  

 2023-2022مستهدفات  302023 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين

2.48 كلّي
% 

2.4
1% 

2.44% 2.66
% 

1.96
% 

2.27% 2.70
% 

1.94
% 

2.28% 2.95
% 

1.5
6% 

2.28% 3.0

5% 
1.56

% 
2.23%    1.60

% 
1.4
0% 

1.50% 

الضفة 
 الغربية

3.03
% 

2.5
4% 

2.75% 3.65
% 

2.37
% 

2.92% 3.27
% 

2.37
% 

2.76% 3.89
% 

1.8
5% 

2.74% 3.1

3% 
1.77

% 
2.36% 3.60

% 
1.20

% 
2.60% 2.00

% 
1.6
0% 

1.80% 

قطاع 
 زةغ

1.78
% 

2.2
2% 

2.02% 1.33
% 

1.34
% 

1.34% 1.98
% 

1.31
% 

1.62% 1.79
% 

1.1
5% 

1.45% 2.9

6% 
1.27

% 
2.07%    1.20

% 
1.0
0% 

1.10% 
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 31عشر الثانيمن التعليم المهني في الصفين الحادي عشر و  لطلبةمعدلات تسرب ا 9.3
(، في سنة المهني عشر الثاني)الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل إتمام الصف  عشر المهنيين الثانيالصفين الحادي عشر و عدد الطلبة المتسرّبين من  :التعريف

   الملتحقين في تلك السنة. عشر المهنيين الثانيفين الحادي عشر و الصمعينة، معبّراً عنه كنسبة مئوية من مجموع طلبة 

 

 
 

                                                           
 .2018-2017لم يتم قياسه في  31
 الجنسين. وفقمتوفرة غير  2021-2020بيانات العام  32
 .2023-2022عدم توفر بيانات المحافظات الجنوبية للعام  33

 

1.20%
1.40%

0.46%

1.00%

2.50%
2.30%

1.52%

1.90%

1.50% 1.50%
1.40%

0.75%

1.45%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

2018 2019 2020 2021 Target 2022

معدلات‌تسرب‌الطلبة‌من‌التعليم‌المهني‌في‌الصفين‌الحادي‌عشر(: 71)شكل‌

وفق‌جنس‌الطالبوالثاني‌عشر

ذكور إناث كلا‌الجنسين

1.50%

1.50%

1.40%

0.75%

1.45%

1.80%

1.60%

0.80%

1.05%

1.50%

1.40%

1.20%

0.44%

0.75%

0.20%

0.60%

1.00%

1.40%

1.80%

2.20%

2018 2019 2020 2021 2022 Target 2022

الثاني نسبة التسرب من التعليم المهني في الصفين الحادي عشر و (: 72)شكل 
عشر وفق المنطقة الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 عشر الثانيمن التعليم المهني في الصفين الحادي عشر و (:  معدلات تسرب الطلبة 22جدول )

  
  

 2023-2022مستهدفات  202333 - 2022 2022 - 2021    202132 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018

 إناث ذكور
كلا 

 إناث ذكور جنسينال
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
 %1.45 %1.90 %1.00    %0.75 %1.52 %0.46 %1.40   %1.50 %2.30 %1.40 %1.50 %2.50 %1.20 كلّي

 %1.50 %2.00 %1.00 %1.05 %0.91 %1.10 %0.80 %1.64 %0.50    %1.60 %3.00 %1.30 %1.80 %3.20 %1.40 الضفة الغربية

 %0.75 %0.20 %1.30    %0.44 %0.95 %0.17    %1.20 %0.40 %1.70 %1.40 %0.50 %2.00 زةغقطاع 
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 في المدارس الحكومية  الإعاقةعدد الطلاب ذوي  .10

مدارس المُدمجين في ال الإعاقةيرصد هذا المؤشر عدد الطلبة من ذوي    
، الآتية: المكفوفين، وضعيفي البصر الإعاقةالحكومية ضمن فئات 

إعاقات و ، لغةالنطق، و الاضطرابات و ، إعاقات حركيةو ، ضعاف السمعو 
 .صعوبات التعلم، و عقلية )خفيفة، ومتوسطة(

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

ة سجلت اسيالأسالمرحلة  أن(، 73كما في الشكل )ت النتائج أظهر     
 . ةثانويالمن المرحلة  الإعاقةأعلى عدد للطلبة من ذوي 

في المرحلة  الإعاقةمؤشر عدد الطلبة ذوي  انخفاضكما يلاحظ    
في  انخفاض، و 2020عام  6388 إلى 2017عام  6510ة من الأساسي

عام 1039 إلى 2017عام  1540من  ةثانويالقيمة المؤشر للمرحلة 
للمرحلتين  2022. كما يظهر التحليل عدم تحقيق مستهدف العام 2022
و  8572حيث بلغت قيمة المستهدف للمرحلتين  ةثانويالة و الأساسي
 على الترتيب. 1860

 
 

 :التوصيات
  .ةالأساسي المرحلة في مصادر غرفة على تحتوي  التي المدارس نسبة زيادة .1
 .الإشارة لغة باستخدام الكلية السمعية الإعاقة ذوي  من لبةللط الإلكتروني التعليم مواءمة .2
 .الإعاقة ذوي  من الطلبة تعليم دعم في الخاصة للتربية المتخصص الإشراف .3
 .الإعاقة ذوي  من الطلبة بدمج الخاصة والأسس والتعليمات ظمةنالأ مواءمة .4
 في المديريات والمدارس. بياناتعقد دورات تدريبية متخصصة للفرق العاملة مجال التشخيص وجمع ال .5
 المدموجة. الإعاقةالمدرسية لتناسب فئات  مبانيمواءمة ال .6
 .ةثانويالفي المرحلة  الإعاقةفتح وَحدات مهنية متخصصة تناسب فئات  .7
 .الإعاقةالعامة بما يتواءم مع ذوي  ةثانويالامتحان بظمة والتعليمات الخاصة نالاستمرار بتطوير الأ .8

  :التفسير
 التي حالت دون تحقيق المستهدف: سبابالأ أهممن    

 .الإعاقة ذوي  الطلبة وتعليم لدمج المخصصة الموازنة قلة .1
 التعليم مرحلة في المدموجين الطلبة بين تعليمية فجوة وجود .2

 .الإعاقة ذوي  من ثانوي وال الأساسي
 .الخاصة التربية مجال في العاملة المؤهلة الكوادر تدني .3
 اً المقررة للوزارة سنوي تشكيلاتال ضمن معلمين وجود عدم .4

 . الجاهزة المصادر غرف لتشغيل
 .الإعاقة ذوي  الطلبة حالات بعض تدريس صعوبة في .5
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7772
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6823
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8572
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عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية وفق المرحلة(: 73)شكل 

المرحلة‌الأساسية المرحلة‌الثانوية



 

 تقر

66 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 ةالأساسيفي المدارس الحكومية في المرحلة  الإعاقةعدد الطلاب ذوي  10.1
 

وف المُدمجين في المدارس الحكومية للصف الإعاقةيرصد هذا المؤشر عدد الطلبة من ذوي   
إعاقات و ، ضعاف السمعو ، الآتية: المكفوفين، وضعيفي البصر الإعاقة( ضمن فئات 1-9)

  .صعوبات التعلم، و إعاقات عقلية )خفيفة، ومتوسطة(و ، لغةالنطق، و الاضطرابات و ، حركية

 ةالأساسيفي المدارس الحكومية في المرحلة  الإعاقة(: عدد الطلاب ذوي 23جدول )
2017 - 

2018 
2018 - 

2019 
2019 - 

2020 
2020 - 

2021 
2021 - 

2022 
2022 - 
202334 

مستهدفات 
2022-2023 

6510 7772 7163 6823 7443 6388 8572 

 
 ةثانويالفي المدارس الحكومية في المرحلة  الإعاقةعدد الطلاب ذوي  10.2 
صفوف المُدمجين في المدارس الحكومية لل الإعاقةعدد الطلبة من ذوي يرصد هذا المؤشر  
، ضعاف السمع، الآتية: المكفوفين، وضعيفي البصر الإعاقة( ضمن فئات 10-12)

صعوبات ، و إعاقات عقلية )خفيفة، ومتوسطة(، لغةالنطق، و الاضطرابات ، إعاقات حركية
 .التعلم

 
 

 ةثانويالفي المدارس الحكومية في المرحلة  الإعاقة(: عدد الطلاب ذوي 24جدول )
2017 - 

2018  
2018 - 

2019 
2019 - 

2020 
  2020 - 

2021    
2021 - 

2022 
2022 - 
202335 

مستهدفات 
2022-2023 

1540 1611 1771 1725 1847 1039 1860 

 
                                                           

 تمثل الضفة الغربية فقط   2022– 2023 الاكاديمي لعامبيانات ا 34
 تمثل الضفة الغربية فقط   2022– 2023 ميالاكادي لعامبيانات ا 35
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 36نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر .11
 

هي غرفة ملحقة بالمدرسة تستهدف الطلبة من ذوي  :تعريف غرفة المصادر
وإعاقة ذهنية بسيطة(؛ إذ تكون هذه الغرفة  المشكلات التعليمية )صعوبات تعلم،

مناسب؛ لتسهيل عملية التعلّم لهذه  أثاثتربوية، و  ألعابمجهزة بما يلزم من وسائل، و 
يكون دوام الطلبة في غرفة المصادر دواماً جزئياً مقتصراً على مادتَي اللغة  الفئة.

الكتابة، و قراءة، ة الثلاث: الالأساسيالمهارات لإتقان العربية، والرياضيات؛ )
والحساب(، أمّا في باقي الحصص، فتكون في الصف العادي، ويتمّ العمل مع هؤلاء 

 طلبة. 5-4الطلبة بشكل فردي، أو من خلال مجموعات صغيرة لا تتعدى 
 
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 
ي على ارتفاع في نسبة المدارس التي تحتو  (76) كما في الشكلت النتائج أظهر  

، كما 2021% عام 18.9 إلى 2017% عام 11.0غرفة مصادر بشكل عام من 
بشكل عام حيث بلغت قيمة المستهدف  2022يظهر عدم تحقيق مستهدف العام 

20.0.% 
 

 :التوصيات
  ة.الأساسي المرحلة في مصادر غرفة على تحتوي  التي المدارس نسبة زيادة .1
 .ف المصادرغر  جديدة متخصصة فيتعيين كوادر تعليمية  .2
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (: نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر25جدول )

 2017 - 
2018 

2018 - 
2019 

2020 - 
2021 

2021 - 
2022 

مستهدفات 
2022-2023 

 20% 18.9% 16.29% %16.9 %11.0 كلّي
 %20.2 %19.13 %16.58 %17.7 %13.5 الضفة الغربية

 %19.1 %18.00 %15.26 %13.2 %0.0 زةغقطاع 

 
 

                                                           
 .2023-2022وايضا العام  2020-2019لعام عدم توفر بيانات ل  36

11.0%

16.9%

16.3%
18.9% 20.0%

13.5%

17.7% 16.6%
19.1%

20.2%

0.0%

13.2%

15.3%

18.0%

19.1%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

Baseline 2017 2018 2020 2021 Target 2022

نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر وفق المنطقة الجغرافية(: 76)شكل 

كليّ الضفة‌الغربية قطاع‌غزة
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 العامة ةثانويالشهادة متحان لاوفق الفرع الأكاديمي والمهني المتقدمين  ةثانويالنسبة طلبة المرحلة  .12

 

                                                           
 .2022-2021تم الغاء الفرع التكنولوجي منذ العام  37
 .2021-2020تم استحداث فروع الكفاءة المهنية منذ العام  38

 العامة  ةثانويالشهادة متحان لاوفق الفرع الأكاديمي والمهني المتقدمين  ةثانويال(:  نسبة طلبة المرحلة 26جدول)

 المسار
 الفرع/

 الصف

2017 - 2018 2018 - 2019  2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 – 2019 

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين

المسار 

 يالأكاديم

 الأدبي
63.9

% 

70.0

% 
67.2% 

58.9

% 

66.4

% 

63.1

% 

64.9

% 

59.6

% 
62.5% 

59.8

% 

64.4

% 
62.3% 

59.7

% 

65.4

% 
62.9% 

59.0

% 

64.7

% 
62.2% 

50.1

% 

49.0

% 

49.5

% 

 العلمي
25.4

% 

23.8

% 
24.5% 

27.1

% 

25.5

% 

26.2

% 

26.1
% 

25.8
% 

26.0% 
25.7
% 

26.2
% 

26.04
% 

27.4
% 

26.7
% 

27.05
% 

28.2

% 

27.6

% 
27.9% 

26.3
% 

26.1
% 

26.2
% 

الريادة 

 والأعمال

4.4

% 
3.9% 4.1% 6.4% 

4.9

% 
5.6% 5.1% 

5.3

% 
5.2% 

5.0

% 
4.7% 4.9% 

5.08

% 

4.4

% 
4.7% 4.8% 4.1% 4.4% 

5.7

% 
5.9% 5.8% 

 الشرعي
1.7

% 
1.4% 1.5% 1.6% 

1.06

% 
1.3% 1.4% 

2.1

% 
1.7% 

2.3

% 
1.3% 1.8% 1.8% 

1.4

% 
1.6% 1.7% 1.1% 1.4% 

2.8

% 
2.5% 2.6% 

 37التكنولوجي
0.07

% 

0.03

% 
0.05% 1.2% 

0.9

% 

1.08

% 
1.1% 

1.7

% 
1.4% 

1.3

% 
1.1% 1.2%    

   3.5

% 
2.9% 3.2% 

المسار 
 المهني

 الصناعي
2.8

% 
0.3 1.4% 3.4% 

0.3

% 
1.7% 0.4% 

3.9

% 
2.0% 

3.8

% 
0.6% 2.1% 

4.03

% 

0.5

% 
2.08% 4.1% 0.6% 2.1% 

4.3

% 
4.9% 4.6% 

 الزراعي
0.4

% 
0.0% 0.2% 0.3% 

0.01

% 
0.1% 0.0% 

0.4
% 

0.2% 
0.4
% 

0.06
% 

0.2% 0.4% 
0.05
% 

0.2% 0.4% 
0.03
% 

0.1% 
3.0
% 

1.5% 2.3% 

الاقتصاد 

 المنزلي

0.0

% 
0.2% 0.1% 0.0% 

0.3

% 
0.2% 0.6% 

0.0

% 
0.3% 

0.03

% 
0.7% 0.4% 

0.02

% 

0.7

% 
0.4% 

0.02

% 
0.7% 0.4% 

0.8

% 
4.4% 2.6% 

 الفندقي
0.1

% 

0.02

% 
0.08% 0.1% 

0.05

% 
0.1% 0.0% 

0.2

% 
0.1% 

0.19

% 

0.07

% 
0.1% 0.1% 

0.04

% 
0.07% 

0.08

% 

0.08

% 
0.08% 

2.7

% 
1.5% 2.1% 

مسار 
الكفاءة 

 38المهنية 

كفاءة مهنية 
اقتصاد 

 منزلي

      0.1% 
0.0

% 
0.09% 

0.07

% 
0.3% 0.2% 

0.01

% 

0.4

% 
0.2% 

0.01

% 
0.5% 0.3% 

0.3

% 
0.1% 0.2% 

كفاءة مهنية 
 تكنولوجي

      
0.01
% 

0.02
% 

0.02% 
0.01
% 

0.0% 0.0%    
   0.1

% 
0.1%

  
0.1% 

كفاءة مهنية 

 زراعي
      0.0% 

0.05

% 
0.02% 

0.05

% 
0.0% 0.02% 

0.05

% 

0.0

% 
0.02% 

0.05

% 
0.0% 0.02% 

0.1

% 
0.1% 0.1% 

كفاءة مهنية 

 صناعي
      0.1% 

0.8

% 
0.4% 

1.01

% 
0.1% 0.5% 1.1% 

0.1

% 
0.5% 1.3% 0.1% 0.7% 

0.2

% 
0.9% 0.6% 

كفاءة مهنية 

 فندقي
      0.0% 

0.01

% 
0.0% 

0.03

% 

0.03

% 
0.03% 

0.02

% 

0.03

% 
0.02% 

0.04

% 

0.02

% 
0.03% 

0.1

% 
0.1% 0.1% 

  التفسير:
التطوات  مع مواءمته إلى والحاجة، التربوي  التقويم نظام على حقيقي تطوير يحدث لم     

 العالمية الخاصة بهذا المجال. ظمةنوالتطورات التكنولوجية والأ الخاصة بالمناهجو 
 

 
 التوصيات:

 .العامة ةثانويال نظام تطوير .1
 اتالامتحانالمتابعة والتقييم والدراسات و  نتائج توظيف في لجنة السياسات دور تفعيل .2

 .تطوير العملية التربوية في والوطنية الدولية
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97.4% 97.3% 96.8% 96.2% 96.3% 95.9%
87.3%

1.8% 2.1% 2.6% 2.8% 2.8% 2.7%
11.6%

0.5% 0.8% 0.7% 1.1%

1.1%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

لامتحان نسبة طلبة المرحلة الثانوية وفق الفروع الرئيسية المتقدمين(: 77)شكل 
شهادة الثانوية العامة 

المسار‌الأكاديمي المسار‌المهني مسار‌الكفاءة‌المهنية‌

67.20%
63.10% 62.50% 62.30% 62.90% 62.20%

49.50%

24.50% 26.20% 26.00% 26.04% 27.05% 27.90% 26.20%

4.10% 5.60% 5.20% 4.90% 4.70% 4.40% 5.80%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

ن شهادة نسبة طلبة المرحلة الثانوية وفق الفرع الأكاديمي المتقدمين لامتحا(: 78)شكل 
الثانوية العامة 

الأدبي العلمي الريادة‌والأعمال الشرعي التكنولوجي

0.09%

0.20% 0.20%

0.30%

0.20%

0.40%

0.50% 0.50%

0.70%

0.60%

0.00%
0.03% 0.02% 0.03%

0.10%

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

2019 2020 2021 2022 Target 2022

متقدمين نسبة طلبة المرحلة الثانوية وفق فرع مسار الكفاءة المهنية ال(: 79)شكل 
لامتحان شهادة الثانوية العامة 

اقتصاد‌منزلي تكنولوجي زراعي صناعي فندقي

1.40%
1.70%

2.00% 2.10% 2.08% 2.10%

4.60%

0.10% 0.20% 0.30% 0.40% 0.40% 0.40%

2.60%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

شهادة نسبة طلبة المرحلة الثانوية وفق الفرع المهني المتقدمين لامتحان(: 80)شكل 
الثانوية العامة 

الصناعي الزراعي الاقتصاد‌المنزلي الفندقي
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 المهنية )الحادي عشر( ةثانويالنسبة الدخول للمرحلة   .13
عدد الطلبة الداخلين للصف الحادي عشر مهني، معبّراً عنه كنسبة  التعريف :

 .مئوية من مجموع الداخلين للصف الحادي عشر بفروعه كافة
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

(، ارتفاع مؤشر نسبة الدخول للمرحلة 81كما في الشكل )ت النتائج أظهر     
، كما يظهر الشكل 2020% عام 4.3 إلى 2017% عام 2.9من  ةثانويال

حيث بلغت قيمة المستهدف للمؤشر  2022عدم تحقيق مستهدف العام 
7.8.% 

 
  :التفسير

 التي حالت دون تحقيق المستهدف: سبابالأ أهممن    
 الوضع الاقتصادي الصعب وتدني الأجور. .1
 قلة المواءمة بين سوق العمل وبين القطاعات التعليمية.  .2
 .الإعاقة ذوي  من الطلبة وتعليم لدمج المخصصة نةالمواز  قلة .3

 :التوصيات
افتتاح المزيد من المشاغل المهنية في المدارس والوحدات المهنية،  .1

 وتحديث التجهيزات فيها.
التشبيك مع المؤسسات ذات العلاقة وخاصة الجامعات لاستيعاب  .2

 الطلبة في مرافقها. تدريب طلبة مسار التلمذة المهنية، لتدريب
 تطوير مناهج التعليم المهني والتقني ومتطلبات سوق العمل. .3
توعية لتشجيع الطلبة بالالتحاق بالتعليم ال برامج مزيد منال تنفيذ .4

 المهني.
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 وفق جنس الطالب والمنطقة الجغرافية المهنية )الحادي عشر( الثانويةنسبة الدخول للمرحلة يتبع  

 

2.9%
3.9%

4.5% 4.8%
4.3%

7.8%

0.0%

5.0%

10.0%

Baseline 2017 2018 2019 2020 2021 Target 2022

(الحادي عشر)نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية (: 81)شكل 
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 .2023-2022عدم توفر بيانات المحافظات الجنوبية للعام  39

5.50%

6.90%
7.40% 7.70%

6.90%

11.50%

1.01%
1.50%

2.20% 2.30% 2.20%

5.00%

2.90%

3.90%
4.50% 4.80%

4.30%

7.80%

0.00%

4.00%

8.00%

12.00%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target 2022

وفق جنس( الحادي عشر)نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية (: 82)شكل 
الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين

2.90%

3.90%
4.50% 4.80%

4.30%

7.80%

4.30%

7.70%
7.10%

7.80%

6.60%

7.80%

10.00%

1.09% 1.00% 1.10% 1.40% 1.30%

5.00%

0.00%

4.00%

8.00%

12.00%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

غرافيةوفق المنطقة الج( الحادي عشر)نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية (: 83)شكل 

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 المهنية )الحادي عشر( ةثانويالرحلة (:  نسبة الدخول للم27جدول )

  

  

 2023-2022مستهدفات  202339 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2020 - 2019 2019 - 2018  2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

الجن

 سين

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين

 كلّي
5.5

% 

1.0

1% 
2.9% 

6.9

% 

1.5

% 
3.9% 

7.4

% 

2.2

% 
4.5% 

7.7

% 

2.3

% 
4.8% 

6.9

% 

2.2

% 

4.3

% 
   

11.5

% 

5.0

% 
7.8% 

الضفة 
 الغربية

8.5

% 

1.2

% 
4.3% 

13.4

% 

2.7

% 
7.7% 

12.3

% 

3.3

% 
7.1% 

13.3

% 

3.5

% 
7.8% 

11.

4% 

3.2

% 

6.6

% 

13.1

% 

4.1

% 
7.8% 

16.5

% 

5.2

% 
10.0% 

قطاع 
 زةغ

1.5

% 

0.7

% 
1.09% 

1.5

% 

1.6

% 
1.0% 

1.6

% 

0.7

% 
1.1% 

2.0

% 

1.0

% 
1.4% 

1.7

% 

0.9

% 

1.3

% 
   

5.5

% 

4.7

% 
5.0% 
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   ( 12-11التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية ). 14

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

مؤشر نسبة طلبة  تباين في قيمة، (84) كما في الشكلالنتائج  تظهر
ت قيمة المؤشر انخفضالفرع الصناعي عن باقي الافرع المهنية. حيث 

، 2022% عام 76.1 إلى 2017% عام 82.5للفرع الصناعي من 
ن ارتفع يللفرعين الزراعي والفندقي كما في الشكل، في ح انخفاضو 

% 17.8 إلى 2017% عام 7.7المؤشر لفرع الاقتصاد المنزلي من 
 2022. كما يظهر التحليل عدم تحقيق مستهدف العام 2022عام 

للمؤشر للفرع الصناعي والزراعي والفندقي حيث بلغت قيمة المستهدف 
المؤشر لفرع  أنفي حين نجد على الترتيب،  %6.0%، %5.2، 77.1

 .%11.7 غوالبال 2022قق المستهدف للعام حالاقتصاد المنزلي 

 
 

                                                           
 هي فقط للمحافظات الشمالية لعدم توفرها للمحافظات الجنوبية. 2023-2022بيانات العام  40

6.5% 6.5% 6.1%
5.8% 5.2% 3.3%

5.2%

82.5% 80.6%
77.2%

74.3% 74.6% 76.1% 77.1%

3.4%

3.4% 3.5% 2.9% 2.2% 2.7%

6.0%

7.7%
9.6%

13.2%
17.0% 18.0% 17.8%

11.7%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Baseline
2017
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لملتحقين التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الطلبة ا(: 84)شكل 
(12-11)بالفروع المهنية 

الزراعي‌ الصناعي الفندقي‌ الاقتصاد‌المنزلي

 (12-11للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية )(: التوزيع النسبي 28جدول )

 
 

 2023-2022مستهدفات  202340 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018 2018- 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

 %6.6 %5.8 %2.8 %6.9 %6.1 %2.6 %7.2 %6.5 %2.9 %7.4 %6.5 %2.7 %7.4 الزراعي
1.8

% 
5.2% 

4.0

% 

1.8

% 
3.3% 5.8% 4.1% 5.2% 

 الصناعي
89.4

% 

54.5

% 

82.5

% 

89.3

% 

45.9

% 
80.6% 

89.0

% 

42.3

% 
77.2% 

89.3

% 

34.9

% 

74.3

% 

90.9

% 

35.3

% 
74.6% 

93.6

% 

36.7

% 

76.1

% 

90.8

% 

53.9

% 
77.1% 

 %1.9 %2.9 %3.6 %2.7 %3.5 %3.5 %3.5 %3.4 %3.7 %3.3 %3.4 %3.9 %3.2 الفندقي
3.2

% 
2.2% 

1.9

% 

4.7

% 
2.7% 3.4% 

10.4

% 
6.0% 

الاقتصاد 

 المنزلي
0.0% 

38.9

% 
7.7% 0.0% 

47.5

% 
9.6% 0.3% 

51.5

% 
13.2% 1.1% 

58.7

% 
17 % 0.7% 

59.7

% 
18.0% 

0.5

% 

56.8

% 

17.8

% 
0.0% 

31.6

% 
11.7% 
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 سنة فأعلى( 15نسبة القرائية عند الكبار في فِلَسطين )  .15

سنة فما فوق، والملمّين  15البالغين من العمر  كانعدد الس التعريف:
في عمر  كانراً عنه كنسبة مئوية من مجموع السبالقراءة والكتابة، معبّ 

سنة فما فوق، ويعكس معدّلُ القرائية عند الكبار التحصيلَ  15
المهارات  كانالتراكمي للتعليم، وبرامج محو الأمية في إكساب الس

 ة للقراءة، والكتابة.الأساسي
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

ارتفاع مؤشر نسبة القرائية  ( 85) كلكما في الشت النتائج أظهر     
، 2021% عام 97.7 إلى 2017% عام 96.9في فلسطين من 

حيث بلغت قيمة  2022كما يظهر التحليل تحقيق مستهدف العام 
 .% 97.7المستهدف للمؤشر 

 
  :التفسير
 :نسبة القرائيةارتفاع مؤشر  إلىالأسباب التي أدت  أهممن      

 ة.الأساسيفي المرحلة  الإجماليارتفاع معدل الالتحاق  .1
 التربية والتعليم العام. قانون مواد وفق لزامية التعليم إ .2

 

 
 :التوصيات

 فتح صفوف جديدة في المناطق المهمّشة، والنائية. -1
 الالتحاق بصفوف محو الأمية. لزيادة التوعيةحملات عمل المزيد من  -2
 .يقصّرون في تسجيل أبنائهم مساءلة أولياء أمورالتربية فيما يتعلق بإلزامية التعليم، و قانون تطبيق  -3
 

 

 

 

 

96.9%

97.2%

97.4%

97.5%

97.7% 97.7%

96.8%

97.0%

97.2%

97.4%
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98.0%
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(سنة فأعلى15)نسبة القرائية عند الكبار في فِلَسطين (: 85)شكل 



 

 تقر

74 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 

 

                                                           
 .2023-2022عدم توفر بيانات المحافظات الجنوبية للعام  41

 سنة فأعلى( 15(:  نسبة القرائية عند الكبار في فِلَسطين )29جدول )

 
 

 2023-2022مستهدفات  202341 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018 2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 
الجنس

 ين
 إناث ذكور

كلا 
الجن
 سين

كلا  إناث ذكور
 إناث ذكور الجنسين

كلا 
الجنس

 ين
 إناث ذكور

كلا 
الجنس

 ين
 إناث ذكور

كلا 
الجنسي

 ن
 إناث ذكور

كلا 
الجنس

 ين

98.5 كلّي

% 

95.3

% 

96.9

% 

98.7

% 

95.7

% 

97.2

% 

98.8

% 

95.9

% 

97.4

% 

98.8

% 

96.2

% 

97.5

% 

98.8

% 

96.5

% 

97.7

% 
   

98.8

% 

96.8

% 

97.7

% 

الضفة 
 الغربية

98.5

% 

94.7

% 

96.6

% 

98.7

% 

95.2

% 
97% 

98.7

% 

95.4

% 

97.1

% 

98.7

% 

95.8

% 

97.2

% 

98.7

% 

96.1

% 

97.5

% 

97.5

% 

98.7

% 

96.1

% 

98.7

% 

96.6

% 

97.4

% 

قطاع 
 زةغ

98.6

% 

96.1

% 

97.4

% 

98.7

% 

96.6

% 

97.6

% 

98.9

% 

96.7

% 

97.8

% 
99% 

96.9

% 
98% 

98.9

% 

97.1

% 

98.0

% 
   

99.2

% 

97.3

% 

98.4

% 

  

98.5%
98.7% 98.8% 98.8% 98.8% 98.8%

95.3%

95.7%
95.9%

96.2%
96.5%

96.8%96.9%
97.2%

97.4% 97.5%
97.7% 97.7%

95.0%

96.0%

97.0%

98.0%

99.0%

100.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 Target
2022

وفق الجنس( سنة فأعلى15)نسبة القرائية عند الكبار (: 86)شكل 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

96.9%

97.2%
97.4%

97.5%
97.7% 97.7%

96.6%

97.0%
97.1%

97.2%

97.5%

96.1%

97.4%

97.4%
97.6%

97.8%
98.0% 98.0%

98.4%

96.0%

97.0%

98.0%

99.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

وفق المنطقة الجغرافية( سنة فأعلى15)نسبة القرائية عند الكبار (: 87)شكل 

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة
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 التعليم غير النظامي )محو الأمية، والمُوازي( عدد الدارسين ضمن برامج .16

عدد الدارسين الملتحقين ببرنامج التعليم غير النظامي )محو الأمية،  التعريف:
، والحصول على التعليم للانتظاموالموازي( في فِلَسطين ممّن لم تُتَحْ له الفرصة 

الأمية، رصد عدد الملتحقين في برامج محو  إلىالنظامي، ويهدف هذا المؤشر 
 والتعليم الموازي؛ لمتابعة الزيادة في الالتحاق في برامج التعليم غير النظامي.

هو أحد برامج تعليم الكبار الذي تقدمه الوزارة للطلبة المتسربين  التعليم الموازي:
فما فوق، ولمن تحرّر من الأمية، ويحصل  13من المدارس ضمن الفئة العمرية 

، بعد الأساسيالموازي على شهادة الصف التاسع الدارس الملتحق بالتعليم 
 .الاجتياز للتعليم الموازي امتحان اجتيازه 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

اً في عدد الدارسين ضمن انخفاض( 88)ت النتائج كما في الشكل أظهر     
م 2017دارساً في العام  2090برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية( من 

ضمن برامج عدد الدراسين  انخفضكما ، 2021دارساً في العام  466 لىإ
 395 إلىم 2017دارساً في العام  672التعليم غير النظامي )الموازي( من 

للمؤشرين  مستهدفالتحقيق  عدم الشكل. كما يظهر 2021دارساً في العام 
 حيث بلغت قيمة المستهدف 2022العام  في (موازي تعليم محو الامية و )
 .على الترتيب 1172، و 3590مؤشرين لل

  :التفسير
 تحقيق المستهدفات:  حالت دون الأسباب التي  أهممن 

بين مختلف  مصطلح "التعليم غير النظامي" وما يشملههم التباين في ف .1
 الجهات ذات العلاقة. 

. 

 صعوبة فتح صفوف محو الأمية والتعليم الموازي في القدس نظرا لتدني المكافآت. .2
 .دارسين 10لا يقل عن  /اشتراط افتتاح المراكز لمحو الأمية بعدد الدارسين المسجلين .3
تسرب عدد كبير من دارسي محو الأمية والتعليم الموازي بسبب جائحة كورونا، مما أدى   .4

 إغلاق عدد من المراكز. إلى
بسبب  2022لم يتم العمل على تنفيذ أي مخرج في برنامج التعليم غير النظامي للعام  .5

 وزارة أخرى. إلىتوجهات الوزارة ومجلس الوزراء في نقل برنامج التعليم غير النظامي 
 :التوصيات

 عمل المزيد من حملات التوعية لزيادة الالتحاق بصفوف محو الأمية. -1
  ظمة والسياسات الحكومية التي تحدد معالم هذا القطاع وآليات تنفيذه في فلسطيننتطوير الأ -2
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(محو الأمية، والموازي )عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 88)شكل 

محو‌الأمية الموازي



 

 تقر

76 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 

  
 
 

                                                           
 .2023-2022عدم توفر بيانات المحافظات الجنوبية للعام  42
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وفق( محو الأمية)عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 89)شكل 
الجنس

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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وفق ( محو الأمية)عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 90)شكل 
المنطقة الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي ) محو الأمية ( في فلسطين(: 30جدول )

 
 

 2023-2022مستهدفات  202342 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018 2018- 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

 3590 2043 1547    466 172 294 663 245 418 1247 552 695 2307 1272 1035 2090 1293 797 كلّي
الضفة 
 الغربية

477 979 1456 551 1124 1675 269 350 619 43 45 88 0 0 0 33 19 52 977 1479 2456 

قطاع 
 1134 564 570    466 172 294 575 200 375 628 202 426 632 148 484 634 314 320 زةغ
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 .2023-2022عدم توفر بيانات المحافظات الجنوبية للعام  43
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جنسوفق ال( الموازي )عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 91)شكل 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

672

1037

779

580

395

784

1172

342

674

350

77
0 34

592

330

363
429

503

395

488 580

0

200

400

600

800

1000

1200

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2023

وفق المنطقة( الموازي )عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 92)شكل 
الجغرافية

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة

 ( في فلسطين موازي (: عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي ) 31جدول )

 
 

 2023-2022مستهدفات  202343 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018 2018- 2017

كلا  إناث ورذك
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

 1172 516 656    395 135 260 580 153 427 779 227 552 1037 429 608 672 266 406 كلّي
الضفة 
 592 286 306 34 0 34 0 0 0 77 28 49 350 108 242 674 316 358 342 161 181 الغربية

قطاع 
 زةغ

225 105 330 250 113 363 310 119 429 378 125 503 260 135 395    350 230 580 
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 44نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأمية .17

 برنامج محو الأمية كنسبة مئوية من مجموع الطلبة الملتحقين ببرنامج محو الأمية للعام ذاته.  منببرنامج التعليم الموازي الذين تخرجوا مجموع الطلبة الملتحقين  التعريف:  
 قياس مدى التكامل بين برامج التعليم غير النظامي التي تشرف عليها وزارة التربية والتعليم. إلىيهدف المؤشر   

 
 

 

 

 

 
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

نسبة اً في انخفاض (،93) ت النتائج كما في الشكلأظهر     
من  الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأمية

، كما يظهر 2022في العام  %0 إلى م2017% في العام 31
 .%49والبالغ  2022تحقيق مستهدف العام  التحليل عدم

 
عند الحديث عن الأسباب التي تم ذكرها سابقاً  إلىويعود ذلك     

)محو  ضمن برامج التعليم غير النظامي عدد الدارسينمؤشر 
 .(75/ )صفحة  الأمية، والمُوازي(

 
 
 
 

 
 

 
                                                           

 .2019-2018ياسه في العام لم يتم ق  44
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نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأمية(: 93)شكل 

 حقين ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأميةنسبة الملت (: 32جدول )

 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 
 الجنسين

 إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 
 الجنسين

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
30.0% 32.0% 31% 31% 33% 32% 0% 10% 10% 0% 10% 10% 0% 0% 0% 40% 57% 49% 
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 ة(ـــة )النوعيـــالثاني القطاع ةـــسياسرات ـــمؤش
 

 تطوير أساليب وبيئة تعليم وتعلم متمحورة حول الطالب
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 المساندة: زيادة المؤهلين من المعلمين والطاقم الثانيالغاية 
 نسبة المعلمين المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم  .18

 

 

ممّن يحملنَ مؤهلًا علمياً )دبلوماً فأعلى(  الأطفالمجموع مربيات  :التعريف
ضمن التخصصات الآتية: )تربية ابتدائية، وتربية طفل، ورياض أطفال، ومعلم 

 . الأطفالصف( مقسوماً على مجموع المربيات العاملات في رياض 
 

هي المعلمة التي تحمل مؤهّل دبلوم تربية طفل، : المؤهَّلة / المربية المعلمة
(/ دبلوم تربية ابتدائية، او بكالوريوس الأطفالتربية طفل )رياض أو بكالوريوس 

 تربية ابتدائية/ بكالوريوس تربية صف.
حاصلًا على دبلوم تأهيل تربوي من  كان إذايُعَدّ المعلم مؤهلًا  المعلم المؤهل:

المعهد الوطني للتدريب، أو حاصلًا على دبلوم تأهيل تربوي بشكل منفصل، 
لة تربوياً.أو يحمل شهادة جا    معية بتخصص يُعَدّ ضمن التخصصات المؤهِّ

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

تبايناً في نسبة التاهيل بين مربيات  (94كما في الشكل ) ت النتائجأظهر    
كما في الشكل، حيث  ثانوي وال 45الأساسيوبين معلمي التعليم  الأطفالرياض 

تاهيل المربيات والمعلمين بشكل عام، فارتفع يظهر التحليل ارتفاع في نسبة 
% عام 75.0 إلى 2017% عام 68.3من  الأساسيالمؤشر لمعلمي التعليم 

، 2022% عام 43.8 إلى 2017% عام 38.3من  ثانوي ، والتعليم ال2022
، كما يظهر الشكل 2022عام  34.5 إلى 2017% عام 31.6والمربيات من 

ورياض  ثانوي وال الأساسيمؤشر التعليم ل 2022عدم تحقيق مستهدف العام 
% و 45.0% و 81.8حيث بلغت قيمة المستهدفات لتلك المؤشرات  الأطفال

 على الترتيب. 50.0%

 

 
 

 تحقيق المستهدفات: حالت دون الأسباب التي  أهممن  :التفسير
 المؤهلات. نقص في المربيات .1
كالحقوق  ول على الامتيازاتالخاصة، وغياب الحص الأطفالالرواتب في قطاع رياض  تدني .2

 والاستحقاقات المالية.
 :لتوصياتا

 ذوي  واستقطاب المربيات، استمرار عمل ضمانل للأجور الأدنى الحد قانون تطبيق  .1
 .المهنة هذه إلى الاختصاص

  .الأطفاللدى  السلوكي التطور مقاييس استخدام على الأطفال رياض مشرفات تدريب .2
 المهنة. مزاولة إجازة اعتماد عدم بسبب المهنية المعايير وفق ساندالم والطاقم المعلمين تصنيف .3

                                                           
 ، وكذلك معلم المرحلة الثانوية.نصاب الحصص لديه في تدريس المرحلة الأساسية أكثر من النصف معلم مرحلة أساسية إذا كان المعلم  يعتبر  45
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وتأهيلهمنسبة المربيات، المعلمين المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين(: 94)شكل 

مربيات‌رياض معلمي‌المرحلة‌الأساسية‌ معلمي‌المرحلة‌الثانوية‌
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 استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم المؤهَّلات وَفق الأطفالنسبة مربيات رياض  18.1
 

 ة المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين، وتأهيلهمالأساسينسبة معلمي المرحلة  18.2

 راتيجية إعداد المعلمين، وتأهيلهمالمؤهلين وَفق است الثانويةنسبة معلمي المرحلة  18.3

 استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم المؤهَّلات وَفق الأطفال(:  نسبة مربيات رياض 33جدول )
 (السلطات )كافة

2017 - 
2018 

2018 - 
2019 

462020  
- 2019 

2020 - 
2021 

2021 - 
2022 

2022 - 
2023 

  مستهدفات
2022-2023 

%31.6 38.4% 42.3% 34.2% 34.6% %34.5 %50 

       

 
 

  
                                                           

 النسبة بدون مديرية القدس بسبب اغلاقها من قبل الاحتلال وتعذر قياس المؤشر فيها. 46
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المؤهلات وَفق استراتيجية إعداد المعلمين نسبة المربيات(: 95)شكل 
وتأهيلهم

62.7%
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نسبة‌معلمي‌المرحلة‌الأساسية‌المؤهلين‌وَفق‌استراتيجية‌إعداد(: 96)شكل‌

المعلمين‌وتأهيلهم‌وفق‌جنس‌المعلم

ذكور إناث كلا‌الجنسين

36.0%
37.2%

39.5%
40.1% 40.4%

42.4%
41.1%

42.8%
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معلمين‌نسبة‌معلمي‌المرحلة‌الثانوية‌المؤهلين‌وَفق‌استراتيجية‌إعداد‌ال(: 97)شكل‌

وتأهيلهم‌وفق‌جنس‌المعلم

ذكور إناث كلا‌الجنسين

 المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين، وتأهيلهم ةثانويالو ة الأساسينسبة معلمي المرحلة (: 34جدول )

 
 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2022 - 2021    2021 - 2020      2019 - 2018  2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 الجنسين
 اثإن ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين
 إناث ذكور

كلا 

 الجنسين

 %81.8 %80.9 %67.2 75% 81.3% 68.8% %74.5 %80.7 %68.3 %74 %80.3 %67.8 %70 %75.1 %65.1 %68.3 %71.9 %62.7 ةالأساسيالمرحلة 

 %45 %47.5 %42.4 43.8% 47.2% 40.4% %43.5 %46.8 %40.1 %42.5 %46.3 %39.5 39.6% %42.8 %37.2 %38.3 %41.1 %36.0 ةثانويالالمرحلة 
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 الإعاقةعدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي .19

 

 

معلم مؤهل في مجال التربية الخاصة يعمل في غرفة )غرفة : معلم غرف مصادر
للطالب برامج تربوية فردية مبنية على احتياجاته، في  مصادر( في المدرسة، ويقدم

 أوقات محددة من اليوم الدراسي.
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

في عدد معلمي غرف المصادر في  اهناك ارتفاع أن (98) يلاحظ من الشكل   
، حيث ارتفع عدد المعلمين بشكل عام على مستوى فلسطين من ةالأساسي المدارس

في مدارس الضفة ارتفع المؤشر و ، 2022معلم عام  451 إلى 2018عام  270
عام  91 إلى 2018عام  57ومن  2022عام  360 إلى 2018عام  213من 

ه لم يتم تحقيق مستهدفات المؤشر حيث بلغ أنفي قطاع غزة، في حين نجد  2022
 للقطاع. 101للضفة و 380، و2022عام  481عام القيمة المستهدف 

 

 

 عدم تحقيق المستهدفات: إلىالأسباب التي أدت  أهممن   :تفسيرال
محدودية مراكز التوظيف ومنح الأولوية للمعلمين الذين يدرسون مباحث  •

 .أكاديمية 
 

 :التوصيات
 السعي لتعيين موظفين لغرف المصادر. •

 
 

 
 

 

 

 الإعاقة(:  عدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي 35جدول )
 2018 - 

2019 

2019 - 

2020 

2020 - 

2021 

2021 - 

2022 

2022 - 

2023 

مستهدفات 

2022-2023 

 481 451 381 327 299 270 كلّي

 380 360 301 260 232 213 الضفة الغربية

 101 91 80 67 67 57 زةغقطاع 
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ةعدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي الإعاق(: 98)شكل 

كلّي الضفة‌الغربية قطاع‌غزة
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 الوطنية للتعليم المهني الاستراتيجية( المؤهلين وَفق معايير نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني .20

 
 

 نتائج:المقارنة 
 

نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم ارتفاع في  (99) يظهر الشكل   
المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني( المؤهلين وَفق معايير 

شر من ، حيث ارتفعت قيمة المؤ الوطنية للتعليم المهني الاستراتيجية
، كما يظهر الشكل 2022% عام 20.0إلى  2018% عام 12.0

 %.20.0والبالغ  2022تحقيق المستهدف للعام 
 
 

 

نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني( (: 36جدول )
 الوطنية للتعليم المهني الاستراتيجيةالمؤهلين وَفق معايير 

    مستهدفات 2023 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 - 2019 2019 - 2018
2022-2023 

12% 15%  17%  18% 20% 20% 

 

 
 
 
 

12.0%

15.0%

18.0%

20.0% 20.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

2018 2020 2021 2022 Target 2022

لمرشد المعلم المهني، ومدير مدرسة، وا)نسبة طواقم التعليم المهني (: 99)شكل 
المؤهلين وَفق معايير الإستراتيجية الوطنية للتعليم المهني( المهني
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 47سبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الأمية والتعليم الموازي ن .21

 
وجية تعليم الكبار)استراتيجية تعليم الكبار(، وأساليبه، وحُسِبَ المؤشر من قاعدة بيانات قسم ( ساعة تدريبية في سيكول60هو كلّ معلم يحمل مؤهّلًا تربوياً، وخضع لـ ) :لم الميسر المؤهلالمع

 التعليم غير النظامي في الإدارة العامة للتعليم العامّ.
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
نسبة الميسرين المؤهلين لشغل في  اارتفاع المجاور (100) يظهر الشكل 

قيمة المؤشر من  ت، حيث ارتفعلامية والتعليم الموازي مراكز محو ا
عدم كما يظهر الشكل ، 2018% عام 22.0 إلى 2017% عام 11.0

  .2022% عام 32.0المستهدف للمؤشر والبالغ تحقيق 
 

   :التفسير
 تحقيق المستهدفات:عدم  إلىالأسباب التي أدت  أهممن  
الموازي بسبب  تسرب عدد كبير من دارسي محو الأمية والتعليم •

، مما أثر على عدد كزاإغلاق عدد من المر و  ،جائحة كورونا
 الميسرين المؤهلين لشغل تلك المراكز.

 
 :التوصيات

هذا القطاع السياسات الحكومية التي تحدد معالم و  ظمةنتطوير الأ •

 .في فلسطين هوآليات تنفيذ

 
 والتعليم الموازي (: نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الامية 37جدول )

 
 

 2023-2022مستهدفات  2019 - 2018 2018- 2017

 إناث ذكور
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين

 32% %34 30% %22 %24 %20 %11 %12 %10 الضفة الغربية

 

                                                           
 .إلى وزارة أخرىبرنامج التعليم غير النظامي نقل  ء فيارة ومجلس الوزراتوجهات الوزوتوقف العمل على البرنامج بسبب   2022في العام لم يتم قياس المؤشر   47

11.0%

22.0%

32.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الامية والتعليم الموازي (: 100)شكل 
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 خدمة التعليم النوعي ضمانالثة : اية الثالغ
  درسي وتحقيقه للمعاييررجة ملاءمة البناء المد .22

 (أثاثو تربوية ووسائل،  ألعابوتحقيقه للمعايير) الأطفالدرجة ملائمة مبنى رياض   22.1
 

 

 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

 
 الأطفالدرجة ملائمة مبنى رياض في  انخفاض (101) شكليظهر ال   

قيمة  تانخفض، حيث (أثاثو تربوية ووسائل،  ألعاب) وتحقيقه المعايير
، 2022عام  45.2 إلى 2017ام ع 59.6من  والوسائل لعابللأ المؤشر

 أظهرحيث ، 2022عام  45.8 إلى 2017عام  60.1من  ثاثولمؤشر الأ
، حيث ثاثوالوسائل والأ لعابات المؤشرين الأمستهدف تحقيقعدم التحليل 

 على الترتيب. 2022للعام   70.0، و 78.0بلغ قيمة المستهدف للمؤشرين 
 

 

                                                           
 بسبب الحاجة الماسة لتطوير اداة القياس. 2023-2022لم يتم قياس مؤشر الابينة في العام  48

60.1 61.5

45.8

70.0

59.6
64.1

45.2

78.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

(ل، اثاثالعاب تربوية ووسائ)درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه المعاييرَ (: 101)شكل 

أثاث ألعاب‌تربوية‌ووسائل‌

 (أثاثو تربوية ووسائل،  ألعابوتحقيقه للمعايير) الأطفال(: درجة ملائمة مبنى رياض 38جدول )

 2023-2022مستهدفات  202348 - 2022 2019 - 2018  2018 - 2017 
 بشكل عام خاص حكومة بشكل عام خاص حكومة بشكل عام خاص حكومة بشكل عامّ  خاص حكومة

 70 68 83 45.8 43.0 50.2 61.5 62.8 58.9 60.1 57.6 73 أثاث

 78 68 76 45.2 43.7 47.5 64.1 64 64.2 59.6 58.3 66.1 تربوية ووسائل  ألعاب
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 م:2017نتائج بنتائج سنة الأساس المقارنة 
درجة ملائمة مبنى رياض في  اانخفاض (103)و، (102) ناالمجاو  لانيظهر الشك   

في القطاع الخاص  (أثاثو تربوية ووسائل،  ألعاب) وتحقيقه المعاييرَ  الأطفال
 والوسائل لعابللأ قيمة المؤشر في انخفاض( 102يبين الشكل )، حيث والحكومي

 58.3ومن ، 2022عام  47.5 إلى 2017عام  66.1من  في القطاع الحكومي
( 103يبين شكل ). كما في القطاع الخاص 2022عام  43.7 إلى 2017عام 

عام  73.0في القطاع الحكومي من  ثاثفيما يتعلق بالأ قيمة المؤشر في اانخفاض
في  2022عام  43.0 إلى 2017عام  57.6، ومن 2022عام  50.2 إلى 2017

 ،والوسائل لعابات المؤشرين الأمستهدف تحقيقعدم  ت النتائجظهر أو القطاع الخاص. 
 .في القطاعين الحكومي والخاص على حد سواء ثاثوالأ
 

 تحقيق المستهدفات: حالت دون سباب التي الأ أهممن  :التفسير
أثر على مما  ؛)كورونا( التمويل في بعض السنوات انقطاع تدني الموازنات و  .1

كما تم التركيز على بعض الخارجية والداخلية والوسائل للروضات،  لعابشراء الأ
ذات الأولوية مثل طاولات وكراسي وخزائن عيون، ولم يتم شراء بعض  ثاثالأ
 لواح.ل الزوايا والمسرح والموكيت والأمث ثاثالأ

تم حبث  ،لعابوالوسائل ولأ ثاثقلة الدعم من مؤسسات العاملة بالطفولة للأ .2
جات لا تكفي لتغطية احتيا الأطفالأقساط  أنالتركيز على التدريب فقط، في حين 

 .الروضة ورواتب العاملين فيها
 :التوصيات

وتنمي  بالتعلم الأطفالة رغبزز التي تع سائلوالو لعابوالأ ثاثالأ توفير .1

 المهارات النمائية عندهم.

تخصيص موازنات دائمة حكومية لدعم القطاع الحكومي والخاص لرياض  .2
 ، والذي يؤثر على جودة العمل بالروضات.الأطفال

 

 

 

66.1
64.2

47.5

76.0

58.3
64.0

43.7

68.0

40.0

50.0

60.0
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80.0

Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه المعاييرَ من حيث الألعاب(: 102)شكل 
التربوية والوسائل وفق السلطة المشرفة

حكومة خاص

73.0

58.9 50.2

83.0

57.6

62.8

43.0

68.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

وفق درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه المعاييرَ من حيث الأثاث(: 103)شكل 
السلطة المشرفة

حكومة خاص
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 49 ةالأساسي في المدارس معاييروتحقيقه لل)غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق(  درجة ملاءمة البناء المدرسي 222.

 50 ةثانويالفي المدارس  )غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق( وتحقيقه للمعايير درجة ملاءمة البناء المدرسي 322.
 

زاً ب كانكلّما   ذلك فإنل الراحة، ووسائلها كافة، ائسو المبنى المدرسي ملائماً، ومجهَّ
ر مستوى الخدمة يكون له أثر إيجابي على العملية التعليمية برمّتها. يقيس المؤشس

وفق معايير محددة؛  ةثانويالو  ةالأساسيالتي يقدمها البناء المدرسي للطالب في المدارس 
من أجل استخدامه مرجعاً لتقييم أبنية المدارس القائمة، وتحسينها؛ للوصول لبيئة آمنة 

 ومناسبة، وهي:
فوف للص  2م1المساحة المخصّصة لكلّ طالب/ة في الغرفة الصفية لا تقل عن  .1

(1–9.) 
 .  2م 2المساحة المخصّصة لكلّ طالب/ة في الملاعب لا تقل   .2
 .2م 0.50المساحة المخصّصة لكلّ طالب/ة في الساحات المغطاة لا تقل  .3
 عدد الوحدات الصحية، وحدة صحية لكلّ صف دراسي. .4
 .2م 2المساحة المخصّصة لكلّ معلم/ة في غرفة المعلمين لا تقل عن  .5
 .2م 1.2 تقلّ المِساحة/ الطالب عن غرف الحاسوب التي لا .6
 .2م 2غرف المختبر التي لا تقلّ المِساحة/ الطالب عن  .7
 .2م 2غرف المكتبة التي لا تقلّ المِساحة/ الطالب عن  .8
 عدد  الغرف الصفية التي يوجَد فيها دوام مسائي. .9

ع ، والتشطيب، وارتفاالانارةالحالة الفيزيائية للغرف الصفية من حيث التهوية، و  .10
العامة  الإدارةالطلبة المستخدم في معاناة السقف، وغيرها )من نظام معامل 

 للأبنية(. 
 عدد الغرف المستأجرة. .11

 
 

 )غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق( وتحقيقه للمعايير (: درجة ملاءمة البناء المدرسي39جدول )
  في المدارس

فات مستهد 2023 - 2022 2022 - 2021 2019 - 2018  2018 - 2017 
2022-2023 

المدارس  
 ةالأساسي

85 85.5 85.8 86.0 86 

المدارس 
 85.7 86.9 85.5 84.9 84.7 ةثانويال

 
 
 

                                                           
 .2021-0202و  2020-2019 العامم يتم قياسه في ل 49
 2021-2020و  2020-2019 العاملم يتم قياسه في  50
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 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرفة ارتفاع في  ،(104) يظهر الشكل   
ة الأساسي صفية، وتخصصية، ومرافق( وتحقيقه المعايير في المدارس

 2017عام  85.0ة من الأساسي. حيث ارتفع المؤشر في المدارس ةثانويالو 
 2017عام  84.7ارتفع من  ةثانويال، وفي المدارس 2022عام  86.0 إلى
كما يلاحظ تحقيق المستهدفات للمؤشرين، حيث بلغ  ،2022عام  86.9 إلى

 .85.7 ةثانويالو  86.0ة الأساسيالمستهدف للمدارس 
 

  :رالتفسي
 تحقيق المستهدفات: إلىالأسباب التي أدت  أهممن   

 تنفيذ المخرجات التي تم التخطيط لها. .1
في بناء  أهمزيادة الدعم الوطني واطلاق برنامج التبني الذي س .2

 المدارس.  صيانةو 
 
 :التوصيات

 الخطط. إنجازتوفير موازنات كافية لاستمرار التقدم في  ضمان -1
 لتعزيز العائد من المشاريع.تعزيز العلاقة مع الشركاء  -2
والاحتياجات المنسجمة مع المعايير  الأولوياتالاستمرار في دقة رصد  -3

 بما يدعم تحسين البيئة التعليمية.
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قيقه وتح( غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق)درجة ملاءمة البناء المدرسي (: 104)شكل 
المعايير في المدارس 

المدارس‌الأساسية المدارس‌الثانوية
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 52 51درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتعليم .23

 الحديثة التربوية والنظرة متوافق سالمدار  في الصحية البيئة بتطوير الاهتمام يأتي   
 ، )والنفسية والعقلية الجسمية النواحي (شمولي بشكل الانسانتنمية  على تؤكد التي
 واكتساب التعلم على الجيدة بالصحة الذي يتمتع الطالب مقدرة أن فيه شك لا ومما

  المعلومات

 ويرصد لاجتماعيةاو  الصحة البدنية والعقلية مع طردي وتتناسب الأفضل هي العملية
 مياه إدارة .2 العامة .النظافة1 :وهي المدرسية الصحية البيئة عن تعبر معايير المؤشر
 .العامة . السلامة5المقصف  بيئة .4 الصلبة النفايات إدارة .3 العادمة والمياه الشرب

 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية في  اارتفاع( 105)يظهر الشكل    
 إلى 2017عام  68.4. حيث ارتفع المؤشر من المدرسية المعززة للتعليم

المستهدف  مع 2022ة العام نتيجالتقارب في . كما يلاحظ 2022عام 70.5
 .71.0البالغ 

  :التفسير
 تحقيق المستهدفات: إلىالأسباب التي أدت  أهممن   

 ة الشمولية.حالعامة للص الإدارةتنفيذ المخرجات المخطط لها من  -1
يين في تنفيذ برامج توعوية حول النظافة الميدانتفعيل دور موظفي الصحة  -2

 ر.العامة والشخصية خاصة بمدارس الذكو 
الصحة المدرسية على المهارات الحياتية  لجان تدريب كافة أعضاء  -3

 الخاصة بالنظافة العامة. 
 :التوصيات

 الاستمرار بتعيين موظفي الصحة المدرسية، خاصة في مدارس الذكور. -1
تعزيز دور المؤسسات والقطاعات ذات العلاقة، في تحقيق محاور الصحة  -2

 ة بالسلوكات.المدرسية، ودعمها، خاصة تلك المتعلق

 
 

ولوية، خاصة سعافات الأالسلامة العامة والأو تزويد المدارس بمستلزمات النظافة العامة والشخصية  -3
 بتوفير تلك المستلزمات. ميزانياتها تلك المدارس التي لا تسمح 

 في حماية الطلبة.  أهمبما يس صيانتهاإجراء تعديلات مستمرة للبنية التحتية المدرسية، و  -4
 ند في نموذج تقييم مدير المدرسة خاص بنظافة المرافق الصحية في المدرسة.ب إضافة -5

                                                           
 بسبب جائحة كورونا. 2021-2020 العامو 2020-2019 العام لم يقاس في 51
 .الثانويةمرحلتين الاساسية وللمثل بيانات هذا المؤشر المدراس ت 52

68.4 68.1

62.7

70.5 71.0

60.0

65.0

70.0

75.0

80.0

Baseline 2017 2018 2021 2022 Target 2022

ليمدرجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتع(: 105)شكل 

 م(:  درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتعلي40جدول )
 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2022 - 2021 2019 - 2018 2018 - 2017

 المجموع مختلطة إناث ذكور المجموع مختلطة إناث ذكور المجموع مختلطة إناث ذكور المجموع مختلطة إناث ذكور المجموع مختلطة إناث ذكور

64.8  72.7  67.1  68.4  66.9 69.6 67.7 68.1 59.9 65.9 62.4 62.7 69.3 71.9 70.4 70.5 65.8 77.8 69.4 71 



 

 تقر

90 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 53الرعاية الذاتية(و  العاطفية، الاجتماعيةو المعرفية، و الحركية، و ة )اللغوية، الأساسيدرجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية   .24
 

ع م بالتعاون  سيفاليون منظمة طورته الذي للطفل السلوكي التطور مقاييس تطبيق تم   
 إلى اليونيسيف منظمة قبل من ترجمتهوتم  سرايفو في المؤسسات من وعدد الصحة وزارة 
 بتدريب الوزارة قامت رسمياً  اعتماده وبعد ،الفلسطينية البيئة مع العربية ومواءمته اللغة

 لكلاما :مجالات خمسة المقياس هذا يتضمن على استخدام، الأطفال رياض مشرفات
 ،والعاطفي الاجتماعي التطور، و المعرفي التطورو  ،لحركيةوا المهارات تطور، و صلوالتوا

 الذاتية. الرعاية أو الذاتي لتنظيموا
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

ة الأساسياكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية تبايناً في درجة  ،(106)يظهر الشكل    
العام المؤشر  انخفض . حيثناثالإلصالح  ناثالإور و بين الذك سنوات 6 -5من عمر 

المؤشر  مستهدفات قيميظهر الشكل . كما 2022عام  67.3 إلى 2017عام  68.1من 
 .2022/2023 الدراسي للعام

 
 

  :التفسير
 :تدني قيم المؤشرأسباب  أهممن   

 .نقص في كادر المربيات •
 
 :التوصيات
 وفق التشكيلات. الأطفالتعيين مربيات  •

 
 

 

 

 
 

 سنوات 5 -6 عمر من ةالأساسي النمائية اتللمهار  الروضة طفل اكتساب (: درجة41جدول )

 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2018 - 2017

 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

66.7 69.4 68.1 65.6 68.9 67.3 74.1 76.8 75.5 

                                                           
 بسبب جائحة كورونا. 2020-2019 العام ولم يقاس في عامينيقاس كل  53
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5-6درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية من عمر (: 106)شكل 
سنوات

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 54 الصف التاسع(و  )الصف الخامس، ةالأساسيفي المرحلة  ط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنيةمتوس .25
 

 الفلسطيني التربوي  النظام مخرجات لتقويم رؤيتها ضمن والتعليم التربية وزارة تبنته مؤشر   
الخامس والتاسع الصفين  من ممثلة وطنية عينات على واحدة مرة عامين كل وتنفذه الوزارة

 السلطات. لكافة والعلوم ،والرياضيات ،العربية اللغة لمباحث الأساسيين
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات  (109(، و)108(، و)107) الأشكالر هتظ   
عربية الوطنية: اللغة العربية والعلوم والرياضايات وفق الصف المستهدف، ففي اختبار اللغة ال

وهذا يدل على  ،تحصيل طلبة الصف التاسع أفضل من طلبة الصف الخامس أنيلاحظ 
لخامس طلبة الصف اتحصيل  أنمدى تراكم المفاهيم والمهارات لدى الطلبة، في حين نجد 

كما في شكل  ،الرياضياتفي مادتي العلوم و طلبة الصف التاسع يل صتحأفضل من  كان
كما ي التحصيل بشكل عام لدى الطلبة في تلك المباحت، كما يلاحظ تدن ،(109( و)108)
  .2022/2023 الدراسي ظهر الأشكال قيم مستهدفات المؤشر للعامت

  

                                                           
 بسبب جائحة كورونا. 1202/2202 العام وقد تم قياسه في عامينيقاس كل  54
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م وفق متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية لمادة العلو (: 109)شكل 
الصف المستهدف

الخامس التاسع
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 
  :التفسير

 :تدني قيم المؤشرأسباب  أهممن 
منتظمة، بسبب جائحة كورونا  بطريقة الدراسية مناهجلل الطلبة استكمال عدم .1

 .التعليم عن بعد بشكل مباشر إلىتحول الدوام الوجاهي والانتظام وعدم 
بشكل  ممارسات الاحتلال واعتداءاتهم على الطلبة والمعلمين والمدارس  .2

 .الاعتداءات مناطق في مدارس الدراسة مستمر وتعطيل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :التوصيات
 لتمكين الطلبة من المفاهيم والمهاراتعلاجية الخطة التحديد الفاقد التعليمي ووضع  .1

 .ة التي يمكن البناء عليها بشكل تراكمي وسليمالأساسي
ل بين يحصتالفي اساتية لتفسير التباين يالسإجراء المزيد من البحوث والدراسات  .2

، لتعزيز المهارات والكفايات وتعويض الفاقد الإشرافالمدارس والطلبة وسلطات 
 .تحسين نوعية التعليم في المدارسالتعلمي لدى الطلبة وبالتالي 
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

  اللغة العربيةمتوسط تحصيل الطلبة في اختبار  25.1
 اللغة العربية في اختبار  الأساسي الصف الخامسمتوسط تحصيل طلبة  25.1.1

 

 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
طلبة الصف الخامس سط تحصيل متو  (112و)، (111و)، (110) الأشكالر هتظ   

لعربية وفق بعض المتغيرات السياقية كجنس الطالب، والمنطقة اللغة ا في اختبار
حاصل في بعض المؤشرات الارتفاع ال الأشكال ظهرتكما  .الإشرافالجغرافية، وجهة 

أفضل  كان ناثالإتحصيل  أنيلاحظ حيث  ،في البعض الآخر نخفاضالا إلى إضافة
ل من تحصي قطاع غزة أفضل طلبة تحصيل أن، و (110) شكل من الذكور كما في

تحصيل طلبة مدارس الوكالة  أن، و (112شكل ) كما في الطلبة في منطقة الضفة الغربية
 . (111شكل )كما في  والمدارس الخاصة أفضل من تحصيل طلبة المدارس الحكومية
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متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في الاختبار (: 110)شكل 
الوطني لمادة اللغة العربية وفق جنس الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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لمادة اللغة العربية وفق المنطقة الجغرافية

الضفة‌الغربية قطاع‌غزة فلسطين
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 اللغة العربيةفي اختبار  الأساسي التاسعالصف متوسط تحصيل طلبة  25.1.2
  

 م:2017ساس سنة الأنتائج مع مقارنة ال
الصف طلبة سط تحصيل متو ( 115و)، (114و)، (113) الأشكالتظهر    

في اختبار اللغة العربية وفق بعض المتغيرات السياقية كجنس الطالب، التاسع 
حاصل في بعض الارتفاع ال الأشكال . كما تظهرالإشرافوالمنطقة الجغرافية، وجهة 

( 113من الشكل )حيث يلاحظ  ،خرفي البعض الآ نخفاضالا إلى إضافةالمؤشرات 
عام أفضل  كانتحصيل قطاع غزة  أنأفضل من الذكور، و  كان ناثالإتحصيل  أن

 أن، و (115كما في شكل ) ل الطلبة في منطقة الضفة الغربيةمن تحصي 2022
المدارس الخاصة أفضل من تحصيل طلبة  كانتحصيل طلبة مدارس الوكالة و 

 . (114)كما في شكل  المدارس الحكوميةو 
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طني متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في الاختبار الو (: 113)شكل 
لمادة اللغة العربية وفق جنس الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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طني متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في الاختبار الو (: 115)شكل 
لمادة اللغة العربية وفق المنطقة الجغرافية

الضفة‌الغربية قطاع‌غزة فلسطين
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 العلوم متوسط تحصيل الطلبة في اختبار  25.2
 العلوم في اختبار  الأساسيالصف الخامس متوسط تحصيل طلبة  25.2.1

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس ( 118و)، (117و)، (116) الأشكالتظهر 
ات السياقية كجنس الطالب، والمنطقة الجغرافية، وفق بعض المتغير  العلومفي اختبار 

 إلى إضافةالارتفاع الحاصل في بعض المؤشرات  الاشكال . كما تظهرالإشرافوجهة 
أفضل من الذكور  كان ناثالإتحصيل  أنحيث يلاحظ ، في البعض الآخر نخفاضالا

ل الطلبة في أفضل من تحصي كانتحصيل قطاع غزة  أن، و (116) كما في الشكل
تحصيل طلبة مدارس الوكالة والمدارس  أن، و (118شكل ) نطقة الضفة الغربيةم

 . (117كما في الشكل ) أفضل من تحصيل طلبة المدارس الحكومية كانالخاصة 
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لمادة متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في الاختبار الوطني(: 116)شكل 
العلوم وفق جنس الطالب
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لمادة متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في الاختبار الوطني(: 118)شكل 
العلوم وفق المنطقة الجغرافية

الضفة‌الغربية قطاع‌غزة فلسطين
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 
 العلوم في اختبار  الأساسي الصف التاسعمتوسط تحصيل طلبة  25.2.2

 

 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع ( 121و)، (120و)، (119) كالالأشتظهر    

وفق بعض المتغيرات السياقية كجنس الطالب، والمنطقة الجغرافية،  العلومفي اختبار 
 إلى إضافةالارتفاع الحاصل في بعض المؤشرات  الأشكال. كما تظهر الإشرافوجهة 

أفضل من الذكور  كان ناثالإتحصيل  أنفي البعض الآخر. حيث يلاحظ  نخفاضالا
أفضل من تحصيل الطلبة في  كانتحصيل قطاع غزة  أن، و (119) كما في الشكل

أفضل من  كانتحصيل طلبة مدارس الوكالة  أن، و (121شكل ) منطقة الضفة الغربية
 . (120كما في شكل ) تحصيل طلبة المدارس الخاصة والمدارس الحكومية
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طني متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في الاختبار الو (: 119)شكل 
لمادة العلوم وفق جنس الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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طني متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في الاختبار الو (: 121)شكل 
لمادة العلوم وفق المنطقة الجغرافية

الضفة‌الغربية قطاع‌غزة فلسطين
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 
 الرياضيات في اختبار متوسط تحصيل الطلبة  25.3

 الرياضيات في اختبار  الأساسيالصف الخامس متوسط تحصيل طلبة  25.3.1
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس ( 124و)، (123و)، (122) الأشكالتظهر  

 وفق بعض المتغيرات السياقية كجنس الطالب، والمنطقة الرياضياتفي اختبار 
الحاصل في المؤشرات.  نخفاضالا الأشكال. كما تظهر الإشرافالجغرافية، وجهة 

 أن، و (122) أفضل من الذكور كما في الشكل كان ناثالإتحصيل  أنحيث يلاحظ 
شكل  أفضل من تحصيل الطلبة في منطقة الضفة الغربية كانتحصيل قطاع غزة 

المدارس تحصيل طلبة أفضل من  كانتحصيل طلبة مدارس الوكالة  أن، و (124)
 . (123شكل ) المدارس الحكوميةو الخاصة 
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لمادة‌متوسط‌تحصيل‌طلبة‌الصف‌الخامس‌الأساسي‌في‌الاختبار‌الوطني(: 122)شكل‌

الرياضيات‌وفق‌جنس‌الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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تبار متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في الاخ(: 123)شكل 
الوطني لمادة الرياضيات وفق السلطة المشرفة

حكومة وكالة خاصة

37.6

32.8

48.5
45.1

42.2
39.4

30

34

38

42

46

50

2017 - 2018 2021 - 2022

لمادة متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في الاختبار الوطني(: 124)شكل 
الرياضيات وفق المنطقة الجغرافية

الضفة‌الغربية قطاع‌غزة فلسطين
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2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 
 الرياضيات في اختبار  الأساسي الصف التاسعمتوسط تحصيل طلبة  25.3.2

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع ( 127و)، (126و)، (125) الأشكالتظهر   

بعض المتغيرات السياقية كجنس الطالب، والمنطقة  وفق الرياضياتفي اختبار 
الارتفاع الحاصل في بعض المؤشرات  الأشكال. كما تظهر الإشرافالجغرافية، وجهة 

أفضل  كان ناثالإتحصيل  أنفي البعض الآخر. حيث يلاحظ  نخفاضالا إلى إضافة
 أفضل من تحصيل كانتحصيل قطاع غزة  أن، و (125) من الذكور كما في الشكل

تحصيل طلبة مدارس الوكالة  أن، و (127شكل ) الطلبة في منطقة الضفة الغربية
  2022للعام  أفضل من تحصيل طلبة المدارس الخاصة والمدارس الحكومية كان

 (.126شكل )
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ني لمادة متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في الاختبار الوط(: 125)شكل 
الرياضيات وفق جنس الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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2017 - 2018 2021 - 2022

متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في (: 126)شكل 
الاختبار الوطني لمادة الرياضيات وفق السلطة المشرفة

حكومة وكالة خاصة
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ني لمادة متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في الاختبار الوط(: 127)شكل‌
الرياضيات وفق المنطقة الجغرافية

الضفة‌الغربية قطاع‌غزة فلسطين
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 55 الطلبة النشط في الحصة الصفية انخراطدرجة  .26
 

ر إليها الطلبة مع هو مجمل الكلام، والأقوال، والأفعال التي يباد التعريف:
المعلم، أو فيما بينهم في غرفة الصف، وما يرافق هذا الكلام من أفعال، 
وإيحاءات، وتلميحات، واستجابات ترتبط بالعملية التعليمية، وتكون جميع هذه 
الأقوال، وما يرافقها من أفعال قابلة للملاحظة، والتقويم، كما يقيس الوزن النسبي 

 حصة الصفية من المعلم والطلبة، وتشمل:لكلّ سلوك يحدث داخل ال
تقبّل مشاعر  -1ات المعلم غير المباشرة )المشجعة( المتمثلة في: يسلوك •

  تقبّل أفكارهم، والبناء عليها. -3تشجيع الطلبة، وتعزيزهم.  -2الطلبة. 
 .تنفيذ نشاط عملي -5طرح الأسئلة بمستوياتها المُخْتَلِفة. -4

، الانتقاد -2 الشرح، والمحاضرة. -1متمثلة في: ات المعلم المباشرة اليسلوك •
 ات.الانتقادتوجيه  -4إعطاء التعليمات.  -3وإبراز السلطة. 

 استجابة الطالب لأسئلة المعلم. •
مبادرة الطالب دون الاستجابة لأيّ مؤثر خارجي، كطرح الأسئلة والأفكار،  •

 .النشط( نخراطوإبداءالرأي والتحليل )الا
 ضى، والحديث غير المباشر عن المحتوى.حالات الصمت، والفو  •
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

 الطلبة في الحصة الصفية انخراطدرجة ارتفاع في  (128) يظهر الشكل   
 ة منالأساسيالمرحلة  مؤشر، حيث ارتفع ةثانويالة و الأساسيفي المرحلتين 

 11.2من  ةثانويال، وفي المرحلة 2021عام 17.7 إلى 2017عام  13.2
يظهر الشكل قيم مستهدفات المؤشر كما ، 2021عام  17.1 إلى 2017عام 

بلغت قيمة حيث  ةثانويالة و الأساسيللمرحلتين ، 2022/2023للعام الدراسي 
 ، على الترتيب.26.2، و 28.2 المستهدف لكل منهما

 

  :التفسير
 :تدني قيم المؤشرأسباب  أهممن   

 كانية على تنفيذ برامج التعويض والخطط العلاجية قدر الامالتركيز داخل الحصة الصف .1
 .المعلمين إضراببسبب جائحة كورونا و للحد من الفاقد التعليمي 

 :التوصيات
التدريب  إلى إضافةفق الاحتياجات، و تدريب المعلمين على استراتيجيات التعليم الحديثة  .1

 ليم.على أساليب التقويم الحديث، ودمج التكنولوجيا في التع
 .تطوير قدرات المشرفين التربويين، ومديري المدارس في متابعة المعلمين .2

 
 
 

                                                           
 بسبب اضراب المعلمين. 2023-2022 العامبسبب جائحة كورونا و 2021-2020 العامو 2020-2019 العام لم يقاس في 55
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درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية(:  128)شكل 

المرحلة‌الأساسية المرحلة‌الثانوية
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 ةالأساسيالطلبة النشط في الحصة الصفية في المرحلة  انخراطدرجة  26.1
 
 
 

 
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

الطلبة النشط في الحصة الصفية في المدارس  انخراطجة در ( 129)ل يظهر الشك   
 ناثالإمدارس الطلبة في  انخراط أنت النتائج أظهر حيث ، ة وفق جنس المدرسةالأساسي

حيث ارتفع . الذكورومن مدارس  المختلطةمدارس الأفضل من  كان  2021عام 
رس ، ولمدا2021عام  19.1 إلى 2017عام  13.9من  ناثالإلمدارس المؤشر 

 12.5مختلطة من ، وللمدارس ال2021عام  16.7 إلى 2017عام  12.8الذكور من 
يظهر الشكل قيم مستهدفات المؤشر للعام كما ، 2021عام  16.4 إلى 2017عام 

لذكور، مدارس ال 27.8، وناثالإمدارس ل 28.9قيمتها والبالغ ، 2022/2023الدراسي 
  . ةمختلطمدارس اللل 27.5و
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اسية درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية في المدارس الاس(:  129)شكل 
وفق جنس المدرسة

ذكور إناث مختلط

1.5%

2.5%

3.0%

3.3%

3.5%

5.1%

6.7%

7.1%

8.2%

15.4%

18.9%

24.6%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

حديث غير مباشر عن المحتوى

تقبل المشاعر

الانتقاد وإبراز السلطة

مواقف الصمت والفوضى

تنفيذ نشاط عملي

استجابة الطلاب كمبادرة

تقبل أفكار الطلبة

التشجيع والمديح 

اعطاء تعليمات

طرح الأسئلة

المحاضرة

استجابة الطلاب كرد فعل

ة من الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفية في المدارس الأساسي(: 130)شكل 
2021-2022قبل المعلم والطالب للعام الدراسي 

66%31%

3%

النسبة المئوية لزمن استثمار وقت الحصة في (: 131)شكل 
2021-2022للعام الدراسي المدارس الاساسية 

الزمن‌الفعلي‌للمعلم الزمن‌الفعلي‌للطالب الزمن‌الفعلي‌لمواقف‌السكوت‌والحيرة

 ةالأساسيفي المرحلة  الطلبة النشط في الحصة الصفية انخراطدرجة (: 42جدول )
 2023-2022فات مستهد 2022 - 2021 2019 - 2018 2018 - 2017

 المجموع مختلط إناث ذكور المجموع مختلط إناث ذكور المجموع مختلط إناث ذكور المجموع مختلط إناث ذكور
12.8 13.9 12.5 13.2 11.6 15.7 14.1 13.8 16.7 19.1 16.4 17.7 27.8 28.9 27.5 28.2 
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 ةثانويالالمرحلة الطلبة النشط في الحصة الصفية في  انخراطدرجة  26.2

 
 
 
 
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

الطلبة النشط في الحصة الصفية في المدارس  انخراطدرجة  (132) يظهر الشكل   
في المدارس الطلبة  انخراط أن ت النتائجظهر أ، حيث وفق جنس المدرسة ةثانويال

. حيث ارتفع ناثالإمدارس  ومنمن مدارس الذكور أفضل  كان  2021عام المختلطة 
وفي مدارس  2021عام  20.1 إلى 2017عام  8.4المؤشر للمدارس المختلطة من 

 11.3من  ناثالإ، وفي مدارس 2021عام  17.2 إلى 2017عام  11.6الذكور من 
يظهر الشكل قيم مستهدفات المؤشر للعام كما ، 2021عام  16.4 إلى 2017عام 

مدارس ل 26.6لمختلط و لمدارس ال 23.4 قيمتها والبالغ، 2022/2023الدراسي 
  . ناثالإمدارس ل 26.3لذكور و ا
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وية درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية في المدارس الثان(: 132)شكل 
وفق جنس المدرسة

ذكور إناث مختلط

1.1%

1.6%

2.1%

2.3%

2.6%

4.8%

5.0%

6.0%

7.2%

16.1%

24.7%

26.6%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

حديث غير مباشر عن المحتوى

تقبل المشاعر

الانتقاد وإبراز السلطة

تنفيذ نشاط عملي

مواقف الصمت والفوضى

التشجيع والمديح 

استجابة الطلاب كمبادرة

اعطاء تعليمات

تقبل أفكار الطلبة

طرح الأسئلة

استجابة الطلاب كرد فعل

المحاضرة

ن قبل الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفية في المدارس الثانوية م(: 133)شكل 
2021-2022المعلم والطالب للعام الدراسي 

67%
31%

2%

النسبة المئوية لزمن استثمار وقت الحصة في المدارس(: 134)شكل 
2021-2022للعام الدراسي الثانوية 

الزمن‌الفعلي‌للمعلم الزمن‌الفعلي‌للطالب الزمن‌الفعلي‌لمواقف‌السكوت‌والحيرة

 ةثانويالفي المرحلة  الطلبة النشط في الحصة الصفية انخراطدرجة  (: 43جدول )
 2023-2022مستهدفات  2022 - 2021 2019 - 2018 2018 - 2017

 المجموع مختلط إناث ذكور لمجموعا مختلط إناث ذكور المجموع مختلط إناث ذكور المجموع مختلط إناث ذكور
11.6 11.3 8.4 11.2 14.7 11.2 12.9 12.8 17.2 16.4 20.1 17.1 26.6 26.3 23.4 26.2 
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 56الإيجابيةوالاتجاهات  الأخلاقيةدرجة امتلاك الطلبة للقيم   .27
 مع التعامل على القادرة السوية والشخصية للعقلية لوصولا في والاتجاهات القيم تسهم   

 .وفاعلة صحيحة بطريقة المختلفة المواقف في الآخرين ومع الذات
 ومواقف والمعايير العليا والمثل ةالأساسي والمعتقدات المبادئ هاأنب القيم تعرف : التعريف

 أو القرار لصناعة لمرجعيةا النقطة وهي السلوك، يوجه عام دليل بمثابة تكون  التي الحياة
 المكونات من مجموعة هاأنب التعليم نحو الاتجاهات وتعرف. الأعمال و المعتقدات تقويم

 موقف أو موضوع أو قضية نحو الفرد باستجابة تتصل التي والسلوكية الانفعاليةو  المعرفية
 .الرفض أو القبول حيث من الاستجابة حدوث وكيفية بالتعليم مرتبط

 

 العدالةو  الجماعي، العملو  التسامح، :المؤشر شملها التي والاتجاهات القيم ومن   
 والإيثار، والصداقة والنزاهة، ،الاجتماعية المسؤولية وتحمل والدافعية، نجازلإ ا والمساواة،

 اعتماد تم المؤشر ولقياس .والحوار والاحترام الحياة، ونمط والمواطنة، والالتزام، الانتماءو 
 ) متعدد من اختيار ( أسئلة من مجموعة من مكونة والمواقف، الحالات إلى تستند أدوات
 تصوراتهم عن خلالها من الطلبة يعبر المكتوبة الحياتية والمواقف الحالات من عدداً  تمثل

 المتعددة العنقودية الطبقية العينة اعتماد تم وقد والحالات، المواقف تلك في الأمثل للسلوك
 (.ينالأساسي والثامن الرابع الصفين طلبة( المؤشر يمثله الذي المجتمع استهداف في المراحل

 
 

 
 
 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
، الإيجابيةلاتجاهات وا الأخلاقيةامتلاك الطلبة للقيم درجة  (135) يظهر الشكل 

في قيمة المؤشر للصفوف المستهدفة بشكل عام،  انخفاضهناك  أنحيث يلاحظ 
عام  51.3 إلى 2017عام  52.1المؤشر لطلبة الصف الرابع من  انخفضحيث 

، 2022عام  56.6 إلى 2017عام  61.0ولطلبة الصف الثامن من  2022
. كما 2022عام  55.7 إلى 2017عام  60.9ولطلبة الصف الحادي عشر من 

 67.0والبالغ قيمتها المستهدفة، يظهر الشكل عدم تحقيق مستهدفات الصفوف 
 للحادي عشر. 71.0و  ،للثامن 76.0للرابع، و

 
 

 
 

                                                           
مما اثر على طبيعة عينة المؤشر لهذا العام بسبب برنامج تعويض الطلبة نتيجة  2023-2022و اضراب المعلمين الذي استمر خلال العام بسبب جائحة كورونا  2022-2021والعام  2021-2020والعام  2020-2019يقاس كل عامين ولم يتم قياسه في العام  56

 والذي اعتمدت فيه العينة الطبقية العنقودية ذات المرحلتين. 2018-2017الاضراب حيث تم اعتماد العينة العشوائية البسيطة بخلاف العام 
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درجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجابية(: 135)شكل 

الصف‌الرابع الصف‌الثامن الصف‌الحادي‌عشر

  الإيجابية والاتجاهات الأخلاقية للقيم الطلبة امتلاك (: درجة44جدول )
 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022  2018 - 2017 

 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
 67 70 64 51.3 54.5 46.7 52.1 54.4 49.3 ف الرابعالص

 76 79.7 71.3 56.6 61.8 49.5 61.0 64.7 56.3 الصف الثامن
 71 72 69 55.7 60.7 48.1 60.9 62.6 59.0 الصف الحادي عشر
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 الإيجابية والاتجاهات الأخلاقية الصف الرابع للقيم طلبة امتلاك درجة 27.1
 الإيجابية الاتجاهاتو  الأخلاقية الصف الثامن للقيم طلبة امتلاك درجة 27.2
 الإيجابية والاتجاهات الأخلاقية للقيم طلبة الصف الحادي عشر امتلاك درجة 27.3

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

 الأخلاقيةامتلاك الطلبة للقيم درجة  (138و)، (137و)، (136) الأشكالتظهر    
الارتفاع الحاصل  الأشكالا تظهر . كمالصف ومتغير جنس الطالبوفق بية جايوالاتجاهات الإ

لعامة للعام اعند مقارنة النتائج في البعض الآخر.  نخفاضالا إلى إضافةفي بعض المؤشرات 
أفضل عند  كان الإيجابيةوالاتجاهات  الأخلاقيةامتلاك الطلبة للقيم درجة  أننجد  ،2022

ومن ثم طلبة  ،(137كما في شكل ) 56.6 قيمة المؤشر تطلبة الصف الثامن حيث بلغ
 أن، و (136شكل ) 51.3يليه طلبة الصف الرابع  ،(138شكل ) 55.7الصف الحادي عشر 

في حين لم يتم تحقيق ، ت أفضل من نتيجة الذكور لجميع الصفوف المستهدفةكان ناثالإنتيجة 
 .2022/2023الدراسي أياً من مستهدفات المؤشرات للعام 

 

  

49.3
46.7

64.0

54.4
54.5

70.0

52.1 51.3

67.0

45.0

50.0

55.0

60.0

65.0

70.0

75.0

Baseline 2017 2022 Target 2022

جابية درجة امتلاك طلبة الصف الرابع للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإي(:136)شكل 
وفق جنس الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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بية درجة امتلاك طلبة الصف الثامن للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجا(: 137)شكل 
وفق جنس الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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درجة امتلاك طلبة الصف الحادي عشر للقيم الأخلاقية والاتجاهات(: 138)شكل 
الإيجابية وفق جنس الطالب

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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 57المختلفة هواعأنالتفكير بماط ندرجة امتلاك الطلبة لأ   .28
 اكتساب على الاعتماد قبل عليه الاعتماد ويأتي ،نتاجالا في الأول الأساس هو التفكير يعتبر   

 مجالات خوض على قادرين يجعلهم التفكير من المختلفة ماطنللأ الطلبة وامتلاك المعرفي، المحتوى 
 الجيد التفكير على القدرة بمدى والتفوق  النجاح فيه يرتبط والذي المتسارع العصر هذا التنافس في

 .الأحداث مع التكيف ويمكنهم النفسية، بالراحة الشعور على يساعدهم فيه، ما والمهارة
 :المؤشر شملها التي التفكير ماطأن
 القدرات من مزيج أو المشكلات، حل طريقة في المألوف عن الخروج :الإبداعي التفكير ▪

 ترقى بالعمليات أن يمكن مناسبة بيئة وجدت ما إذا التي يةالشخص والاستعدادات والخصائص
 .ومفيدة نتاجات أصيلة إلى لتؤدي العقلية

بالبدائل  واهتمام تحليل عملية وهو وتقويمها، الأحداث في والدقيق الحذر الفحص :الناقد التفكير ▪
 المعلومات تحليل على المعتمد المنطقي والتفكير المنطق قواعد استخدام(المعرفة  وتقويم

 )موضوعي نحو والتجارب على
يعاود  و الموقف فيها نفذ التي الطريقة الفرد خلالها يتأمل استقصاء عملية :التأملي التفكير ▪

 .نجاحا الأقلجوانب وال فيه، الفاعلةجوانب ال بتحديد ويقوم فيها، التفكير
 وإدارة لها، التخطيط ىعل ومقدرتهم المعرفية لعملياتهم الطلبة إدراك :يالمعرف فوق  التفكير ▪

 .تعلمهم لمخرجات التقييم عملية إجراء ثم ومن الأداء، أثناء والمراقبة بالتنظيم تلك العمليات
    مكونة أداة  اعتماد تم إذ والمواقف، الحالات إلى تستند أدوات إلى الاستناد تم المؤشر ولقياس

 المكتوبة الحياتية الات والمواقفالح من عدداً  تمثل )متعدد من اختيار( أسئلة مجموعة من من
 والحالات، المواقف تلك في الصحيح للخيار المنطقية تصوراتهم الطلبة عن خلالها من يعبر

 يمثله الذي المجتمع استهداف في المراحل العنقودية المتعددة الطبقية العينة اعتماد وتم
 (.ينالأساسي والثامن الرابع الصفين طلبة(المؤشر

 

 
 
 
 

 

 

 

 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
هناك  أن، حيث يلاحظ ماط التفكيرنلأامتلاك الطلبة درجة ( 139)يظهر الشكل    

عام  53.9حيث ارتفعت قيمة المؤشر من  ،لطلبة الصف الرابع في قيمة المؤشر ارتفاع
في قيمة المؤشر لطلبة الصف  انخفاضحين نجد  . في2022عام  55.0 إلى 2017

 50.3من  انخفضحيث ، ولطلبة الصف الحادي عشر، 43.4 إلى 44.8الثامن من 
كما يظهر الشكل عدم تحقيق مستهدفات الصفوف . 2022عام  46.0 إلى 2017عام 

 للثامن و للحادي عشر. 60.0للرابع، و 63.0والبالغ قيمتها 
 

 

                                                           
مما اثر على طبيعة عينة المؤشر لهذا العام بسبب برنامج تعويض الطلبة نتيجة  2023-2022بسبب جائحة كورونا و اضراب المعلمين الذي استمر خلال العام  2022-2021والعام  2021-2020والعام  2020-2019عامين ولم يتم قياسه في العام  يقاس كل 57

 والذي اعتمدت فيه العينة الطبقية العنقودية ذات المرحلتين. 2018-2017يطة بخلاف العام الاضراب حيث تم اعتماد العينة العشوائية البس
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46.0
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40.0

45.0
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55.0
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Baseline 2017 2022 Target 2022

درجة امتلاك الطلبة لأنماط التفكير(: 139)شكل 

الصف‌الرابع الصف‌الثامن الصف‌الحادي‌عشر

 رالتفكيماط ندرجة امتلاك الطلبة لأ  (: 45جدول )

 
 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2018 - 2017

 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
 63 66 60 55.0 58.7 49.6 53.9 56.5 50.7 الصف الرابع
 60 63 57 43.4 46.4 39.4 44.8 47.3 41.7 الصف الثامن

 60 62 58 46.0 48.9 41.5 50.3 52.5 47.8 ف الحادي عشرالص
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 ماط التفكيرندرجة امتلاك طلبة الصف الرابع لأ  28.1
 ماط التفكيرنطلبة الصف الثامن لأ  درجة امتلاك 28.2
 ةثانويالماط التفكير في المرحلة ندرجة امتلاك طلبة الصف الحادي عشر لأ  28.3

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
وفق الصف ومتغير  ماط التفكيرنلأامتلاك الطلبة درجة ( 142، 141، 140) الأشكالتظهر  

 نخفاضالا إلى إضافةالارتفاع الحاصل في بعض المؤشرات  الأشكالجنس الطالب. كما تظهر 
امتلاك درجة  أن، نجد 2017بالعام  2022 في البعض الآخر. عند مقارنة النتائج العامة للعام

 55.0 العام مة المؤشرقي تحيث بلغ الرابعأفضل عند طلبة الصف  كان ماط التفكيرنلأالطلبة 
 الثامن، يليه طلبة الصف (142شكل ) 46.0، ومن ثم طلبة الصف الحادي عشر (140شكل )
ت أفضل من نتيجة الذكور لجميع الصفوف كان ناثالإنتيجة  أن، و (141شكل ) 43.4

 .2022/2023الدراسي   المستهدفة، في حين لم يتم تحقيق أياً من مستهدفات المؤشرات للعام
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لطالبدرجة امتلاك طلبة الصف الرابع لأنماط التفكير وفق جنس ا(: 140)شكل 

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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طالبدرجة امتلاك طلبة الصف الثامن لأنماط التفكير وفق جنس ال(: 141)شكل 

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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ذكور إناث كلا‌الجنسين
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 58درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية والمواطنة .29
 الفرد يستطيع خلالها من التي جراءاتوالإ العمليات مجموعة هاأن على الحياتية المهارات تعرف   

الصحة  منظمة تعرفها حين في حياته، مجالات في تلاتعدي إدخال أو تحدي، ةواجهم أو حل مشكلة
 بفاعلية والتعامل بإيجابية، والتصرف للتكيف للأفراد اللازمة لقدراتا هاأن على (2007 العالمية )

 .وتحدياتها اليومية متطلبات الحياة مع
 :المؤشر شملها التي الحياتية المهارات

 والمخاوف والحاجات والرغبات الآراء عن اللفظي وغير اللفظي التعبير مهارة: والتواصل الاتصال ▪
 كما الملائم، الوقت في والمعونة النصيحة طلب على الفرد تساعدو  والموقف، الثقافة بشكل يلائم

 يحقق بما الآخرين وبين بينه والمشاعر والعواطف والأفكار للمعلومات المزدوج من التبادل تمكنه
 .بينهم الاتفاق حتمية ولا يعني مشتركاً، اً هدف

وتشمل  تعترضه، التي تالمشكلا مع البناء التعامل على للشخص الفكرية القدرة ت:المشكلا حل ▪
تتطلب  التي المهارات التفكيرية أعلى وهي لحلها، الفرضيات ووضع وتحليلها المشكلة اكتشاف مهارة

 .والمتوسطة ةالأساسي التفكيرية المهارات على والسيطرةلإتقان ا

 عن القرارات اتخاذ أجل من والنصائح المعلومات تقييم في المهارة هذه تتمثل: القرار اتخاذ ▪
 الأوضاع مع للتأقلم القرارات وتغيير المختلفة، الآراء في والسلبية الإيجابية النقاط معرفة، وتقييم

 .للمستقبل والتخطيط هدافالأ وتحديد التوقع والقدرة على الجديدة،
حياته  في التصرف ليستطيع كفرد بقيمته وشعوره لذاته، وتقديره لذاته، الفرد نظرة :بالنفس الثقة ▪

 .كبير نفسي بضغط يشعر ولا مريح، شكلب اليومية
 هذه مع والتعامل والإحباط، الضغط مصادر تحديد في المهارة هذه تتمثل ط:الضغو  مقاومة ▪

الأقران  يمارسها التي الضغوط مقاومة في النجاح فردلل يتيح ما وفعالة إيجابية الحالة بطريقة
  .الآنية الحالة عن بمعزل مناسبةال القرارات باتخاذ وذلك والدعاية، والمؤثرات الإعلامية

من  مكونة أداة  اعتماد وتم والمواقف، الحالات إلى تستند أدوات اعتماد تم المؤشر ولقياس  
يعبر  المكتوبة الحياتية والمواقف الحالات من عدداً  تمثل )متعدد من اختيار( أسئلة من مجموعة

العينة  اعتماد تم وقد والحالات، لمواقفا تلك في الأمثل للسلوك تصوراتهم عن خلالها من الطلبة
 .المؤشر يمثله الذي المجتمع استهداف في المراحل المتعددة العنقودية الطبقية

 

 
 
 
 
 

 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 أن، حيث يلاحظ للمهارات الحياتية والمواطنةلاك الطلبة امتدرجة ( 143)يظهر الشكل 

 64.3هناك ارتفاع في قيمة المؤشر لطلبة الصف الرابع حيث ارتفعت قيمة المؤشر من 
يضاً حيث ارتفع المؤشر من ولطلبة الصف الثامن أ. 2022عام  68.3 إلى 2017عام 

قيمة المؤشر في  انخفاضحين نجد  في، 2022عام  63.5 إلى 2017عام  63.1
عام  63.5 إلى 2017عام  66.3من  انخفضلطلبة الصف الحادي عشر، حيث 

للرابع،  76.0. كما يظهر الشكل عدم تحقيق مستهدفات الصفوف والبالغ قيمتها 2022
 لحادي عشر.للصف ا 77للثامن و  73و

 
                                                           

المؤشر لهذا العام بسبب برنامج تعويض الطلبة نتيجة مما اثر على طبيعة عينة  2023-2022بسبب جائحة كورونا و اضراب المعلمين الذي استمر خلال العام  2022-2021والعام  2021-2020والعام  2020-2019يقاس كل عامين ولم يتم قياسه في العام  58

 والذي اعتمدت فيه العينة الطبقية العنقودية ذات المرحلتين. 2018-2017الاضراب حيث تم اعتماد العينة العشوائية البسيطة بخلاف العام 
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درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية والمواطنة(:143)شكل 

الصف‌الرابع الصف‌الثامن الصف‌الحادي‌عشر

 درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية والمواطنة (: 46جدول )

 
 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2018 - 2017

 كلا الجنسين إناث ذكور لجنسينكلا ا إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
 76 78 74 68.3 71.7 63.4 64.3 65.8 62.4 الصف الرابع
 73 78 68 63.5 67.9 57.4 63.1 67.8 57.0 الصف الثامن

 77 80 75 63.5 66.9 58.4 66.3 68.1 64.2 الصف الحادي عشر
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 درجة امتلاك طلبة الصف الرابع للمهارات الحياتية والمواطنة 29.1
 ة امتلاك طلبة الصف الثامن للمهارات الحياتية والمواطنة درج 29.2
 درجة امتلاك طلبة الصف الحادي عشر للمهارات الحياتية والمواطنة 29.3

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
وفق  للمهارات الحياتيةامتلاك الطلبة درجة  (146و)، (145و)، (144) الأشكالتظهر   

الارتفاع الحاصل في بعض المؤشرات  الأشكاللب. كما تظهر الصف ومتغير جنس الطا
 أن، نجد 2022في البعض الآخر. عند مقارنة النتائج العامة للعام  نخفاضالا إلى إضافة
حيث بلغ قيمة  ،أفضل عند طلبة الصف الرابع كان للمهارات الحياتيةامتلاك الطلبة درجة 
حيث الحادي  الثامن والصف الصفمن كل طلبة  يليه، (144شكل ) 68.3 ر العامالمؤش

نتيجة  أن، و ( على الترتيب146( وشكل )145شكل ) 63.5 بلغ قيمة المؤشر لكل منهما
ت أفضل من نتيجة الذكور لجميع الصفوف المستهدفة، في حين لم يتم تحقيق كان ناثالإ

 .2022/2023الدراسي أياً من مستهدفات المؤشرات للعام 
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 59ك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتدرجة امتلا  .30
 والضرورية ةالأساسي المهارات من والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مهارات أصبحت

 وبين عام بشكل الناس بين والتواصل الاتصال على تساعد المعاصرة والتي للحياة
 التنمية أهداف من همم مؤشر افراد المضمار تم هذا وفي خاص، بشكل الطلبة

  تكنولوجيا لديهم مهارات تتوافر والكبار الذين الشباب نسبة لرصد المستدامة

بطريقة  المؤشر قياس تم فقد السياق هذا وفي ، المهارة نوع والاتصالات بحسب المعلومات
 الإدارة العامة مع بالتعاون المستهدفة  الفلسطينية المدارس في مختبرات الحاسوب فيية عمل

، 60العالمي وفق المهارات التي احتوى عليها المؤشر ، وذلكللبحث والتطوير التربوي في الوزارة
 .الأساسي العاشر الصف طلبةكما تم تحديد الفئة المستهدفة لتكون 

 

 درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات(: 47جدول )

 2022 - 2021 2018 - 2017 المهارات
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

 54.4 57.9 50.2 61.1 61.4 60.8 المستند في المعلومات تحريك او لمضاعفة واللصق النسخ أدوات استخدام
 37.9 38.8 36.8 41.7 44.7 38.1 ))اكسل العمل اوراق في حسابية معادلات استخدام

 66.6 70.5 62.0 63.6 67.9 58.7 .مخططات( او صور،صوت،فيديو ، نص )يتضمن العرض برامج أحد خدامباست محوسب الكتروني عرض إنشاء
 84.9 85.6 83.9 70.9 68.8 73.3 مجلد او ملف نقل او نسخ
 43.8 47.9 38.8 25.6 26.8 24.2 المتخصصة البرمجة لغات أحد باستخدام برنامج كتابة
 62.2 61.7 62.8 13.1 13.4 12.7 )فيديو او صورة او دمستن( مرفق مع الكتروني بريد إرسال
 67.5 68.0 66.8 40.0 44.3 34.6 البرنامج وتهيئة تنصيب تنزيل، ايجاد،

 59.6 61.5 57.3 46.2 47.7 44.4 المجموع العام

 
 م:2017نتائج بنتائج سنة الأساس المقارنة 

 
ات تكنولوجيا درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهار ( 147)الشكل يظهر 

 حيث يلاحظ ارتفاع في قيمة المؤشروفق متغير الجنس،  المعلومات والاتصال
، كما نجد ارتفاع في قيمة 2022عام  59.6 إلى 2017عام  46.2العام من 

من  ناث، وللإ2022عام  57.3 إلى 2017عام  44.4من  المؤشر للذكور
قيق مستهدفات . في حين لم يتم تح2022عام  61.5 إلى 2017عام  47.7

 .67.5 ناثوللإ 64.2ر و ، وللذك66.0المؤشر العام والبالغ 
 

 قيمة المؤشر وفق نوع المهارة. الآتي (148) يظهر الشكلكما 
 

                                                           
 ا.بسبب جائحة كورون 2021-2020والعام  2020-2019في العام  يتم قياسهلم يقاس كل عامين و59
لب المستهدف على جهاز الحاسوب بشكل عملي، وليس بسؤاله عن مدى امتلاكه للمهارة فقط تم تحديد المهارات كما جاءت في المؤشر العالمي، مع التعديل على الية القياس لتكون بطريقة عملية، حيث تم تنفيذ المهارة من قبل الطا  60

 كما جاء في الية قياس المؤشر دولياً.

44.4
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64.2

47.7

61.5

67.5

46.2

59.6

66.0

42

47

52

57

62

67

2017 - 2018 2021 - 2022 Target 2022

درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات (:147)شكل 
والاتصالات

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات  (148)الشكل يظهر   

، ات التي قاسها المؤشرمهار الوفق  تكنولوجيا المعلومات والاتصال
لارتفاع في قيمة المؤشر لبعض المهارات حيث يلاحظ ا

في بعض المهارات الأخرى بين العامين الدراسيين.  نخفاضوالا
تعتبر نقلة نوعية بين العامين كثر المهارات التي أ أنحيت لوحظ 
و أو صورة أمستند (بريد الكتروني مع مرفق  إرسال ،عند الطلاب

 إلى 2017عام  13.1من  قيمة المؤشر عت، حيث ارتف)فيديو
كتابة برنامج باستخدام أحد لغات ، تليها مهارت 2022عام  62.2

عند  43.8 إلى 25.6ارتفعت من  والتي البرمجة المتخصصة
 والتي ايجاد، تنزيل، تنصيب وتهيئة البرنامجالطلبة. تليها مهرات 

 .2022عام  67.5 إلى 2017عام  40.0ارتفعت من 
 

تمكن الطلاب منها عام  اكثر المهارات التي أنيلاحظ كما    
حيث بلغت قيمة ، نسخ او نقل ملف او مجلدهي مهارة  2022

ايجاد، تنزيل، تنصيب وتهيئة ، تليها مهارت 84.9المؤشر لها 
في حين  ،66.6، تليها مهارت إعداد العروض 67.5 البرنامج

لات حسابية في استخدام معادامتلاكاً لدى الطلبة مهارة  أقلهانجد 
 . 37.9حيث بلغت قيمة المؤشر (، )اكسل اوراق العمل

 

 التفسير:
 تحقيق المستهدفات: حالت دون الأسباب التي  أهممن   
العمل على أولوية تعويض الطلبة الفاقد التعليمي بسبب  -1

 .المعلمين إضرابجائحة كورونا و 
 النوع من التعليم. على هذاالمعلمين  قلة برامج تدريب -2

 
 

 
 

 

 التوصيات:
 ج.المنها أهدافظمة المعلومات وسياسات التحول الرقمي لخدمة أنة التقنيات التربوية والبرمجة و شطأنتفعيل  -1
 .التعليمية العملية في تكنولوجيا المعلومات والاتصال توظيف على آليات المعلمين تدريب -2

 .المدرسة مجتمعاد ل بين أفر التواص لتعزيزالتعليمية  الاحتياجاتلتلبي  الإلكتروني التعلم منصة وتحسين تطوير -3

61.1

41.7

63.6

70.9

25.6

13.1

40

54.4

37.9
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84.9

43.8

62.2

67.5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

المستندفيالمعلوماتتحريكاولمضاعفةواللصقالنسخأدواتاستخدام

(اكسل)العملاوراقفيحسابيةمعادلاتاستخدام

منيتض)العرضبرامجأحدباستخداممحوسبالكترونيعرضانشاء
.(مخططاتاوصور،صوت،فيديو،نص

.مجلداوملفنقلاونسخ

المتخصصةالبرمجةلغاتأحدباستخدامبرنامجكتابة

(فيديواوصورةاومستند)مرفقمعالكترونيبريدارسال

البرنامجوتهيئةتنصيب،تنزيل،ايجاد

درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وفق المهارة(:148)شكل 

2017 - 2018 2021 - 2022
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 61المجالات المعرفيةدرجة التنوع في اسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق  .31
 ةالأساسيالمرحلة في  المجالات المعرفيةدرجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وَفق  31.1

ة التي يطرحها يُعَدّ طرح الأسئلة جزءاً رئيساً من مهارات التدريس الصفي الفعال، فالأسئل   
المعلمون على الطلبة داخل الحصة الصفية تؤثّر بشكل مباشر في مهارات تفكيرهم، وقد 
أثبتت عديد من الدراسات التربوية وجود ارتباط تامّ بين مستويات التفكير التي تظهر في 

ن المعلمو  كان إذاواع الأسئلة التي يوجهها المعلم، فأنإجابات الطلبة عن أسئلة المعلم، و 
 .62يفكر الطلبة تفكيراً ابتكارياً  أنيركزون في أسئلتهم على تذكّر الحقائق، فمن غير المتوقّع 

من خلالها الأسئلة التي يطرحها  تاعتُمِدت أداة ملاحظة صفية، صنَّف ولقياس المؤشر
الأسئلة التي تقيس مستوى  المعلمون في الحصص الصفية وَفق المجالات المعرفية الآتية:

 الأسئلة التي تقيس مستوى الاستدلال. -3الأسئلة التي تقيس مستوى التطبيق.  -2. المعرفة
 مقارنة النتائج:

درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وَفق المجالات (  150)يظهر الشكل   
( 149يبين الشكل )كما ، 2018والعام  2017بين العامين  ةالأساسيالمعرفية في المرحلة 

ة وَفق الأساسيزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلم داخل الحصة الصفية في المرحلة التو 
 .2018للعام   المجالات المعرفية للعام

 

 

 
 

 

(: التوزيع النسبي لأسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق المجالات المعرفية في 48جدول )
 ةالأساسيالمرحلة 

 نوع الأسئلة
2017 - 2018 2018 - 9201  2023-2022مستهدفات  

 إناث ذكور
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
 %49 %49 %49 %57.9 %57.3 %59 %59.1 %59.1 %59.2 المعرفة أسئلة
 %33 %33 %33 %30.4 %30.6 %30.1 %28.1 %27.9 %28.3 التطبيق أسئلة
 %18 %18 %18 %11.7 %12.1 %10.9 %12.8 %12.9 %12.5 الاستدلال أسئلة

                                                           
 بسبب اضراب المعلمين. 2023-2022 والعام 2022-2021العامبسبب جائحة كورونا و 2021-2020 العامو 2020-2019 العام فيلم يقاس  61
 .2015أ.سالم موسى الفاهمي، صياغة الأسئلة الصفية، 62

57.9%
30.4%

11.7%

لحصة التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلم داخل ا(: 149)شكل 
2018الصفية في المرحلة الأساسية وفق المجالات المعرفية للعام

المعرفة التطبيق الاستدلال

59.1% 57.9%

49.0%

28.1% 30.4%
33.0%

12.8% 11.7%

18.0%

0.0%

15.0%

30.0%

45.0%

60.0%

75.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

صفية درجة التنوع في الأسئلة التي يطرحها المعلم داخل الحصة ال(: 150)شكل 
في المرحلة الأساسية وفق نوع السؤال

المعرفة التطبيق الاستدلال
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 63ةثانويالفي المرحلة  المجالات المعرفيةدرجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وَفق  213.
 مقارنة النتائج:

درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق  (152)يظهر الشكل    
، حيث 2018والعام  2017ين بين العام الثانويةالمجالات المعرفية في المرحلة 

 أن (151) بين العامين، كما يبين الشكل ت النتائج التقارب في قيمة المؤشرأظهر 
ت من الأسئلة التي كانمعظم الأسئلة التي يطرحها المعلم داخل الحصة الصفية 

في % 56.3 نسبتها من مجمل أسئلة المعلم تقيس مستوى المعرفة حيث بلغت
لة التي نسبة الأسئ أن%، في حين نجد 29.1لة التطبيق ، يليها أسئ2018عام ال

% 14.7دنية جدأ مقارنة بباقي الأسئلة، حيث بلغت تقيس مستوى الاستدلال مت
 من مجمل الأسئلة التي يطرحها المعلم. 2018عام في ال

 

(: التوزيع النسبي لأسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق المجالات المعرفية في 49جدول )
 الثانويةحلة المر 

 نوع الأسئلة
2017 - 2018 2018 - 2019  2023-2022مستهدفات  

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

 أسئلة
54.1 %55 المعرفة

% 54.6% 56.2
% 

56.4
% 56.3% 43.4

% 
42.8
% 43% 

 أسئلة
 التطبيق

29.1
% 

30.3
% 29.7% 29.3

% 
28.8
% 29.1% 36% 36% 36% 

 أسئلة
 الاستدلال

15.9
% 

15.7
% 15.8% 14.5

% 
14.9
% 14.7% 21% 21% 21% 

  
 :التوصيات

 تدريب المعلمين على: -1

 كيفية صياغة الأسئلة بالمستويات الثلاثة وَفق المحتوى التعليمي. •

 ه تفكير الطلبة.يتوجل طرح أسئلة متسلسلة ومرتبطة بالدرس •

 ص متكافئة للتأمل والتفكير قبل الإجابة.إدارة إجابات الطلبة، وخلق فر •

 التعامل مع أخطاء الطلبة، وتسيير وصولهم للإجابة الصحيحة. •

 

تركيز المشرفين من خلال الملاحظة الصفية للمعلمين على تقنية صياغة الأسئلة، وطرحها وَفق  -2
 مهارات التفكير، والتعامل مع إجابات الطلبة.

                                                           
 سبب اضراب المعلمين.ب 2023-2022 والعام 2022-2021العامبسبب جائحة كورونا و 2021-2020 العامو 2020-2019 العام لم يقاس في 63

56.3%29.1%

14.7%

حصة التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلم داخل ال(:151)شكل 
2018الصفية في المرحلة الثانوية وفق المجالات المعرفية للعام 

المعرفة التطبيق الاستدلال

54.6%

56.3%

43.0%

29.7%
29.1%

36.0%

15.8%
14.7%

21.0%

10.0%

25.0%

40.0%

55.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

ي درجة التنوع في الأسئلة التي يطرحها المعلم داخل الحصة الصفية ف(:152)شكل 
المرحلة الثانوية وفق نوع السؤال

المعرفة التطبيق الاستدلال
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 64للاصفية الداعمة والتي تربط التعلم بواقع الحياةا شطةنالأ نسبة مشاركة الطلبة في  .32
 تنمية في ماً مه لاً عام ومجالاتها واعهاأن بكل اللاصفية المدرسية شطةنالأ تعتبر

 فيهم تنمي فهي والعقلية؛ والجسمية الاجتماعيةو  النفسية الطلبة وتربيتهم شخصية
 والقيم، قلاوالأخ ينبالد والاعتزاز الآخرين والإيثار وحب الحسن كالاحترام الخلق
 المسؤولية. وتحمل بالنفس الثقة مهارة فيهم وتعزز

 المخطّط لها التي يمارسها الطلبة خارج  شطةنالأجملة  اللاصفية: شطةنالأ تعريف  

ومجالات  الغرفة الصفية التي توفّر لهم أجواء إيجابية تتيح الفرص لإشباع حاجاتهم،
ها ترتبط بأكثر من مصدر أنممارستها، خاصة  اءأثنتميزهم، وتحقّق لهم الاستمتاع في 

صقل شخصية الطالب، ونموه المتكامل، وتشمل  إلىتعليمي تعلمي، وهي تهدف 
دية الصيفية، نالكشفية، والأ شطةنالأ)المسابقات الثقافية، والعلمية، والفنية، والموسيقية، و 

 الرياضية، والنشاطات الصحية(. شطةنالأو 
 

 

 
 

 اللاصفية الداعمة التي تربط التعلم بواقع الحياة شطةنالأ مشاركة الطلبة في (:  نسبة 50جدول )

 الصفوف المستهدفة
2017 - 2018 2018 - 2019  2023-2022مستهدفات  

 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
 99% 99.8% 98.3%    89.3% %90.4 88.2% العاشر إلىالصفوف من الرابع 
 %79 %76 %82 %76.3 %72.6 %80.6    الرابع
 %83 %88 %78 %81.8 %87.8 %74.5    الثامن
 %81 %82 %80 %78.6 %79.7 %77.4    العاشر

 مقارنة النتائج:
اللاصفية الداعمة التي  شطةنالأنسبة مشاركة الطلبة في  (153)يظهر الشكل    

على عينة من  2017في العام  تم قياس المؤشر، حيث تربط التعلم بواقع الحياة
تم تغيير منهجية القياس  2018جميع طلبة الصفوف من الرابع فما فوق. وفي العام 

 ف طلبة صفوف محورية كالرابع والثامن والعاشر فقط.افي استهد
قيمة المؤشر لطلبة الصفوف الرابع  أن 2018ت النتائج للعام أظهر حيث     

قيمة  أن%. في حين نجد 78.6، %81.8%، 76.3على التوالي والثامن والعاشر 
 %. 89.3بلغت  2017المؤشر لجميع الطلبة من الرابع فما فوق للعام 

بسبب  2018قياس المؤشر بعد العام التّمكن من عدم  إلى الإشارةتجدر كما    
المعلمين الذي تخلل عامين دراسيين متتاليين  إضرابتداعيات جائحة كورونا و 

 لطلبة.االتركيز على برامج تعويض و 

 

                                                           
 بسبب اضراب المعلمين. 2023-2022 والعام 2022-2021العامبسبب جائحة كورونا و 2021-2020 العامو 2020-2019 العام لم يقاس في 64
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الرابع الثامن العاشر

علم نسبة مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصفية الداعمة التي تربط الت(: 153)شكل 
2018بواقع الحياة في العام 

Baseline 2017 2018 Target 2022
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 65نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية ) رقمية، غير رقمية، تخصصية( .33
 

 

 استخدامها، أحسن إذا التعليم تكنولوجيا عناصر من عنصراً  التعليمية الوسائل تعتبر
 قدرته وتنمية الخبرة اكتساب في الإيجابية الطالب مشاركة زيادة تعمل على هاأن حيث
 تحسين على إيجابي ينعكس ما العلمي، التفكير الملاحظة وإتباع ودقة التأمل على

 الوسائل استخدام درجة قياس إلى ويهدف المؤشر الطالب أداء مستوى  ورفع التعلم نوعية
 وسائط هاأنب التعليمية وتعرف الوسائل الصفية، الحصص في واعهاأن بمختلف التعليمية

 مباشرة بطريقة أو كليهما المتعلم أو المعلم يوظفها للمعرفة ناقلة وأدوات ومعينات ةتربوي
من  حلقة وتعتبر الصفية، الحصة في التدريس إستراتيجيات ضمن  مباشرة غير أو

 الطلبة لخصائص وفق تتنوع إذ التعلمية؛ العملية من وجزء التعليم، تكنولوجيا حلقات
 :للوسائل الآتي التصنيف المؤشر يتناول. المتاحة اتكانالتعليمية والإم والبيئات

 (،LCDجهاز عرض ) ، (laptop) محمول حاسوب :رقمية تعليمية وسائل •
 تلفاز تفاعلي، لوح كاميرا، ذكية، خلوية ( أجهزةIbad-Tablets) لوحي جهاز

 .وأخرى  وفيديو
 لوحات مسجل، (،OHPالشرائح ) عرض جهاز :رقمية غير تعليمية وسائل •

 مختلفة، مجسمات ،)البوسترات (الملصقات أو تعليق الخرائط لوحات يوب،الج
 .وأخرى  تربوية ألعاب تعليمية، حقائب

 أدوات الحاسوب، مختبر من أدوات العلوم، مختبر من أدوات :تخصصية وسائل •
 .والفن بالرياضة خاصة أدوات بحصة التكنولوجيا، خاصة

 على تعليمية وسائل توظيف فيها تمي التي الحصص عدد قسمة يتم المؤشر ولحساب
 . رصدها تم التي مجمل الحصص

 نتائج:المقارنة 
  نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية( 154الشكل )يظهر    

% 54.0 ةالأساسيللمرحلة  ، حيث بلغ قيمة المؤشر)رقمية ، غير رقمية ، تخصصية(
 . 2018% في العام 51.0 ةثانويالوللمرحلة 

 

 
 
 
 

 
 

 التوصيات:
تدريب المعلمين على اختيار الوسائل التعليمية، وآلية توظيفها في التعليم والتطوير  .1

 والتعلم الذاتي عند الطلبة.
 ية. الإشرافمتابعة المعلمين من خلال الزيارات  .2

 

                                                           
 بسبب اضراب المعلمين. 2023-2022 والعام 2022-2021العامبسبب جائحة كورونا و 2021-2020 العامو 2020-2019 العام لم يقاس في 65

43.7%

54.0%

63.7%

32.2%

51.0%

42.2%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

رقمية، )مية نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعلي(: 154)شكل 
وفق المرحلة الدراسية( غير رقمية، تخصصية

المرحلة‌الأساسية المرحلة‌الثانوية
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 ةالأساسيالمرحلة تخصصية( في  نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية ) رقمية، غير رقمية، 33.1
 ةثانويالالمرحلة نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية ) رقمية، غير رقمية، تخصصية( في  33.2

 

  

  
 

18.1%

23.0%

28.1%27.1%

37.0%
37.1%

16.9% 18.0%

26.9%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

يمية نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعل(: 155)شكل 
في المرحلة الأساسية وفق نوع الوسيلة( رقمية، غير رقمية، تخصصية)

رقمية غير‌رقمية تخصصية

20.1%

23.0%

30.1%

15.6%

34.0%

25.6%

7.7%

17.0%
17.7%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

رقمية )يمية نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعل(: 157)شكل
في المرحلة الثانوية وفق نوع الوسيلة( ، غير رقمية ، تخصصية

رقمية غير‌رقمية تخصصية

42.5%

55.0%

62.5%

44.9%

55.0%
55.9%

42.8% 45.0%

62.8%

40.0%

46.0%

52.0%

58.0%

64.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

يمية نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعل(: 156)شكل 
في المرحلة الأساسية وفق جنس الشعبة( رقمية، غير رقمية، تخصصية)

ذكور اناث مختلط

38.8%

49.0%
48.8%

31.8%

55.0%

41.8%

14.8%

32.0%

24.8%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

Baseline 2017 2018 Target 2022

ليمية نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تع(: 158)شكل 
ةفي المرحلة الثانوية وفق جنس الشعب( رقمية ، غير رقمية ، تخصصية)

ذكور اناث مختلط
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 66نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة .34
 

خرين، أو بالممتلكات، إلحاق الأذى بالفرد، أو بالآ إلىكلّ سلوك يؤدي  :التعريف   
منظمة الصحة  إلىالًا. واستناداً أهم، و حرماناً لفظياً، أو جسمياً، أو نفسياً، و  كانسواء 

ه: "الاستعمال المتعمد للقوة المادية )الفيزيائية(، أو القدرة على أنيُعرَّف العنف ب ،العالمية
ضد نفسه، أو ضد استخدامها، سواء بالتهديد، أو الاستعمال الفعلي لها من الشخص 

حدوث إصابة، أو احتمال  إلىشخص آخر، أو ضد مجموعة، أو مجتمع بحيث يؤدي 
وقد رُصِدَ واقع العنف  من الحقوق". الحرمانحدوثها، أو موت، أو إصابة نفسية، أو 

 بأشكاله المُخْتَلِفة وَفق الآتي:الذي يتعرض له الطلبة في المدارس 

دي، أو الأدوات، وصفع الوجه، والركلات، ودفع ويشمل الضرب بالأي العنف الجسدي: ▪
  . الطفل بالقوة،...

 ويشمل الصراخ، والسب والشتم، والوشاية، والكلمات النابية،... العنف اللفظي: ▪
ويشمل توجيه ألفاظ بذيئة، أو حركات، أو إيماءات غير أخلاقية، أو  العنف الجنسي: ▪

 ألفاظ جنسية،... التعرض لمواد إباحية، أو الإجبار على التلفظ ب
بجانب ويشمل سرقة الأغراض، أو كسرها، والاحتجاز  ال:هموالأ الحرمانالعنف الناتج عن  ▪

 . ،...شطةنالأمن المشاركة في  الحرمانمن الاستراحة، و  الحرمانسلة المهملات، و 

 ةالأساسينسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة  34.1
 

 
 
 

 
 

 ةثانويالنسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة  34.2
 

                                                           
 بسبب اضراب المعلمين. 2023-2022 العام فيوبسبب جائحة كورونا  2020-2019 العام فييقاس  لم  66

 

 ةالأساسيبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة (: نس51جدول )

 2023-2022مستهدفات  2022 - 2021 2019 - 2018 2018 - 2017 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

 %42.4 %32.8 %53.1 %44.6 %35.9 %55.8 %46.0 %38.3 %56.0 %52.4 %42.8 %63.1 العنف الجسدي
 %41.0 %36.8 %45.7 %53.8 %51.7 %56.5 %53.0 %49.4 %57.5 %51.0 %46.8 %55.7 العنف اللفظي

 %25.9 %22.3 %29.9 %35.2 %32.5 %38.6 %35.9 %33.0 %39.6 %35.9 %32.3 %39.9 الهمالعنف الناتج عن الأ
 %7.1 %2.3 %12.4 %14.4 %9.5 %20.8 %13.8 %9.8 %19.1 %13.3 %7.3 %19.9 العنف الجنسي

 ةثانويال(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة 52جدول )

 2023-2022مستهدفات  2022 - 2021 2019 - 2018 2018 - 2017 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

 %42.8 %31.7 %55.1 %43.1 %34.5 %53.8 %41.6 %31.7 %54.4 %52.8 %41.7 %65.1 العنف الجسدي
 %52.8 %50.1 %55.7 %55.8 %54.6 %57.3 %60.4 %57.9 %63.6 %62.8 %60.1 %65.7 العنف اللفظي

 %32.1 %29.6 %34.8 %35.8 %31.7 %40.9 %40.9 %36.7 %46.2 %42.1 %39.6 %44.8 الهمالعنف الناتج عن الأ
 %11.2 %3.1 %20.4 %14.0 %8.1 %21.3 %17.0 %9.9 %26.3 %16.2 %5.6 %27.9 العنف الجنسي
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 نتائج:المقارنة 

 
يتعرضون للعنف داخل نسبة الطلبة الذين  ( 160و)، (159) الشكلينيظهر    

أعلى نسبة  أن، حيث يلاحظ ةثانويالوفي المرحلة  ةالأساسيالمدرسة في المرحلة 
نف الجسدي ععنف يتعرض لها الطلبة في المرحلتين هو العنف اللفظي يليه ال

 انخفاضكما يلاحظ ارتفاع و  ،ال يليه العنف الجنسيهميليه العنف الناتج عن الأ
 العنف. نوعوات وفق في قيمة المؤشر عبر السن

 :ظاهرة العنف بين الطلبة في المدارسأسباب  أهممن  التفسير:
 الفاقد تعويض علىز تركيالو على الطلبة  تأثير الاحتلال وممارساته •

 .التعليمي
 

 التوصيات:
للحدّ من هالي للطلبة والأالمرشدين التربويين  تعزيز ورش العمل من قبل .1

 مشتركة.ال شطةنالأعزير تو العنف 
 .تحديث سياسة الحد من العنف .2
 .الطلابية في جميع المدارسالبرلمانات تشكيل  .3
ات لانتهاكفسهم في المدارس الأكثر عرضة لأنتشكيل فرق حماية من الطلبة  .4

 .الإسرائيلية
ة الأساسيالوساطة الطلابية المناهضة للعنف في المدارس لجان تفعيل  .5

 رشد تربوي.التي فيها م الأساسيابتداءً من الصف السادس 

 

 
 

 

52.4%

46.0% 44.6%
42.4%

51.0%

53.0% 53.8%

41.0%
35.9%

35.9% 35.2%

25.9%

13.3%

13.8% 14.4%

7.1%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

Baseline 2017 2018 2021 Target 2022

يةنسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة الأساس(: 159)شكل 

العنف‌الجسدي العنف‌اللفظي العنف‌الناتج‌عن‌الإهمال العنف‌الجنسي

52.8%

41.6% 43.1%
42.8%

62.8%
60.4%

55.8%

52.8%

42.1%

40.9%
35.8% 32.1%

16.2% 17.0%
14.0%

11.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

Baseline 2017 2018 2021 Target 2022

ويةنسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة الثان(: 160)شكل 

العنف‌الجسدي العنف‌اللفظي العنف‌الناتج‌عن‌الإهمال العنف‌الجنسي
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 نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل .35

 لطلبة في المدارس المهنية.  لالكلي  ، معبراً عنه كنسبة مئوية من المجموععدد الطلبة الذين يتدربون في سوق  :التعريف 
 

 
 
 
 

 
 

 م:2017نتائج بنتائج سنة الأساس المقارنة 
نسبة الطلبة في المدارس المهنية  اً فيانخفاض( 161في الشكل )ت النتائج أظهر    

 .2018% في 6.5 إلى 2017ام % في الع22من  الذين يتدربون في سوق العمل
 

 التفسير:
 .لخاصاو  المهني والتدريب التعليم مؤسسات بينراكة الش فعالية عدم .1
 .ةثانوي أعمال على الخاص القطاع مؤسسات في الطلبة بعض تدريب اقتصار .2
 فيها، الطلبة تدريب سيتم التي العمل سوق  مؤسسات مع التعاقد شروط صعوبة .3

 .التمهن عقد لتوقيع إضافةسيتدربون  ذينال الطلبة تأمين يتطلب حيث
 والتعليم العمل سوق  مؤسسات مع الفني والتعاون  التشبيك تعميق إلى الحاجة .4

 .المهنية والوحدات المدارس في المهني
 العمل.  يتطلبها سوق  التي الكفايات لتحديد كافية حصائياتإو  بيانات وجود عدم .5
 

 التوصيات:
المهنية في المدارس المهنية، حيث يتدرب  افتتاح مشاغل ضمن مسار التلمذة •

 أيام في مؤسسات سوق العمل. 3-2الطلبة بواقع 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

22.0%

13.0%

7.2% 7.9%
6.2% 6.5%

12.0%

0.0%

7.0%

14.0%

21.0%

28.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

عملنسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق ال(:161)شكل 

 ق العمل(: نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سو53)جدول 
 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020 2020 – 2019 2019 - 2018 2018 - 2017

كلا  إناث ذكور
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
كلا  إناث ذكور الجنسين

كلا  إناث ذكور الجنسين
 الجنسين

26.5% 9% 22% 16% 0% 13% 8.3% 3.1% 7.2% 9.5% 1.6% 7.9% 6.2% 0% 6.2% 6.2% 0.3% 6.5% 15% 6% 12% 
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 ة(ـــة )الحوكمـــالثالث القطاع ةـــرات سياســـمؤش
 
 

 الإدارةالمساءلة والقيادة المبنية على النتائج والحوكمة و  تعزيز
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 والمدارس والتعليم التربية ومديريات الوزارة مستوى  على الاختصاص مجالات وفي الإدارةو  التخطيط مجال في البشرية تالقدرا ولى : تطويرالأ  الغاية
 67 (ارية )البرامج الداخليةنسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإد. 36 

 
ممن تلقوا تدريباً واحداً  يقيس المؤشر عدد الإداريين المتدربين من الوزارة والمديريات      

على الأقل داخل الوطن، سواء دورات مستضافة أوغير مستضافة من مجمل العدد الكلي 
 للموظفين الإداريين في الوزارة والمديريات، موزعين وفق الجنس.

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

نسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإدارية  (162يظهر الشكل )
% 16.6من العام قيمة المؤشر  انخفاضت النتائج أظهر ، حيث )البرامج الداخلية(

 ناثالإقيمة المؤشر أعلى عند  أننجد . في حين 2021% عام 8.8 إلى 2019عام 
للمؤشر العام  قيمتها والبالغ ،2022للعام  اتالمستهدف تم تحديد قيممن الذكور، كما 

43 .% 
 التفسير:

 :تدني قيم المؤشرأسباب  أهممن   
 لتعدد الإداريين للموظفين التدريبية الاحتياجات جميع تلبية على القدرة عدم .1

 .مجالاتها
 .الإدارية للكوادر التخصصية التدريبية البرامج لتنفيذ التمويل توفر معد .2
 للتدريب الوطني المعهد عن الصادرة الإداريين تدريب استراتيجية اعتماد في التأخر .3

 .منها السنوية المنبثقة الخطة التنفيذية وتطبيق
 .كورونا جائحةفي ظل  التخصصيية التدريبية الدورات عقد من التمكن عدم .4

 نسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإدارية )البرامج الداخلية((: 54) جدول
 2022مستهدفات  2021 2020 2019

16.6% 15.1% 8.8% 43.0% 

 
  

  التوصيات:
 .التدريبية الاحتياجات تقييم وفق التدريب أولويات تحديد على العمل .1
 .الأولويات وفق التدريبية الاحتياجات كافة لتلبية المالية المخصصات زيادة على العمل .2
 الخطة وتطبيق للتدريب الوطني المعهد عن الصادرة الإداريين تدريب استراتيجية اعتماد .3

 .وتقييمها المنبثقة منها ةالسنوي التنفيذية
 كافة وفق للموظفين التدريبية الاحتياجات على للوقوف دراسات إجراء ضرورة .4

 .موظف لكل تقييم الأداء مع وربطها الإدارية، المستويات

                                                           
 .2020-2019تم استحداث المؤشر منذ العام  67

  

14.8%

9.1%
7.5%

43.0%

18.5%
21.5%

10.3%

42.0%

16.6% 15.1%

8.8%

43%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

2019 2020 2021 Target 2022

رامج‌الب)نسبة‌الإداريين‌المتدربين‌على‌برامج‌تطوير‌القدرات‌الإدارية‌(: 162)شكل‌

وفق‌الجنس( الداخلية

ذكور إناث كلا‌الجنسين
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  كافةالمستويات  لإدارة النظام التربوي على اللازمةالغاية الثالثة : تحسين البيئة المادية 
 68ين )وزارة، ومديريات( عن البيئة المادية في العملدرجة رضا الموظف. 37

 إلى إضافةوالتجهيزات المكتبية الملائمة لطبيعة العمل،  ثاثيعكس المؤشر مدى توفر الأ
السريعة لمعالجة  صيانةلاالعمل، ومدى توفر  نجازلإ اللازمةالتجهيزات التقنية الحديثة 
 العمل من  كانكس المؤشر مدى جودة مالمكتبي، كما يع ثاثالتلف وأعطال الأجهزة والأ

حيث عدد الموظفين المناسب والتهوية والاضاءة والتبريد والتدفئة وأدوات الصحة والسلامة 
العامة ومياه الشرب والوحدات الصحية النظيفة وموظفي استقبال وارشاد ومقاعد للمراجعين، 

 موظفين.ال إلىشبكة اتصالات داخلية وسنترال يسهل الوصول  إلى إضافة
 

 
 
 
 

 
 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 
رضا  درجةالمؤشر العام ل على اطفيف اانخفاض (163)يظهر الشكل  

للعام  58.8من  الموظفين )وزارة ومديريات( عن البيئة المادية في العمل
درجة  نأت النتائج أظهر كما  ،2022في العام  54.6 إلى 2017

. في حين لم يتم تحقيق ناثأعلى منه للإ كانالرضى للموظفين الذكور 
في حين بلغ ، 82.0والبالغ قيمتها  2022مستهدفات المؤشر للعام 

 على الترتيب. 80.0 و، 85.0 ناثوالإ لذكورمستهدف ا
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61.1

53.3
55.8 57.4

85.0

55.6
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58.8 59.0 52.8
55.4 54.6

82.0

40.0

50.0
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70.0

80.0

90.0

Baseline 2017 2018 2020 2021 2022 Target 2022

جنسعن البيئة المادية في العمل وفق ال( وزارة، ومديريات)درجة رضا الموظفين (:163)شكل 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

 : درجة رضا الموظفين )وزارة، ومديريات( عن البيئة المادية في العمل (55جدول)

 
 2022مستهدفات   2022  2021  2020       2018  2017

 إناث ذكور
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
 82 80 85 54.6 50.8 57.4 55.4 54.9 55.8 52.8 52.1 53.3 59.0 54.8 61.1 58.8 55.6 60.7 وزارة ومديريات

 84 80 88 54.2 48.9 60.9 54.4 49.2 60.4 57.6 52.6 62 60.3 56.6 63 60.4 58.2 62.2 الوزارة
 81 80 82 54.7 51.3 57.0 55.5 55.6 55.4 51.9 52 51.7 58.5 54 60.5 58.0 54.0 60.1 المديريات
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 69درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري  .38
الاتصال والتواصل ووسائل تكنولوجيا المعلومات الرقمية  عكس المؤشر مدى توفر وسائلي

 وغير الرقمية من برامج إدارية ومالية محوسبة في بيئة العمل ومدى توظيفها من 
 الاستراتيجية هدافالمهام الموكلة لهم والتي تساعد في تحقيق الأ إنجازالموظفين الإداريين في 

 ت الإدارية )الوزارة، والمديرية، والمدرسة(.للوزارة بكفاءة وفاعلية على كافة المستويا
 

 
 
 
 
 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

العام لدرجة توظيف التكنولوجيا  مؤشرالفي  ارتفاع (164)يظهر الشكل    
في  68.1 إلى 2017عام  60.9من  )وزارة ومديريات( في العمل الإداري 

للموظفين  توظيف التكنولوجيا درجة أنت النتائج أظهر كما  ،2022العام 
أصبح المؤشر ، في حين 2021حتى العام  ناثأعلى منه للإ كانالذكور 

لم يتم تحقيق  هأنكما يتضح أيضاً . 2022أعلى منه للذكور في العام  ناثللإ
في حين ، 83.0والبالغ قيمتها للمؤشر العام  2022مستهدفات المؤشر للعام 
 على الترتيب. 82.0و، 85.0 ناثبلغ مستهدف الذكور والإ

 
  التوصيات:

 .التربوي  النظام لإدارة الالكتروني التحول استراتيجية تطبيق مواصلة .1
 .وتوحيدها الإدارية ظمةنالأ حوسبة على العمل استكمال .2
 التخطيط وربط نظام واحدة ةواجه في المحوسبة الإدارية البرامج توحيد .3

 .العامة والإدارات والمشاريع بالموازنة
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62.3 62.8

56.7

68.0

67.5

85.0

58.6
60.1

51.9

67.4

68.9

82.0

60.9
61.8

54.6

67.7 68.1

83.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

Baseline
2017

2018 2020 2021 2022 Target 2022

درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري وفق الجنس(:164)شكل 

ذكور إناث كلا‌الجنسين

 (: درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري 56جدول)

 
 2022مستهدفات   2022  2021  2020       2018  2017

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 نالجنسي

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 83 82 85 68.1 68.9 67.5 67.7 67.4 68.0 54.6 51.9 56.7 61.8 60.1 62.8 60.9 58.6 62.3 وزارة ومديريات
 85 84 86 65.3 66.3 64.0 64.4 64.3 64.5 59.5 58 61.1 62.9 46.0 65 63.1 61 65 الوزارة

 82 80 84 68.7 69.6 68.0 68.1 67.8 68.0 53.6 50.5 56.0 61.3 59.9 62.1 59.9 57 61.3 المديريات
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  كافةالمستويات  على والمساءلة والمتابعة القرار واتخاذ السياسة صناعة أطر وتفعيل الغاية الرابعة : تطوير
 70درجة ممارسة الوزارة والمديريات والمدارس لأبعاد الحوكمة والمساءلة .39

 
 مجالات وفق الآتي:           أربعةبنداً توزعت ضمن  37لقياس المؤشر تم تطوير 

الناظم للعملية القانوني يضم الإطار  :والتنظيمية والسياسات عامة القانونية البيئة .1
المهمشين  الأطفالوالمناصرة لحقوق  التعليمية، وتوافر آليات مساءلة، والموارد،

الهيكل و عملها وطنية المنشأ،  أدلةظمة الوزارة و أنو وذوي الاحتياجات الخاصة، 
 ئمة على النتائج. القا الإدارةالتنظيمي ومحاكاته لنهج 

 : التمكين وصنع القرار وفق المعايير المعتمدة )كالشفافية والموضوعية(:القيادة .2
تطوير السياسات، قرارات القيادة بناء على الموضوعية والشفافية والوفاء 

 .موقع الوزارة الالكتروني إعداد الموازنة، نظام الشكاوي وفعاليته، بالالتزامات،
الثواب و رة الموارد، وممارسة المساءلة: ممارسة المساءلة، : إداثقافة المؤسسة .3

العمل ، و "نهج تقديم الخدمة" تلاءم الوظائف معو والعقاب، وضوح المسؤوليات، 
 نظام تقييم الأداء. و  ضمن الأوصاف الوظيفية،

ظمة متابعة وتقييم على كافة أن: وجود المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج .4
الرضى و توفر التدريب النوعي بناء على الاحتياج، و ف نتائجها، المستويات وتوظي

 ثقافة التعلم من نتائج المتابعة والتقييم.و  ،عن ظروف العمل
 

 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
ممارسة الوزارة بمستوياتها ( ارتفاع في قيمة المؤشر العام لدرجة 165يظهر الشكل )

 51.9، حيث ارتفع المؤشر من لأبعاد الحوكمة والمساءلة )وزارة، مديرية، مدرسة( كافة
 81.0. في حين لم يتم تحقيق المستهدف وقيمته 2022عام  53.0 إلى 2017عام 
 .2022عام 

 

 

 
 
 
 

 التفسير:
 .والمالي والفني الإداري  العمل جراءاتلإ  المؤسسي الأداء جودة نظام تفعيل عدم .1
 .موظف لكل والمسؤوليات دوارالأ يوضح موحد مساءلة نظام وجود عدم .2

 
 

 التوصيات:
  الأداء جودة نظام تطويرتفعيل و  .1
 .المستويات كافة علىالمبني على النتائج  مساءلة نظام تطويرتفعيل و  .2
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لةدرجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساء(:165)شكل 
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 مستوياتها  قفو  (: درجة ممارسة الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة57جدول)

مستهدفات   2022  2021  2020  2018  2017 
2022 

 80.0 59.0 57.2 68.1 61.8 55.2 ارةوز 
 77.0 55.9 56.2 68.5 62.6 53.4 مديرية
 89.0 44.2 48.3 81.8 63.9 47.3 مدرسة

 81.0 53.0 53.9 72.8 62.8 51.9 المجموع الكلي

  

 وفق المجال (: درجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة58جدول)

مستهدفات   2022  2021  2020  2018  2017 المجال
2022 

والتنظيمية  القانونيةالبيئة 
 84.1 55.3 55.9 69.5 61.8 53.9 والسياسات العامة

القيادة: التمكين وصنع القرار 
 81.2 52.9 54 73.1 63.1 52.0  وفق المعايير المعتمدة

ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، 
 79.4 51.9 52.6 73.8 63.7 50.9 وممارسة المساءلة

المتابعة والتقييم والتعلم من 
 84.9 56.4 57.7 70.2 62.5 54.4 النتائج

 81.0 53.0 53.9 72.8 62.8 51.9 المجموع الكلي
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درجة ممارسة الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة وفق مستوياتها(:166)شكل 

الوزارة المديريات مدرسة
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ة البيئة القانونية والتنظيمي

ر التمكين وصنع القرا: القيادة

ثقافة المؤسسة

المتابعة والتقييم 

مجال درجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة وفق ال(:167)شكل 

Baseline 2017 2018 2020 2021 2022 Target 2022
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ة درجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لبعد البيئة القاتوني(:168)شكل 
والتنظيمية

52.0

63.1

73.1

54.0 52.9

81.2

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

Baseline
2017

2018 2020 2021 2022 Target
2022
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يمدرجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لبعد المتابعة والتقي(:171)شكل 
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 والإقليمية الدولية بالشراكة فلسطين في كافة التربوية العملية أطراف مع العلاقة وتفعيل الغاية الخامسة : تطوير
 تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي .40

( من 12-)تمهيدي حصة الطالب الواحد في المدارس الحكومية للصفوف: التعريف
موازنة وزارة التربية والتعليم التشغيلية والتطويرية للبرامج التعليمية، من خلال قسمة 

 فسها.عدد الطلبة للسنة ن علىالموازنة التطويرية والتشغيلية السنوية 
 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

في تكلفة الطالب الواحد في التعليم ( ارتفاع 172كما في الشكل )ت النتائج ظهر أ   
، في حين لم يتم تحقيق 2022$ عام 1057 إلى 2017 عام $ 971المدرسي من 

 $.1276والبالغ  2022المستهدف للمؤشر عام 
 

 التفسير:
مرت بها الحكومة الفلسطينية بفعل تأثير جائحة كورونا  المالية التي زمةالأ .1

 .ومصادرة الاحتلال أموال المقاصة
والمعاملات  مستحقاتالصرف  تعيقالتي و  المالية في الوزارة جراءاتصعوبة الإ .2

 في الوقت المحدد. المالية
 

 :التوصيات 
 صرفو المالية  جراءاتالإ تطوير النظام المالي في الوزارة بهدف تسهيل •

 في الوقت المحدد. الماليةالمعاملات  مستحقاتال

 

 
 

 
 

 (:  تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي59جدول )
 2022مستهدفات   2022  2021 2020  2019  2018  2017
971 $ 933 $ 999 $ 914 $ 1041 $ 1057 $ 1276 $ 
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تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي(:172)شكل 
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 نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة. 41

 

يتم تخصيصه للتعليم من الموازنة التطويرية والتشغيلية من  ما :التعريف
 .على إجمالي الموازنة العامة للدولة مختلف مصادر التمويل المعتمدة مقسوماً 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال
 

نسبة موازنة التعليم في  انخفاض (173)كما في الشكل ت النتائج ظهر أ  
 إلى 2017 عام  %21.0من المؤشر  نخفضامن الموازنة العامة، حيث 

ه لم يتم تحقيق قيمة المستهدف للمؤشر أن، في حين نجد 2022عام  16.7%
 .2022% عام 27.0والبالغ 

 
 التفسير:

المالية التي مرت بها الحكومة الفلسطينية بفعل تأثير جائحة  زمةالأ •
 .كورونا ومصادرة الاحتلال أموال المقاصة

 
 :التوصيات

 تبني برنامج" مثل التي تعزز الموازنة العامة محلياً  مبادراتتعزيز ال •
 . سر االمد

 

 

 

 
 

 (: نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة60جدول )
 2022مستهدفات   2022  2021 2020  2019  2018  2017

21.0% 20.4% 21.2% 16.3% 20.4% 16.7% 27.0% 

21.0%
20.4%

21.2%

16.3%

20.4%

16.7%

27.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

Baseline
2017

2018 2019 2020 2021 2022 Target
2022

نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة(:173)شكل 
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 71طة وفعاليات الروضةشأندرجة مشاركة المجتمع المحلي في  .42
 

شطتها، وذلك بحساب درجة التفاعل بين حجم المشاركين، وتكرار المشاركة في المجالات التي أنقياس درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعّاليات الروضة، و  إلىيهدف المؤشر   
، وتحديد احتياجات الروضة، والاجتماعات الدورية، وندوات، أو محاضرات تثقيفية، رصدها المؤشر التي تشمل المشاركة في )تنفيذ الأيام المفتوحة، والمشاركة في التخطيط

 مجلس أولياء الأمور(. انتخابو 
 
 

 
 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

قيمة المؤشر العام لدرجة في ارتفاع  (174)كما في الشكل ت النتائج هر أظ     
 2017 عام 40.1من  الروضةات شطة وفعاليأنمشاركة المجتمع المحلي في 

على المجتمع انفتاحاً الروضات الحكومية اكثر  أنو ، 2022عام  54.3 إلى
تحقيق قيمة ت النتائج أظهر . كما الأطفالالمحلي من القطاع الخاص لرياض 

لحكومي للقطاع ا 51.0، و 50.0 العام للمؤشر ، والبالغ2022ات عام المستهدف
 لقطاع الرياض الخاص. 49.0و 
 

 التفسير:
نتيجة العمل المستمر بين الروضة وأولياء الأمور،  تم تحقيق المستهدفات •

الذي تلعبه الهام لدور واية الروضة، أهمبلديهم زيادة الوعي  والعمل على
  .الأطفالفي تنمية مهارات الرياض 

 
 :التوصيات

 مع أولياء الأمور. الأطفالالتوعية التي تنفّذها رياض  شطةنالأزيادة  .1

 
 

 

زيادة ، وبالتالي الأطفالية الروضة في تنمية مهارات أهمبراز لإالإعلامية  يةت توعحملا تعزيز .2
 .الأطفالنسبة الالتحاق برياض 

 
                                                           

 بسبب اضراب المعلمين. 2022-2021العام بسبب جائحة كورونا و 2021-2020العام و 2020-1920في العام لم يقاس  71
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44.2

51.8

49.0

40.1

44.7

54.3

50.0

35.0

45.0

55.0

65.0

Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

درجة مشاركة المجتمع المحلي في انشطة وفعاليات الروضة(:174)شكل 

حكومة خاصة المجموع

 شطة وفعاليات الروضةأن(: درجة مشاركة المجتمع المحلي في 61)جدول 
 2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 2019 - 2018 2018 - 2017

 المجموع خاصة حكومة المجموع خاصة حكومة مجموعال خاصة حكومة المجموع خاصة حكومة
40.9 39.8 40.1 45.7 44.2 44.7 61.7 51.8 54.3 .051  .049  .050  
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 72شطة المدرسةأندرجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات و  .43
شطتها، وذلك بحساب درجة التفاعل بين حجم المشاركين، وتَكرار المشاركة في المجالات التي نأ، و المدرسةقياس درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعّاليات  إلىيهدف المؤشر    

 انتخاب، والاجتماعات الدورية، وندوات، أو محاضرات تثقيفية، و المدرسةرصدها المؤشر التي تشمل المشاركة في )تنفيذ الأيام المفتوحة، والمشاركة في التخطيط، وتحديد احتياجات 
 ياء الأمور(.مجلس أول

 
 
 
 

 
 م:2017سنة الأساس نتائج مع مقارنة ال

ارتفاع في قيمة المؤشر العام  (175)ت النتائج كما في الشكل أظهر     
 37.1شطة وفعاليات المدرسة من أنلدرجة مشاركة المجتمع المحلي في 

انفتاحاً ثر اك ناثالإمدارس  أن، و 2022عام  53.2 إلى 2017عام 
ت النتائج تحقيق قيمة أظهر . كما مدارس الذكورعلى المجتمع المحلي من 

، حيث بلغت قيمة المستهدف ناثالإ سللمؤشر العام ولمدار المستهدفات 
، في حين لم يتم 56.0، و 52.0لكل منهما على الترتيب  2022للعام 

 . 51.9 قيمة المستهدف لها تالمستهدف لمدارس الذكور حيث بلغ قتحقي
 التفسير:

 .الأمور وأولياء المدرسةالعمل المستمر بين  .1
داخل المدرسة التي شارك فيها المجتمع المحلي  شطةنالأعدد  ازدياد .2

 و تفاعله معها.
 

 :لتوصياتا
وفعاليات نشاطات كافة المجتمع المحلي في  انخراطتعزيز  .1

 .وتحديد أدواره المدرسة
 

 
 
 
 

 المحلي المجتمع ةأهممس زيادة إلى يهدف الذي "المدرسة تبني برنامج" مثل مبتكرةال مبادراتتعزيز ال .2
 م وتحمل المسؤولية.تمويل التعلي في والوافدين
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Baseline 2017 2018 2022 Target 2022

درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وانشطة المدرسة(:175)شكل 

ذكور إناث مختلطة

 شطة المدرسةأندرجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات و  (:62جدول )
2017 - 2018 2018 - 2019  2023-2022مستهدفات  2023 - 2022 

 كلي مختلطة إناث ذكور كلي مختلطة إناث ذكور كلي مختلطة إناث ذكور كلي ةمختلط إناث ذكور
41.9 33.3 37.1 37.5 45.5 53.5 49.01 49.4 47.0 56.1 53.2 52.3 51.9 56 52 53.9 
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 الثالثالفصل 
 

 سرائيلية ضد التعليم ات الإلانتهاكمؤشرات ا
 المضطربةفي مناطق الأوضاع 
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 73ديتمه

                                                           
 نتهاكات الواردة في هذا التقرير.رير الانتهاكات الإسرائيلية بحق العملية التعليمية الصادرة عن وحدة متابعة المديريات في وزارة التربية والتعليم في رصد مؤشرات الاتم الاعتماد على تقا 73

 الإسرائيلية الأمنية للسيطرة خضوعها بسبب ستثنائيةا اظروف فلسطينية مدارس عدة تواجه   
 حسب المحتلة الفلسطينية الأراضي تقسيم تم حيث الأمنية؛ بالضرورات ما يسمى تحت

 بمسميات ضيقة جغرافية مناطق إلى (1995( وطابا )1994) ( و1993) اوسلو اتفاقيات
 الفلسطيني واطنالم على التضييق ( ؛ هدفها H2و C و B و A مناطق ( هي واهية،

 العملية على سلبي انعكاس ذلك من يرافق وما اليومية، حياته مقومات كل على والتشويش
 حيث حددت المناطق كما يلي: برمتها التربوية

 الإسرائيلية السيطرة تحت الواقعة المناطق هاأنب C مناطق تعرف : Cأو ج مناطق ▪
 طابع ذات حدودية مناطق اعتبارهاب معها إسرائيل وتتعامل ،) وإداري  أمني (الكاملة 

 .الغربية الضفة مساحة من 61 % نحو وتشكل أمني،
الأمنية  السيطرة تحت الواقعة المحتلة المناطق هاأن H2 مناطق تعرف : H2مناطق ▪

 .الخليل مدينة من القديمة البلدة في الإسرائيلية
 خاضعةطق وهي منا الشرقية القدس مناطقهي  :)الجدار داخل( ة الشرقي القدس ▪

 .لإسرائيل الكاملة والإدارية الأمنية للسيطرة
 
 عدد المدارس التي تتعرض لاعتداءات إسرائيلية في البنية التحتية  .44

 يشمل هذا المؤشر عدد المدارس التي تم الاعتداء عليها أو تم اخطارها بالهدم.     
  التفسير:

 في الصفية الغرف لبناء التراخيص ءالسماح بإعطا وعدم الإسرائيلية اتلانتهاكا تزايد  
 H2 ومناطق القدس مدارس

 :التوصيات
 .وضاع المضطربةمناطق الأ لمدارس صيانةلا عمليات في أولوية إعطاء .1
 .سنوياً  الساخنة المناطق في المدارس لهدم القانونية المتابعة •
 .مدارس إلى وتحويلها سكنية مباني استئجار •
 .ودولياً  مياً إعلا الاحتلال سياسات فضحو  توثيق •

 

 

 (:  عدد المدارس التي تتعرض لاعتداءات إسرائيلية في البنية التحتية63جدول )
2019 – 2020 2020 - 2021    2021 - 2022 2022 - 2023 

49 60 76 86 
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        جسدي من الجيش او المستوطنين  لانتهاكعدد الطلبة / المعلمين الذين تعرضوا  .45

 

الطلبة ممن تم احتجازهم أو اعتقالهم أو جرحهم ؤشر على عدد يشمل هذا الم
 .مر بالنسبة لمؤشر المعلمينأو استشهادهم، وكذلك الأ

 
 

 هدم خلال من التعليمية العملية بحق الإسرائيلية اتلانتهاكاتزايد    التفسير:
 والتأثير وحواجز الطرق، التفتيش، وعمليات الإغلاق، وسياسات المدارس،

 .التحدي ومدارس الساخنة المناطق في وخاصة الطلبة لىع النفسي
 
 
 
الذين تعرضوا لانتهاك جسدي ازدياد في عدد الطلبة  (177يظهر الشكل )  

 الدراسي في العامطالب وطالبة  1685بواقع  و المستوطنينأمن الجيش 
 ، كما يظهر انخفاض في2018-2017 الدراسي مقارنة بالعام 2021-2022

بواقع  و المستوطنينأجسدي من الجيش  لانتهاكالذين تعرضوا  المعلمينعدد 
 .2017مقارنة بالعام  2022في العام معلم ومعلمة  252

 
 

 التوصيات:
 الحماية ضمانل والمحليين الدوليين الشركاء جميع مع الجهود تنسيق ضرورة .1

 .المدارس على عتداءالإ ومنع مدارسهم إلى والمعلمين للطلبة منالآ والوصول
 في للطلبة المواصلات توفير في لاستمرارالبحث عن وسائل ل ضرورة .2

 .الساخنة المناطق
 
 
 

 

 

 

 جسدي من الجيش او المستوطنين لانتهاك(: عدد الطلبة / المعلمين الذين تعرضوا 64جدول )
 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 – 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 

 3978 897 439 1887 2293 الطلاب

 102 275 177 185 354 المعلمين
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 ات الإسرائيلية لانتهاكالتأخير المدرسي ) الهدر التعليمي ( للطلبة والمعلمين نتيجة ا حصصمعدل  .46
 

       

حصص التأخير الكلي والجزئي الذي تعرض له الطلبة يشمل هذا المؤشر على عدد 
 .دقيقة( 40والمعلمين )الحصة 

 

التأخير المدرسي )الهدر التعليمي(  عدد حصصارتفاع في معدل ( 178يظهر الشكل )   
 2022في العام حصة  5570.5بواقع  ين نتيجة الانتهاكات الإسرائيليةللطلبة والمعلم
 .2017مقارنة بالعام 

 
 

 
 

 ات الإسرائيليةلانتهاكمعدل التسرب في المدارس الاكثر عرضة ل .47

 
نتهاكات معدل التسرب في المدارس الاكثر عرضة للاارتفاع في ( 179يظهر الشكل )   

 .2018مقارنة بالعام  2021في العام % 0.5بواقع  الإسرائيلية
 

التأخير المدرسي ) الهدر التعليمي ( للطلبة  صحص(:   معدل 65جدول )
 ات الإسرائيليةلانتهاكوالمعلمين نتيجة ا

2019 – 2020 2020 - 2021    2021 - 2022 2022 - 2023 
3071.5 1316.3 6073.0 8642.0 

 ات الإسرائيليةلانتهاك(: معدل التسرب في المدارس الاكثر عرضة ل66جدول )
2017 - 2018 2018 - 2019 2019 – 2020  2020 - 2021    

1.9% 2.3% 2.2% 2.4% 
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ين للطلبة والمعلم( الهدر التعليمي ) معدل حصص التأخير المدرسي (:178)شكل 
نتيجة الانتهاكات الإسرائيلية
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 الرابعالفصل 
 

 مؤشرات عملية التعليم عن بعد
 مين الدراسيينللعا جائحة كورونا أثناء
(2019/2020 ،2020/2021) 
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 التعليم عن بعدعملية مؤشرات 
 

 تمهيد
 الاستراتيجيةواجه التعليم في فلسطين الكثير من التحديات خلال سنوات تنفيذ الخطة  

أبرزها تداعيات جائحة كورونا على العملية  كان، 2022– 2017لقطاع التعليم 
 2019/2020من العام الدراسي  الثانيمن بداية الفصل الدراسي التعليمية والتي امتدت 

، وما نتج عنه من فاقد 2020/2021وحتى نهاية الفصل الدراسي الأول من العام 
هج الدراسية المقررة اتعطيل الدراسة وعدم التمكن من اكمال المن إلىتعليمي نتيجة 

 الجاهزية عدم في ظل دبع عن نمط التعلم إلى التعليمبطريقة منظمة، حيث تحول 
داخل المدارس  يةتلا ذلك حالة الارباك في العملية التعليمالتعليم،  من النوع لهذا الكاملة

و  ،2021/2022 ن الذي تخلل العامين الدراسيينالمعلمي إضراب بببس
  .بشكل دائم الإسرائيلي الاحتلال اعتداءاتو  ،2022/2023

 
، وما نتج لمتابعة والتقييمالمتخصصة في مجال ابوية التر ظمة العالمية نتماشياً مع الأ  

عنها من سياسات وتطوير لآليات العمل في ظل جائحة كورونا، تم مواكبة كل ما هو 
على نظام المتابعة والتقييم في الوزارة من حيث بناء المؤشرات  هجديد بهذا الصدد وعكس

تطوير آليات المتابعة  إلى إضافة، وفقاً للتوجهات العالميةالخاصة بعملية التعليم عن بعد 
التربوي، حيث تم تبويب  الميدانا في هوتنفيذ الأدوات الكترونياً والتقييم من حيث حوسبة 

مؤشرات خاصة و المؤشرات في خمسة محاور رئيسية: مؤشرات خاصة بالطالب، 
 مر، ومؤشرات خاصة بالمدرسة،الأ، ومؤشرات خاصة بولي والإدارية بالكوادر التعليم

 شرات خاصة بالمنهاج.ؤ وم
 
عملية  أثناءكل من الطالب والمعلم والمدير  واجهتتم تحديد أبرز العقبات التي كما  

 التعليم عن بعد.
 
 
 

 
 :المشكلة اسباب
 .وما نتج عنها من تداعيات ،لتفشيه المصاحبة والاغلاقات 19 كوفيد جائحة •

 
 :الوزارة جهود

  .كورونا جائحة تفشي خلال تعليمية طوارئ  خطة وتنفيذ تطوير على الوزارة عملت .1
 .بعد عن والتعليم الوجاهي التعليم بين يدمج الذي المدمج التعليم عملية دااعتم .2
 تجهيزات من متطلباته وفرتكما  بعد عن التعليم عملية  على المعلمين يبدر ت .3

 .وغيرها عمل واوراق
 .لبةالط لحماية المدارس داخل يةئوقا وأساليب صحية بيئة وفرت .4
 اعتداءات من الفلسطيني التعليم لحماية والمحليين الدوليين الشركاء مع التعاون  .5

 .الاحتلال
 

 :المستفادة الدروس
 .لذلك خطة ووضع، الطوارئ  حالات في التعليم على لقدراتها الوزارة تعزيز .1
 والتقويم التربوي في ظل حالات الطوارئ.  الإشرافالمتابعة و  ظمةأن تعزيز .2
 .لها السريعة والمعالجة الطوارئ  لحالات للاستجابة مرنة ناتمواز  توفير .3
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 المحور الأول: الطالب
 

نسبة حضور الطلبة للحصص التعليمية المعروضة على منصة  .48
 TEAMS)74) تيمز

قياس عدد الطلبة الذين حضروا الحصص  إلىيهدف هذا المؤشر    
  لطلاب. التعليمية المقررة لهم عبر منصة تيمز من مجمل عدد ا

نسبة حضور الطلبة للحصص التعليمية  (180يظهر الشكل )  
-01المعروضة على منصة تيمز خلال فترة الاغلاق الشامل الممتدة )

 . %37.1( 2020-04-08حتى  04-2020
 
 

 
ماط التعليم المستخدمة في عملية ننسب الطلبة وفق ممارستهم لأ  .49

 التعليم عن بعد
ماط التعليم المستخدمة في أنقياس التنوع في  لىإيهدف هذا المؤشر     

واعها، كاللقاء المتزامن بالصوت والصورة أنعملية التعليم عن بعد بمختلف 
و رفع أو من خلال وسائل التواصل الاجتماعي أأو عبر البث التلفزيوني 

 .ملفات ورقية وغيرها إرسالو أمواد ورزم تعليمية 
 
نماط سب الطلبة وفق ممارستهم لأتباين في ن( 181شكل )يظهر ال  

، من أبرزها: التعليم المستخدمة في عملية التعليم عن بعد بمختلف أنواعها
 مواقع من خلال أو %(،85.6) اللقاء المتزامن بالصوت والصورة

أو من خلال إرسال ملفات ورقية  %(،31.1) التواصل الاجتماعي
 %(.7.4) عبر البث التلفزيوني(، أو 30.0%)

 

                                                           
74  (TEAMS‌)خل فصولهم الدراسية عبر الإنترنت للتواصل والمشاركة والتعلم ضمن بيئة رقمية آمنةوالمعلمين إمكانية الاستفادة من ابتكارات وتقنيات مايكروسوفت دالبة الط منصة  تتيح لجميع هي. 

37.1%

62.9%

ة نسبة حضور الطلبة للحصص التعليمية المعروض(:180)شكل 
على منصة تيمز 
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غير‌مباشر بثّ‌تلفزيونيّ‌ غير‌ذلك ن‌لا‌يوجد‌تعليم‌ع
بعد‌في‌مدرستي

تعليم لأنماط التعليم المستخدمة في عملية الوفق ممارستهمنسب الطلبة (: 181)شكل 
بعدعن
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نسب الطلبة وفق استخدامهم لوسائل و تقنيات التعليم خلال عملية . 50
 التعليم عن بعد

 
قياس مدى التنوع في استخدام وسائل الاتصال  إلىيهدف هذا المؤشر  

المتوفرة لدى الطالب في التعليم عن بعد كجهاز الحاسوب، أو الجهاز 
 غيرهاو الراديو، و أو التلفاز، أو الهاتف المحمول، أاللوحي، 

 
وفق استخدامهم تباين في النسب المئوية للطلبة ( 182)يظهر الشكل  

، بمختلف أنواعها لوسائل و تقنيات التعليم خلال عملية التعليم عن بعد
%(، هاتف محمول 65.1) الطالبول خاص بممن أبرزها: هاتف مح

%(، لابتوب أو جهاز كمبيوتر 26.0مشترك مع أفراد الأسرة )
(25.3%.) 

 
 

 

 درجة التنوع في المواد التعليمية المقدمة للطلبة عن بعد .51
 

قياس درجة التنوع في استخدام المواد التعليمية  إلىيهدف هذا المؤشر    
المقدمة للطالب خلال عملية التعليم عن بعد كأوراق العمل، أو محتوى 

، أو دروس معروضة من خلال البوربوينت أو الانترنتتم تحميله من 
 ت التلفاز، أو كتب رقمية ومقاطع فيديو وصوت.شاشا

 
 هماستخدام وفقتباين في النسب المئوية للطلبة ( 183الشكل )يظهر   
، خلال عملية التعليم عن بعد بمختلف أنواعها لهممواد التعليمية المقدمة لل

 الانترنت%(، مواد جاهزة تم تحميلها من 60.8من أبرزها: أوراق العمل )
 %(.34.0%(، كتاب رقمي )51.5س معروضة )%(، درو 57.5)
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ية لوسائل وتقنيات التعليم خلال عملوفق استخدامهمنسبة الطلبة (: 182)شكل
التعليم عن بعد
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درجة التنوع في المواد التعليمية المقدمة للطلبة عن بعد(: 183)شكل 
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 في اللقاء التعليمي خلال عملية التعليم عن بعد الطلبة انخراطدرجة  .52
 
 أثناءقياس مدى مشاركة الطالب وتفاعله ونشاطه  إلىيهدف هذا المؤشر    

و من خلال طرح أ  ذلك بالاستماع فقط كانسواء  وجاهيالغير اللقاء 
جراء التجارب إباللعب والبحث والاستكشاف و  مروراً سئلة والمناقشة الأ

و تقديم مقترحات أو مبادرات أالمخبرية من خلال التطبيقات الالكترونية 
 ساليب المشاركة الأخرى.أوغيرها من 

 
تهم مشاركتباين في النسب المئوية للطلبة وفق طبيعة ( 184) الشكليظهر   

من أبرزها: طرح الأسئلة ، هيوجاالغير أثناء اللقاء  مونشاطه موتفاعله
%(، اقتراحات ومبادرات 33.5%(، الاستماع فقط )78.1والمناقشة )

%(، اجراء تجارب من خلال 16.9%(، اللعب والبحث والاستكشاف )18.1)
 %(.9.2) الإلكترونيةالتطبيقات 

 
 

 درجة التنوع في أساليب التقييم المستخدمة من المعلم .53
قياس وتحديد طرق وأساليب تقييم الطلبة  لىإيهدف هذا المؤشر    

المعلم كالتقييمات الالكترونية قبل المستخدمة في عملية التعليم عن بعد من 
و من خلال إجراء بحوث ومشاريع وغيرها من التقييمات أو الشفهية أالكتابية 

 خرى. الأ
 
 همطرق وأساليب تقييموفق الطلبة  في نسب اتباين( 185شكل )يظهر ال  
، من أبرزها: بمختلف أنواعها لمستخدمة في عملية التعليم عن بعد من المعلما

(، إجراء %45.8اختبارات شفهية الكترونية باستخدام منصات التواصل )
 الانترنت%(، تقييمات كتابية الكترونية عبر 41.3أبحاث ومشاريع )

(39.4%.) 
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 نظر الطالب ةجودة المواد التعليمية والحصص المحوسبة من وجه. 54
 وع.قياس درجة رضا الطالب عن جودة الحصة الدراسية أو المواد التعليمية المقدمة له وفق تدريج مئوي للقياس من حيث الوضوح والتسلسل والتن إلىيهدف هذا المؤشر    

  

طلبة تباين في النسب المئوية لل( 188يظهر الشكل )
عليم عن خلال عملية الت همالعقبات التي واجهتوفق 

مشكلات متعلقة بالبنية التحتية  من أبرزها:، بعد
%(، مشكلات متعلقة 70.8، كهرباء، ...( )انترنت)

%(، 35.9( )انضباطبإدارة اللقاء )فوضى وعدم 
%(، 35.3مشكلات متعلقة بتوفر أجهزة اتصال )

مشكلات متعلقة بطرق استخدام تطبيقات تكنولوجيا 
 %(.21.3التعلم )
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مشكلات متعلّقة بتوفر اجهزة الاتصال و التواصل

عدم الانضباط  فوضى و )مشكلات متعلّقة بإدارة اللقاء خلال عمليّة التعليم عن بعد 

...(إنترنت، كهرباء)مشكلات متعلّقة بالبنية التحتيّة 

ة التعليم عن بعد (: 188)شكل أبرز العقبات التي واجهت الطالب خلال عمليّ
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 والإدارية: الكوادر التعليمية الثانيالمحور 
 درجة ممارسة المعلم لفعاليات عملية التعليم عن بعد .55

قياس ممارسات المعلم خلال المراحل المختلفة لعملية  إلىيهدف هذا المؤشر     
التعليم عن بعد من حيث: طرق الاتصال مع الطلبة وآلية تحضير وبناء المحتوى 

 إضافةمواد التعليمية التي يعرضها ويرسلها المعلم للطلبة، التعليمي لهم، وماهية ال
وسائل اتصاله بهم وطرق تقييمه للطلبة. كما يقيس هذا المؤشر التدريب من حيث  إلى

المدرسية والطلبة وأولياء  الإدارةالموضوعات التي تلقاها المعلم وطرق اتصاله ب
 .التعليم عن بعد المعوقات التي واجهته خلال عملية إلى إضافةأمورهم، 

طرق ) عملية التعليم عن بعدلفعاليات ممارسات المعلم  درجة( 189)يظهر الشكل    
الاتصال مع الطلبة وآلية تحضير وبناء المحتوى التعليمي لهم، وماهية المواد التعليمية 

التي يعرضها ويرسلها المعلم للطلبة، إضافة إلى وسائل اتصاله بهم وطرق تقييمه 
 وفق السلم المئوي. 33.7 للمؤشر العام حيث بلغت ...(، للطلبة

 

 

تباين في النسب المئوية ( 190يظهر الشكل )   
خلال عملية  همالعقبات التي واجهتوفق  للمعلمين

 بناء المحتوى التعليمي من أبرزها:، التعليم عن بعد

، انترنت%(، مشكلات متعلقة بالبنية التحتية )89.8)
%(، قلة الدافعية لدى الطلبة 89.8كهرباء، ...( )

%(، مشكلات متعلقة بتوفر أجهزة اتصال 56.9)
%(، مشكلات متعلقة بطرق استخدام تطبيقات 54.9)

%(. مشكلات متعلقة بعدم 54.9تكنولوجيا التعلم )
 %(.54.5ملاءمة البيئة المنزلية )
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(أجهزة مزوّدة )التجهيزات 

...(يا التعليم استخدام تطبيقات في تكنولوج)مشكلات تقنيةّ 

قلةّ الدافعيةّ لدى الطلبة

تجهيز المحتوى والمواد التعليميةّ

...(إنترنت، كهرباء)البنية التحتيةّ 

أبرز العقبات التي واجهت المعلمين خلال عملية التعليم عن بعد( 190)شكل 
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ام مهارات نسبة طواقم التعليم )مدير، مشرف، معلم( المتدربين على استخد .56

 توظيف التعليم عن بعد
 
قياس عدد الطواقم التعليمية المتدربة على استخدام مهارات  إلىيهدف هذا المؤشر     

 التعليم عن بعد من مجمل عدد الطواقم التعليمية.
 
نسبة طواقم التعليم )مدير، مشرف، معلم( المتدربين على ( 191شكل )يظهر ال  

 %.100بلغت ، حيث م عن بعداستخدام مهارات توظيف التعلي
 

 
 درجة ممارسة المدير لفعاليات عملية التعليم عن بعد .57
 
خلال المراحل المختلفة لعملية  المديرقياس ممارسات  إلىيهدف هذا المؤشر   

التعليم عن بعد من حيث: تدريب الطواقم التعليمية في المدرسة والطلبة على وسائل 
يات كاناصل مدير المدرسة مع أولياء الأمور، و الإمآلية تو الاتصال والتواصل، و 

أبرز  إلى إضافةة المتاحة للقيام بعملية التعليم عن بعد وعملية تقييمها يالمدرس
 .عملية التعليم عن بعد أثناءالعقبات التي واجهته 

 
 عملية التعليم عن بعدلفعاليات  المديرممارسات  درجة( 192)يظهر الشكل   
آلية الاتصال والتواصل، و التعليمية في المدرسة والطلبة على وسائل  تدريب الطواقم)

ة المتاحة للقيام بعملية ييات المدرسكانتواصل مدير المدرسة مع أولياء الأمور، والإم
 وفق السلم المئوي.  52.7 للمؤشر العام( حيث بلغت التعليم عن بعد وعملية تقييمها
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النسب  في اتباين( 193كما يظهر الشكل )
العقبات التي وفق  المئوية لمديري المدارس

من ، خلال عملية التعليم عن بعد همواجهت
مشكلات متعلقة بالبنية التحتية  أبرزها:

%(، عدم تجاوب أولياء الأمور مع 87.5)
%(، مشكلات متعلقة 71.9التعليم عن بعد )

%(، مشكلات متعلقة بقلة 66.9بالتجهيزات )
%(، مشكلات 61.9ين )الدافعية عند المتعلم

متعلقة بطرق استخدام تطبيقات تكنولوجيا 
 %(.56.3التعلم )

 

 
 

شطة أندرجة مشاركة مدير المدرسة أولياء الأمور فيما يتعلق بفعاليات و  .58
 المدرسة الخاصة بعملية التعليم عن بعد

 
مور أولياء أقياس آلية اتصال وتواصل مدير المدرسة مع  إلىيهدف هذا المؤشر     

 الطلبة فيما يتعلق بعملية التعليم عن بعد.
 
 
( درجة مشاركة مدير المدرسة أولياء الأمور فيما يتعلق 194شكل )يظهر ال  

   .شطة المدرسة الخاصة بعملية التعليم عن بعدأنبفعاليات و 
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تجهيز المحتوى والمواد التعليميةّ

عدم وجود جهوزيةّ ذاتيةّ للهيئة التعليميةّ

...(استخدام تطبيقات في تكنولوجيا التعليم )مشكلات تقنيةّ 

البيئة المنزليةّ غير ملائمة للتعليم عن بعد

قلةّ الدافعيةّ لدى المتعلّمين

...(عدم توفّر أجهزة)التجهيزات 

عدم تجاوب أولياء الأمور مع التعليم عن بعد

البنية التحتيةّ 

ابرز العقبات التي واجهت مديري المدارس خلال عملية التعليم عن بعد(: 193)شكل 
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ت درجة مشاركة مدير المدرسة أولياء الأمور فيما يتعلق بفعاليا(: 194)شكل 
وأنشطة المدرسة الخاصة بعملية التعليم عن بعد  
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نسبة التزام المعلمين بنصاب حصصهم اليومية وفق برنامج الحصص  .59
 (TEAMSالمدرسة على منصة تيمز ) الأسبوعي المعد من

 
قياس عدد المعلمين الملتزمين بنصاب حصصهم  إلى يهدف هذا المؤشر     

 المقرر لهم وفق البرنامج المدرسي من مجمل عدد المعلمين.
 

، الإنجليزية) اللغة العربية، اللغة  بلغت نسبة التزام معلمي المباحث الرئيسية     
ب الحصص اليومي وفق برنامج الحصص الأسبوعي بنصا الرياضيات، العلوم( 

( 2020-04-08حتى  2020-04-01على منصة تيمز خلال الفترة الممتدة )
71 %. 
) اللغة العربية،  نسبة التزام معلمي المباحث الرئيسية( 195شكل )يظهر ال   

بنصاب الحصص اليومي وفق برنامج  ، الرياضيات، العلوم( الإنجليزيةاللغة 
  .لأسبوعي على منصة تيمزالحصص ا

 

 

 المحور الثالث: ولي الأمر
 درجة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم خلال عملية التعليم عن بعد .60

 
قياس آلية متابعة أولياء الأمور لأبنائهم الطلبة خلال  إلىيهدف هذا المؤشر    

يم عن بعد، عملية التعليم عن بعد من حيث: مدى مشاركة أبنائهم في عملية التعل
وتلقيهم المواد التعليمية وآلية تقييمهم من مدرسيهم، ونوع التعليم الذي يتلقاه ابناؤهم 
وآلية اتصال وتواصل المدرسة معهم، ونوع الأجهزة التي تتوفر لدى أبنائهم 

 للمشاركة في هذه العملية. 
التعليم  درجة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم خلال عملية( 196شكل )يظهر ال    

مدى مشاركة أبنائهم في عملية التعليم عن بعد، وتلقيهم المواد التعليمية  ) عن بعد
وآلية تقييمهم من مدرسيهم، ونوع التعليم الذي يتلقاه ابناؤهم وآلية اتصال وتواصل 

 (المدرسة معهم، ونوع الأجهزة التي تتوفر لدى أبنائهم للمشاركة في هذه العملية
 وفق السلم المئوي. 40.6 العامحيث بلغت للمؤشر 

 

71.0%

29.0%

نسبة التزام معلمي المباحث الرئيسية بنصاب ( 195)شكل 
.  الحصص اليومي على منصة تيمز
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 المحور الرابع: المدرسة

 75درجة مراعاة المدرسة للمعايير الصحية المعتمدة وفق البروتوكول الصحي  .61
    

جائحة كورونا في العالم ككل وفي فلسطين على وجه التحديد، انتشار في ظل أجواء 
لا بد  كانتلك الأجواء ؛ فهناك تحديات في استمرار العملية التربوية في ظل  كان

من استمرار العملية التعليمية التربوية في أجواء من المحافظة على صحة وسلامة 
الطلبة والمعلمين وجميع طواقم وزارة ومديريات التربية والتعليم؛ ما دفع بوزارة التربية 

إيجاد وتعميم برتوكول صحي تم تعميمه على المدارس والتشديد على  إلىوالتعليم 
 التقيد بما جاء فيه.

 
 :76محاور عدة  إلىتضمن البرتوكول الصحي ثلاث مراحل تم تقسيمها 

 المرحلة الأولى: مرحلة التهيئة قبل بدء الدوام المدرسي: حيث يتمحور حول:
 رفع الجهوزية والاستعداد (أ

 توفير بيئة آمنة وصحية (ب
 الوقاية  إجراءاترفع الوعي الصحي ب (ت

 ء الدوام المدرسي: ويتمحور حول:ة: مرحلة بدالثانيالمرحلة 
 الوصول الآمن للمدرسة. (أ

 تنظيم الطلبة داخل الصفوف (ب
 السلامة طيلة اليوم الدراسي إجراءاتتعزيز  (ت
 التعامل الآمن مع المقاصف المدرسية (ث
 من اليوم الدراسي الانتهاء (ج
 التعامل مع الحالات المرضية او المخالطين (ح

 استمرار العملية التعليمية.  انلضمالمرحلة الثالثة: المتطلبات الصحية 
 

 
 

( درجة مراعاة المدرسة للمعايير الصحية المعتمدة وفق البروتوكول 197يظهر الشكل )  
وفق السلم  76.3، حيث بلغت الدرجة للمؤشر العام 19وفيد والخاص بكالصحي 

  المئوي.
 
 
 

 

                                                           
 تمثلّ بيانات هذا المؤشر برنامجَي التعليم الأساسي، والتعليم الثانوي.   75
 يم، ووزارة الصحة . فلسطين. وزارة التربية والتعل 19-البرتوكول الصحي لعودة الطلبة للمدارس في ظل مرحلة التكيف مع جائحة فيروس كوفيد  76
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 المحور الخامس: المناهج

ة الأساسيالمفاهيم  من تقديمهالنسبة المئوية لما تم  .62 
والمهارات الرئيسية في الرزم التعليمية من مجمل الكتب 

 2021-2020المدرسية للعام الدراسي 
   

قياس نسبة المحتوى التعليمي المخطط  إلىيهدف هذا المؤشر 
له من الوزارة والذي نفذ من خلال الرزم التعليمية من مجمل 

   .2021-2020 محتوى الكتاب المدرسي خلال العام الدراسي
لمحتوى في النسب المئوية ل اتباين( 198شكل )يظهر ال   

التعليمي الذي نفذ من خلال الرزم التعليمية من مجمل محتوى 
، ففي 2020 – 2021الكتاب المدرسي خلال العام الدراسي 

    : اللغة العربية بلغت النسبة المئوية كالآتي المواد الرئيسية
العلوم العامة و %، 75( 12-1ت )الرياضياو %، 60( 1-12)
  %.60( 12-1) الإنجليزية%، اللغة 75( 1-9)
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 الملاحق

 
 (: مؤشرات المشاريع1) ملحق

 2022( PISA(: مؤشرات دراسة بيزا )2)ملحق 
 
 

 
 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

  



 

 تقر

146 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تقر

147 
  

2022-2017 تقرير التقييم للخطة الاستراتيجية لقطاع التعلم والتعليم                                                  دائرة المتابعة والتقييم                                                                                        وزارة التربية   

 (: مؤشرات المشاريع1ملحق )

دارات العامة ذات العلاقة في الوزارة والجهات الشريكة بهدف المساعدة في تتولى الإدارة العامة للمشاريع في وزارة التربية والتعليم متابعة تنفيذ المشاريع التطويرية بالتعاون مع باقي الإ    
 سياسات الوزارة وضمان استمرارية أثر تلك المشاريع على الفئات المستهدفة. أهداف و تحقيق 

، وذلك ضمن فترة زمنية لتطوير الجوانب التربوية والتعليميةبسياسات الوزارة  مرتبطةهداف محددة أ مجموعة من الأنشطة المرتبطة باتفاقيات ثنائية التوقيع لها موازنات و  المشاريع التربوية:
 داء.الأمؤشرات  من خلال مجموعة منيمكن قياس مخرجاتها ، بحيث حددةم

 المشاريع وفق الجهات المانحة أعداد .1
مالية أو استشارية أو عبر مشاريع تطويرية تساعد في سواء كانت المساعدات مجموعة من زارة بتتعدد الجهات المانحة والصديقة للشعب الفلسطيني من كافة دول العالم والتي ترفد الو    

حيث بلغ عدد المشاريع بشكل عام،  وبالتالي تطوير المنظومة التربوية 2022 -2017جاءت في الخطط التنفيذية المنبثقة عن الخطة الاستراتيجة لقطاع التعليم  أهداف الوزارة كماتحقيق 
 كما في الجدول التالي:، 2022للعام  مشروعاً  51 دمة للقطاع التعليمي محلياً ودولياً المق
 

 المشاريع وفق الجهات المانحة أعداد :(67الجدول )
 المشاريع  عدد تصنيف المانح الرقم
 4 دول –دولية  1

 23 منظمات –دولية  2

 NGO’s 17محلية   3

وزارات ومؤسسات  -محلية 4
 1 اتحكومية وبلدي

منظمات  -عربية وإسلامية 5
 6 وصناديق ومصارف

  51 المجموع  
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 الرئيسيةالمشاريع المشاريع وفق مجالات  تكرار .2
 .لاقةل عملية المتابعة والتقييم مع الجهات ذات العيسهوذلك لت ،قامت الإدارة العامة للمشاريع بتفنيد المشاريع التي تقوم بمتابعتها وفق مجالات رئيسية  

 
 معظموفق المجالات الرئيسية المعتمدة من قبل الإدارة العامة للمشاريع، حيث يلاحظ أن  2022مشروع للعام  51( تكرار أعداد المشاريع والبالغ عددها 67يظهر الجدول )   

     أكثر من مجال رئيسي. تتكرر في المشاريع 

 

 
 المشاريع وفق المجالات الرئيسية تكرار :(68الجدول )

 المشاريع تكرار المجالات الرئيسية للمشاريع الرقم

 31 تدريب  1
 22 نشاطات  2
 20 أبنية مدرسية 3
 8 مبادرات  4
 6 تقنيات   5
 6 طفولة مبكرة  6
 5 صحة مدرسية  7
 5 دراسات واستراتيجيات 9
 4 مساعدات ودعم الطلبة   10
11 STEM 3 
 3 مهني  12
 3 المناهج 13

41  2 ءمة المدرسة لذوي الإعاقة موا 
51  1 تجهيزات إدارية  

 119 المجموع  

التي يسية ئر المجالات الوتكراراتها ضمن المقدم لوزارة التربية والتعليم من العدد الكبير للمشاريع  على الرغم التفسير:
 وسياسات الوزارة كما جاء، إلا اننا لا نزال نجد تدني في تحقيق أهداف تساهم في تطوير المنظومة التربوية

، مما يتطلب إعادة تقييم تلك الفاعليةالكفاءة و ول من هذا التقرير، خاصة فيما يتعلق بمعيار في الفصل الأ
 .نتائجالعلى تحقيق المشاريع وأثرها 

 
  بتحقيق الأهداف وبالتالي تحقيق النتائج.المشاريع المقدمة لوزارة التربية والتعليم من حيث مدى ارتباطها إعادة النظر في ضرورة . 1 التوصيات:

 ضرورة تقييم أثر تلك المشاريع على العملية التربوية وفق معايير التقييم ضمن استراتيجية واضحة. .2
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 2022( PISAدراسة بيزا )مؤشرات (: 2ملحق )

 تمهيد
خرجات نظامها التربوي وفقاً للمعايير الدولية، فقد شاركت في دراسة تيمس في الاعوام السابقة وذلك من تشارك وزارة التربية والتعليم بالعديد من الدراسات الدولية بهدف الارتقاء بم   

ف تستهددراسة دولية تربوية مقارنة واسعة النطاق وهو (، PISAالبرنامج الدولي لتقييم الطلبة )قررت الوزارة المشاركة في  2022خلال مركز البحث والتطوير التربوي، وفي العام 
تشرف عليها منظمة التعاون سنة، وتقيس قدرتهم على استخدام مهاراتهم ومعارفهم في سياقات حياتية في مجالات القراءة باللغة الأم والرياضيات والعلوم، حيث  15الطلبة في سن 

دولة ونظاماً تربوياً من مختلف انحاء  81ة والتي شاركت فيها ندورة الثامال 2022تجري المنظمة هذه الدراسة كل ثلاث سنوات، وتمثل دراسة بيزا  و(، OECD) ةوالتنمية الاقتصادي
 .السعودية، والإماراتو قطر، و المغرب، و الأردن، و هي: بالاضاقة إلى فلسطين و دول عربية  العالم، منها خمس

 

إضافة لاختبارات ، (IRT)  التحصيل باستخدام نظرية الاستجابة للفقرة علامة، ويتم حساب متوسطات 1000إلى  0يتم تقدير تحصيل الطلبة على مقياس علامات يتراوح من    
تم تطبيق ، كم بصورة محوسبةعلى طلبة المدارس الدراسة هذه طبقت أدوات ، حيث المشارك التحصيل يتم تطبيق استبيانات توفر مؤشرات سياقية عن عمليات التعليم والتعلم في البلد

 . 2021/2022الدراسة نهاية العام الدراسي 
 

بواقع مدرسة  273طالب وطالبة من  7905  عينة الطلبة المشاركين في الدراسة ت، حيث بلغبعد تزويدهم بإطار المدارس OECD تم اختيار عينة الدراسة لفلسطين من قبل   
 جغرافية وجنس المدرسة.مثلت العينة الوطنية طبقات رئيسة هي جهة الإشراف والمنطقة ال، مشاركة طالب وطالبة من كل مدرسة 35

 

 النتائج:

عالمياً  69على الترتيب، بينما جاءت فلسطين في الترتيب  561، 543، 575حصلت دولة سنغافورة على الترتيب الأول عالمياً في الرياضيات والقراءة والعلوم بمتوسط تحصيل    
عالمياً  74، وبترتيب 349.16في الاداء في القراءة بمتوسط تحصيل  75كما جاءت في الترتيب ،  365.75متوسط تحصيل دولة وب 81في الاداء في مادة الرياضيات من أصل 

 .(68. كما في الجدول )368.82في الاداء في العلوم وبمتوسط تحصيل بلغ 

 

قان في المباحث الرئيسية المستهدفة، فنتائج الطلبة في دراسة بيزا عند مقارنة تلك النتائج بنتائج الاختبارات الوطنية نجد تطابق في تدني نسب الطلبة وفق مستويات الات التفسير:  
 نسب متدنية في تحقيق مستهدفات الخطة الاستراتيجية وفي تحقيق الأولويات".كانت متوقعة اذا ما قورنت بنتائج التحصيل الوطنية وبنتائج التقييم في الفصل الأول من هذا التقرير " 
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 طين في دراسة بيزا في الرياضيات والقراءة والعلوم(: أداء طلبة فلس69جدول )
 العلوم القراءة الرياضيات

 متوسط التحصيل الترتيب عالميأ متوسط التحصيل الترتيب عالميأ متوسط التحصيل الترتيب عالميأ
69 365.75 75 349.16 74 368.82 
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 (: الأداء في الرياضيات70جدول )
 عالمياً الترتيب  الدولة

 1 الدولة الأعلى أداء )سنغافورة(
 ... متوسط أداء كافة الدول المشاركة

 43 الإمارات العربية المتحدة
 51 قطر

 61 المملكة العربية السعودية
 69 فلسطين

 71 المملكة المغربية
 73 المملكة الأردنية الهاشمية

 81 الدولة الأقل أداء )كمبوديا(
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 : الأداء في القراءة(71جدول )
 الترتيب عالمياً  الدولة

 1 الدولة الأعلى أداء )سنغافورة(
 ... متوسط أداء كافة الدول المشاركة

 47 قطر
 48 الإمارات العربية المتحدة
 62 المملكة العربية السعودية

 75 فلسطين
 78 المملكة الأردنية الهاشمية

 79 المملكة المغربية
  81 داء )كمبوديا(الدولة الأقل أ

 

 (: الأداء في العلوم72جدول )
 الترتيب عالمياً  الدولة

 1 الدولة الأعلى أداء )سنغافورة(
 ... متوسط أداء كافة الدول المشاركة

 46 الإمارات العربية المتحدة
 46 قطر

 64 المملكة العربية السعودية
 71 المملكة الأردنية الهاشمية

 74 فلسطين
 76 كة المغربيةالممل

  81 الدولة الأقل أداء )كمبوديا(
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