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كلمة معالي وزير التربية
 والتعليم العالي 

ــطيني  ــم الفلس ــاح التعلي ــلكناه لإص ــذي س ــق ال ــي الطري ف
بــكل مــا  الفضــاء الصحيــح  ارتضينــا لأنفســنا ان نكــون فــي 
يتطلبــه مــن جهــد وتعــب، ومراجعــة للــذات، واتخــاذ القــرارات 
الصعبــة والمســاءلة المهنيــة، لا ان نكــون فــي الفضــاء المريــح 
ــوى  ــم س ــاس وان لا نريه ــن الن ــا م ــح والرض ــب المدي ــذي يجل ال
الصــورة المشــرقة لمــا نقــوم بــه مــن عمــل ومــا نقدمــه لهــم 

ــة. ــن خدم م

ــة  ــاب العلاق ــع أصح ــع جمي ــاركي م ــج التش ــأن النه ــن ب نؤم
وتنفيــذاً  تخطيطــً  جميعهــا،  التربــوي  العمــل  مراحــل  فــي 
وتقييمــً رغــم مــا يبــذل فيــه مــن جهــد ووقــت وتفــاوض هــو 

مفتــاح النجــاح والطريــق الصحيــح لتحقيــق الأهــداف.

وهــذه العلاقــة مــع الشــركاء المحلييــن والدولييــن فــي 
التطويــر يجــب ان تحكمهــا أســس علميــة وموضوعيــة وبيانــات 
صحيحــة ودقيقــة التــي يجــب أن تبصرنــا بواقعنــا الحالــي، ومــا 
نحققــه مــن تقــدم او إخفــاق خــال التنفيــذ، ومــا نحققــه مــن 

ــا لهــا. نتائــج ومســتهدفات خططن

ــي  ــره ف ــم تطوي ــذي ت ــم ال ــة والتقيي ــام المتابع ــر نظ ويعتب
وزارة التربيــة والتعليــم العالــي خــال عقــد مــن الزمــن بجهــود 
وخبــرات محليــة ودوليــة، وبمــا يقدمــه مــن معلومــات وبيانــات 
يعتبــر الســند الأساســي والمتيــن لأصحــاب العلاقــة ولمتخــذي 

القــرار لتطويــر النظــام التربــوي.

ويشــكّل التقريــر الســنوي للمتابعــة والتقييــم لبنة مــن لبنات 
التأســيس لمواصلــة التخطيــط العلمــي الســليم، فالتقريــر بمــا 
يعكســه مــن شــمولية ومهنيــة يؤســس لمواصلــة العمــل 
ــاور  ــع ومح ــي تتقاط ــودة الت ــات المنش ــق الغاي ــادف لتحقي اله
التربيــة والتعليــم العالــي ضمــن  التــي تبنتهــا وزارة  التطويــر 
الخطــة الاســتراتيجية للأعــوام 2017-2022 مــن جهــة، وأجنــدة 
ــة  ــرات كمي ــة بمؤش ــا الحكوم ــي تبنته ــة الت ــات الوطني السياس

ــاق. ــي خ ــج علم ــى نه ــتناداً إل ــة اس ــة ذات مصداقي ونوعي

وتقييــم  رصــد  علــى  والتقييــم  المتابعــة  نظــام  يعتمــد 
مؤشــرات الخطــط الاســتراتيجية للــوزارة ببرامجهــا الســبعة، 
ــة  ــة العلمي ــات التربوي ــى المنهجي ــاس عل ــد بالاس ــذي يعتم وال
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ــات  ــراءات والمنهجي ــى الاج ــد عل ــا يعتم ــرة، كم ــة المعاص ــات  العالمي ــً للتوجه ــج وفق ــى النتائ ــتند إل ــي تس والت
العلميــة الدقيقــة فــي جمــع البيانــات وتدقيقهــا وتحليلهــا والخــروج بالنتائــج التــي يتــم دراســتها بدقــة وكشــف 

مواطــن القــوة والضعــف ووضــع الاجــراءات والتوصيــات لتجــاوز الاخفاقــات وتعزيــز النتائــج الايجابيــة. 

لقــد بــات هــذا التقريــر بمــا يوفــرّه مــن مــادة علميــة تشــخيصية غنيــة بالبيانــات والنتائــج محــط اهتمــام الــكلّ 
التربــوي بــدءاً براســمي السياســات وصــولًا إلــى منفذيهــا ومــروراً بالشــركاء المحلييــن والدولييــن والذيــن لطالمــا 
أشــادوا بالمنهجيــات المتبنــاة فــي إطــار منظومــة المتابعــة والتقييــم؛ تأسيســً علــى مــا تحصــل مــن خبــرات فنيــة 
ــوزارة ممــن لهــم اســهاماتهم  وإداريــة يتمتــع بهــا القائمــون علــى النظــام والطواقــم الاخــرى العاملــة فــي ال
ــا  ــوزارة وأهدافه ــة ال ــق رؤي ــولا لتحقي ــه؛ وص ــاء ب ــا ج ــة بم ــز الثق ــارك بتعزي ــي تش ــة الت ــر بالقيم ــذا التقري ــد ه برف

الاســتراتيجية علــى صعيــد نوعيــة التعليــم وتحقيــق الكفــاءة والفاعليــة فــي حوكمــة النظــام .

يعتبــر هــذا التقريــر تقريــر ســنة الأســاس للخطــة الاســتراتيجية لقطــاع التعليــم 2017-2022، ويتضمــن رصــد ابــرز 
مــا تحقــق وابــرز مــا تــم إنجــازه فــي برامــج الخطــة الاســتراتيجية وقطــاع التعليــم لســنة الأســاس 2017 ) الســنة 
الدراســية 2018/2017( حيــث يحــوي مؤشــرات نوعيــة وكميــة يمكــن مــن خلالهــا اســتجلاء أثــر البرامــج التــي تبنتهــا 
الــوزارة إضافــة الــى توجهــات للتدخــات الواجــب القيــام بهــا بجمــع بيــن المدخــات التــي تفضــي الــى هندســة 
المخرجــات المتوخــاة وبمــا يتناغــم والغايــات المرجــوة وصــولا الــى تعزيــز النهــج الشــمولي مــن التخطيــط 
والمتابعــة والتقييــم ، فالتقريــر الســنوي لهــذا العــام يشــكل نقطــة ارتــكاز يمكــن الانطــاق منهــا لتطويــر 
وتعديــل الأهــداف والتدخــات والإجــراءات لتحقيــق المســتهدفات التربويــة والوصــول لنظــام تعليمــي متكامــل 

ــا الاســتراتيجية.  ــة واهدافن ــة التربوي يحقــق الرؤي

  تنبــع أهميــة التقريــر مــن شــمولية تفريعاتــه؛ فالتركيــز علــى الجانبيــن الإداري والفنــي، واســتحضار التكنولوجيــا 
ــل  ــة العم ــر بيئ ــة، وتطوي ــة الإداري ــبة الأنظم ــم، أو حوس ــي التعلي ــا ف ــف التكنولوجي ــا بتوظي ــط منه ــا ارتب ــواء م س
ــة  ــد، وللمدرس ــذي نري ــب ال ــل للطال ــق لنص ــة طري ــكيل خارط ــي تش ــه ف ــادة من ــن الإف ــا يمك ــا مم ــج كله والمناه
ــة ، وغيرهــا  ــز المهــارات الحياتي التــي نطمــح، مــع رصــد التقــدّم المحــرَز فــي إعــداد المعلميــن وتأهيلهــم، وتعزي
مــن المجــالات التــي تحقــق التــوازن بيــن الجانبيــن المعرفــي والقيمــي. وغيــر بعيــد عمّــا تتبنــاه الــوزارة مــن أولويــة 
للتعليــم فــي القــدس وفــي المناطــق المضطربــة، يفــرد التقريــر مســاحة خاصــة للاهتمــام بهــذه المناطــق وهــو 

مــا يجسّــد اهتمامنــا الفعلــي بــأن تكــون هــذه المناطــق حاظيــة بمــا تســتحقه مــن عنايــة.

  ثمّــة تحديــات ماثلــة فــي الطريــق، وهــي إذ ترتبــط فــي جــزء كبيــر منهــا بالاحتــال فإننــا لا نغفــل فــي الوقــت 
ــع  ــق م ــاون الوثي ــتوجب التع ــا يس ــات، م ــة والمعالج ــل والمتابع ــرى للتحلي ــات الأخ ــاع التحدي ــة إخض ــه أهمي ذات
شــركاء التطويــر المحلييــن والدولييــن لتحويــل التحديــات الــى فــرص نحســن توظيفهــا وفــق قناعتنــا ان تطويــر 

ــع.  ــؤولية الجمي ــم مس التعلي

 بطبيعــة الحــال لا يتســع المقــام للحديــث عــن التشــعبات كلهــا، لكنــي أســتثمر هــذه الإطلالــة لشــكر 
ــات  ــة ومديري ــى كل الإدارات العام ــولًا إل ــط وص ــة للتخطي ــالإدارة العام ــدءا ب ــر، ب ــذا التقري ــداد ه ــى إع ــن عل القائمي
ــن روح  ــر ع ــا يعب ــً إنم ــداً جماعي ــس جه ــل أن يعك ــر وقب ــن؛ فالتقري ــاء الوط ــي ارج ــرة ف ــم المنتش ــة والتعلي التربي
تشــاركية أرســت للتطويــر التربــوي الوقــوف علــى أرضيــة صلبــة ، وهــي الــروح ذاتهــا التــي لطالمــا عكســت نفســها 
علــى قناعــات راســخة بــأن التطويــر متــى مــا اســتند إلــى صــدق الانتمــاء والعطــاء فســيؤتي أكلــه، واعتمــاداً علــى 

ــا. ــل تلقائي ــل الأم ــل ليتواص ــل العم ــة نواص ــذه الحقيق ه

د. صبري صيدم 										        

وزير التربية والتعليم العالي  									       
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نظام المتابعة والتقييم
 نشــأ نظــام المتابعــة والتقييــم فــي وزارة التربيــة والتعليــم العالــي فــي العــام 2009 مــن خــال اســتحداث دائــرة 

ــة )2008-2012( كان  ــتراتيجية الثاني ــة الاس ــاق الخط ــع اط ــط، وم ــة للتخطي ــي الادارة العام ــم ف ــة والتقيي المتابع

نظــام المتابعــة والتقييــم حاضــراً لتقييــم ومتابعــة الخطــة الاســتراتيجية ومــا تلاهــا مــن خطــط ، هــذا وقــد اولتــه 

الــوزارة جــل اهتمامهــا ومتابعتهــا لمــا يشــكل هــذا النظــام  ركيــزة هامــة مــن الركائــز التــي تبنــي عليهــا الــوزارة 

قراراتهــا . خــال الأعــوام الماضيــة تــم تطويــر هــذا النظــام مــن ناحيــة آليــة العمــل ونوعيــة التقاريــر الصــادرة عنــه، 

إذ تــم إصــدار تقاريــر مركزيــة ســنوية إضافــة إلــى تقاريــر علــى مســتوى كل مديريــة مــن مديريــات التربيــة والتعليم 

تركــز علــى أداء المدرســة والمعلــم والطالــب.

بــدأت الــوزارة بإصــدار تقاريرهــا الســنوية واحــد تلــو الاخــر مــن العــام 2009 لتغطــي جميــع الخطط الاســتراتيجية 

ــنة  ــاس 2017 للس ــنة الأس ــر س ــدار تقري ــك بإص ــم )2017-2022( وذل ــاع التعلي ــتراتيجية لقط ــة الاس ــولًا للخط وص

ــام  ــذي ق ــئات وال ــراد والمنش ــام للأف ــداد الع ــا بالتع ــنة برفده ــذه الس ــازت ه ــد امت ــية )2018/2017(  ؛ وق الدراس

بتنفيــذه الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني والــذي يشــكل لبنــة أساســية للحصــول علــى مؤشــرات الالتحــاق 

ومؤشــرات أخــرى مرتبطــة بالســكان بالضــرورة ، إضافــة إلــى ذلــك فقــد كان مــن ايجابيــات هــذه الســنة البنــاء علــى 

ــيتم  ــذي س ــي وال ــم العال ــة والتعلي ــوزارة التربي ــية ل ــة الرئيس ــون الأول والمرجعي ــد القان ــذي يع ــة وال ــون التربي قان

البنــاء عليــه واســتثماره بصــورة مثلــى لمســاعدة كافــة الأطــراف المعنيــة والشــركاء ومتخــذي القــرار علــى إحــداث 

التدخــل الفاعــل لتطويــر النظــام التعليمــي لتحقيــق الغــرض الأكبــر، والمتمثــل فــي القــدرة علــى بنــاء جيــل علــى 

مســتوى عــالٍ مــن المهــارات والتعلــم والقــدرة علــى المنافســة الاقليميــة والعالميــة وفــي كافــة المياديــن.

 هناك مستويين لمتابعة وتقييم الخطط الاستراتيجية  وهما:

المســتوى الأول: وتتــم فيــه متابعــة أعمــال تنفيــذ الخطــط التشــغيلية والإجرائيــة بغيــة معرفــة مــدى التقّدم 

فــي إنجــاز مــا خطــط لــه مــن نشــاطات ومخرجــات)Output( وموازنــات، ويعرض ذلــك تقريــر الإنجاز الســنوي.

 Outcomes and( ــات ــج والغاي ــق النتائ ــي تحقي ــدم ف ــدى التق ــن م ــق م ــه التحق ــم في ــي: ويت ــتوى الثان المس

Impact( التــي وضعــت فــي الخطــط الإســتراتيجية ويعــرض ذلــك فــي التقريــر الســنوي للمتابعــة والتقييــم الــذي 

يعتبــر أحــد إصــدارات نظــام المتابعــة والتقييــم القائــم علــى النتائــج.

نظام المتابعة والتقييم القائم على النتائج

 يقــدم نظــام المتابعــة والتقييــم القائــم علــى النتائــج بيانــات توضــح وضــع الخطــط والظــروف المحيطــة بهــا، 

كمــا يقتــرح التوصيــات اللازمــة لوضــع التدخــات الفعليــة المناســبة التــي تــؤدي إلــى إحــداث التغييــر، ويعتبــر هــذا 

النظــام أداة فاعلــة تعطــي إنــذاراً مبكــراً فــي حــال حصــول أي خلــل فــي ســير الخطــط؛ بحيــث تتــاح الفرصــة لبحــث 

أســبابه وتعديــل المســار فــي الوقــت المناســب مــن خــال رصــد عــدد مــن مؤشــرات الأداء لــكل برنامــج مــن برامــج 

الخطــة، وإجــراء التقييــم المناســب.
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الأهداف الرئيسة لنظام المتابعة والتقييم:

تعزيز نهج الإدارة القائم على النتائج والمساءلة لنظام التعليم.¦¦

تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المتبنــاة مــن خــال التحقــق مــن العلاقــة بيــن التنفيــذ والنتائــج المحققــة، ¦¦

وتوفيــر الأســباب فــي حــال القصــور.

تتّبــع مســتوى تحقيــق أهــداف برامــج وغايــات الخطــة الاســتراتيجية لقطــاع التعليــم 2017-2022 ببرامجهــا ¦¦

الســبعة.

اعتمــاد تقاريــر المتابعــة والتقييــم الســنوية نقطــة مرجعيــة وبرهانــا؛ً يتــم توظيفه خــال عمليــة التخطيط ¦¦

الســنوي ووضع السياســات.

مؤشرات الأداء في  نظام المتابعة والتقييم 

يغّطــي النظــام بمؤشــراته كافــة مســتويات النتائــج، ويعــزّز الربــط القائــم بيــن النظــام والفكــر الجديــد الــذي 

تبنتــه الــوزارة، والمســتند إلــى اعتمــاد برامــج تقديــم الخدمــة لمأسســة نهــج الإدارة القائمــة علــى النتائــج ودعمــه، 

آخذيــن بعيــن الاعتبــار أن المخرجــات والأهــداف والغايــات صيغــت كلهــا بطريقــة ذكيــة )SMART( يمكــن التحكــم 

بهــا، إذ صيغــت مؤشــرات خاصــة لــكل برنامــج من برامــج الخطــة: )التعليم الأساســي، والتعليــم الثانــوي، والتعليم 

المهنــي، وريــاض الأطفــال، والتعليــم غيــر النظامــي، التعليــم العالــي، والإدارة والحوكمــة( وفــق مســتوى رئيســي 

وآخــر فرعــي.

ويتنــاول هــذا النظــام تعريفــً لــكل مؤشــر وبياناتــه لســنة الأســاس)2018-2017( والقيــم المســتهدفة للعــام 

2021-2022، علمــً ان مســتهدفات نســبة التســرب والبقــاء والانتقــال تــم الحصــول عليهــا مــن نظــام المحــاكاة 

والتوقعــات مــن قســم التخطيــط فــي دائــرة التخطيــط، امــا باقــي المســتهدفات فقــد تــم تشــكيل لجــان خاصة 

لــكل مؤشــر بالتعــاون مــع الإدارة ذات العلاقــة . 

ويحتــوي النظــام أيضــً علــى مؤشــرات تعــرض واقــع التعليــم فــي المــدارس التــي تتعــرض لانتهــاكات الاحتــال 

ســواء علــى صعيــد البنيــة التحتيــة للمــدارس، أو الاعتــداءات علــى الطلبــة والعامليــن والهــدر التعليمــي الناتــج عــن 

ــم  ــة والتقيي ــام المتابع ــدم نظ ــدس. ويق ــة الق ــدارس مديري ــي م ــم ف ــع التعلي ــر واق ــرض التقري ــا ويع ــك كم ذل

تقييمــا ســنويا للخطــة اســتناداً إلــى معاييــر التقييــم المتمثلــة بالمواءمــة والكفــاءة والفاعليــة.

محددات رصد المؤشرات:

غالبيــة مؤشــرات الالتحــاق تشــمل مــدارس الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة ، بينمــا تشــمل المؤشــرات النوعيــة ¦¦

مــدارس الضفــة الغربيــة الحكوميــة فقــط باســتثناء معــدل تحصيــل الطلبــة فــي الاختبــارات الوطنيــة الــذي 

يشــمل مــدارس الضفــة الغربيــة لكافــة الســلطات المشــرفة 

تشمل المرحلة الأساسية الصفوف ) 1-9( أساسي، فيما تشمل المرحلة الثانوية الصفوف )10, 11, 12( ¦¦
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الملخص التنفيذي
يشــكل تقريــر المتابعــة والتقييــم للخطــة الإســتراتيجية لقطــاع التعليــم )2022/2017( قفــزة نوعيــة أخرى في 

العمــل المؤسســاتي الممنهــج القائــم علــى أســس مــن الحوكمــة والشــفافية والمســاءلة والضبــط والمصداقية، 

ــج  ــر لســنة الأســاس 2017 باكــورة العمــل بنظــام المتابعــة والتقييــم المبنــي علــى النتائ ــر هــذا التقري حيــث يعتب

والــذي تــم إرســاء أصولــه وقواعــده علــى مــدى عشــر ســنوات ســابقة وثــاث خطــط إســتراتيجية لتعزيــز منهجيــة 

المســاءلة واتخــاذ القــرارات اســتناداً لتقييــم قائــم علــى الأدلــة والبراهيــن. 

فــي هــذا التقريــر وكمــا التقاريــر الســابقة وحســب مــا جــاء فــي خطــة وزارة التربيــة والتعليــم العالــي تــم إدراج 

برامــج الخطــة جميعــً ) برنامــج ريــاض الأطفــال، برنامــج التعليــم الأساســي، برنامــج التعليــم الثانــوي، برنامــج التعليــم 

المهنــي، برنامــج التعليــم غيــر النظامــي، برنامــج الحوكمــة والإدارة(، إلا انــه تــم فــي هذه الســنة إدراج برنامــج التعليم 

ــرض  ــي تتع ــق الت ــي المناط ــدارس ف ــم بالم ــق بالتعلي ــا متعل ــن إحداهم ــن خاصي ــراد فصلي ــن إف ــك ع ــي ناهي العال

للانتهــاكات الإســرائيلية وعددهــا 239 والأخــر متعلــق بالتعليــم فــي مدينــة القــدس لمــا لهــذه المدينــة  مــن مكانــة 

خاصــة وأهميــة عظمــى علــى الصعيــد الوطنــي والعالمــي ولمــا تعانيــه ومــا يعانيــه التعليــم فيهــا مــن ويــات. هــذا 

وقــد تــم إدراج فصــل آخــر خــاص بالتقييــم للخطــة الإســتراتيجية  وفــق معاييــر التقييــم المعتمــدة.

يحتــوى نظــام  المتابعــة والتقييــم لهــذه الســنة علــى 107 مؤشــرات لــأداء ) KPI())) تتــوزع على جميع برامــج الخطة 

الإســتراتيجية علــى هيئــة مؤشــرات كميــة وعددهــا 50 مؤشــراً، ومؤشــرات نوعيــة وعددهــا 51 مؤشــراً، و6 مؤشــرات 

تنفيذيــة. وبالمجمــل فقــد بلغــت مؤشــرات برنامــج ريــاض الأطفــال مجتمعــة 14 مؤشــراً، ومؤشــرات برنامــج  التعليــم 

الاساســي27 مؤشــراً، ومؤشــرات برنامــج التعليــم الثانــوي 23 مؤشــراً، ومؤشــرات برنامــج التعليــم المهنــي 14 مؤشــرا،ً 

ومؤشــرات برنامــج التعليــم غيــر النظامــي6 مؤشــرات، ومؤشــرات برنامــج الحوكمــة والإدارة 11 مؤشــراً .        

فــي تقريــر المتابعــة والتقييــم لهــذا العــام تــم رصــد المؤشــرات وفــق مســتويين)الأهداف والغايــات(، وقــد تم 

فصــل المؤشــرات الــى مؤشــرات اداء رئيســية ومؤشــرات اداء فرعيــة، و هــذا وقــد تــم رصــد بيانــات ســنة الأســاس 

لعــام 2017 واســتهدافات ســنة 2022 كمــا هــو معمــول بــه فــي التقاريــر الســابقة . 

يعــرض هــذا الملخــص أبــرز نتائــج هــذا العــام  وفــق كل برنامــج مــن برامــج الخطــة الإســتراتيجية بحيــث تغطــي 

ــة  ــرائيلية ومدين ــاكات الإس ــرض للانته ــي تتع ــق الت ــن المناط ــره ع ــم ذك ــا ت ــة لم ــج إضاف ــع البرام ــرات جمي المؤش

القــدس علــى النحــو الآتــي: 

1. برنامج رياض الأطفال

أظهــرت النتائــج أن معــدل الالتحــاق الإجمالــي للطلبــة فــي ريــاض الأطفــال تمهيــدي فقــط بلغــت 72.5% ،  ¦¦

وبلــغ معــدل الالتحــاق الإجمالــي للطلبــة فــي ريــاض الأطفــال )بســتان وتمهيــدي( %58، فيمــا بلغــت نســبة 

ــاض  ــدد ري ــت ع ــداً؛ اذ بلغ ــة ج ــبة  قليل ــي نس ــة  2.2 % وه ــال الحكومي ــاض الأطف ــن بري ــة الملتحقي الطلب

الاطفــال الحكوميــة المرخصــة 159 فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، وهــذا يتطلــب فتــح ريــاض أطفــال 

حكوميــة مجانيــة لتوفيــر الخدمــة للطلبــة ذوي الدخــل المتدنــي وتوفيــر الخدمــة فــي المناطــق التــي لا 

توجــد فيهــا ريــاض أطفــال.

(1) KPI: Key Performance Indicator
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 فــي موضــوع جديــد، فقــد اظهــرت النتائــج أن درجــة اكتســاب طفــل الروضــة للمهــارات النمائيــة الاساســية ¦¦

ــي،  ــور المعرف ــة، التط ــارات الحركي ــور المه ــل، تط ــكلام والتواص ــالات ال ــن مج ــنوات 62.2 ضم ــر 4-5 س لعم

التطــور الاجتماعــي العاطفــي وأخيــراً  الرعايــة الذاتيــة . امــا  لعمــر الطلبــة مــن 5-6 ســنوات فقــد بلغــت 68.1 

ضمــن نفــس المجــالات. 

بموضــوع مربيــات ريــاض الاطفــال؛ فقــد بلغــت نســبة مربيــات ريــاض الاطفــال المؤهــات وفــق إســتراتيجية ¦¦

اعــداد المعلميــن وتأهيلهــم %31.6 فيمــا كانــت نســبة مربيــات ريــاض الاطفــال المتدربــات ضمــن برنامــج 

التطويــر المهنــي المســتمر 27%

فيما يتعلق بدرجة مشاركة المجتمع المحلي في انشطة وفعاليات الروضة فقد بلغ  40.1  ¦¦

فــي ســياق آخــر، فقــد دلّــت النتائــج علــى أن نســبة الإنجــاز الفعلــي بمــا هو مخطــط ســنوياً لتقويــم وتطوير ¦¦

مناهــج ريــاض الأطفــال بلــغ %100 ممــا هــو مخطــط ســنويا

2. برنامج التعليم الأساسي 

ــي ¦¦ ــاق الإجمال ــدل الالتح ــغ %99  وان مع ــدل )NERA( بل ــي المع ــاق الصاف ــدل الالتح ــج أن مع ــرت النتائ اظه

ــية 0.71%.  ــة الاساس ــي المرحل ــة ف ــرب الطلب ــدلات تس ــت مع ــا بلغ ــغ  %100.3 فيم )GER( بل

ــارات ¦¦ ــي الاختب ــة ف ــل الطلب ــط تحصي ــج أن متوس ــرت النتائ ــد اظه ــة، فق ــارات الوطني ــق بالاختب ــا يتعل  فيم

الوطنيــة للصــف الخامــس فــي مبحــث العلــوم كان 44.3 واللغــة العربيــة 48.1 والرياضيــات 42.2  امــا 

متوســط تحصيــل الطلبــة للصــف التاســع الاساســي فــي مبحــث العلــوم فقــد كان 33.9 واللغــة العربيــة 

.30.1 51.8 والرياضيــات 

ــت ¦¦ ــا كان ــم %68.3 فيم ــن وتأهيله ــداد المعلمي ــتراتيجية اع ــق إس ــن وف ــن المؤهلي ــبة المعلمي ــت نس كان

نســبة معلمــي المرحلــة الاساســية المتدربيــن ضمــن برامــج التطويــر المهنــي المســتمر 51.5 وذلــك بســبب 

ــا  ــة منه ــع مختلف ــى مواضي ــم عل ــن وتدريبه ــل المعلمي ــوي بتأهي ــب الترب ــي للتدري ــد الوطن ــام المعه قي

التدريــب علــى المناهــج الجديــدة . 

فــي مجــال مبــادرات الطلبــة فــي الحصــص الصفيــة؛ فقــد كانــت درجــة انخــراط الطلبــة فــي الحصــة الصفيــة 

13.2 وفــق الســلّم المئــوي، وهــو يعكــس حالــة مــن الضعــف التــي بحاجــة الــى المزيــد مــن العمــل للرقــي بهــا؛ 

ــت 74.4%  ــبة بلغ ــة وبنس ــة الصفي ــى الحص ــً عل ــا زال مهيمن ــم م ــي للمعل ــن الفعل ــج أن الزم ــرت النتائ ــد اظه فق

كان للمحاضــرة وطــرح الاســئلة الحصــة الاكبــر، امــا الزمــن الفعلــي للطالــب فمــا زال يــراوح %23.7 وكانــت النســبة 

ــادر لا  ــب كمب ــتجابة الطال ــت اس ــن  كان ــي حي ــت %20، ف ــد بلغ ــل، فق ــرد فع ــب ك ــتجابة الطال ــا لاس ــى منه الاعل

تتعــدى %3 مــن الزمــن الفعلــي للطالــب فــي الحصــة. 

لا زالــت الأســئلة التــي تطــرح مــن قبــل المعلــم فــي الحصــص الصفيــة تركــز بشــكل كبيــر علــى المعرفــة ¦¦

ــئلة  ــة %59.1 والاس ــس المعرف ــي تقي ــئلة الت ــبة الاس ــت نس ــد بلغ ــق؛ فق ــتدلال والتطبي ــاب الاس ــى حس عل

ــق 28.1%.  ــس التطبي ــي تقي ــئلة الت ــا الاس ــتدلال %12.8 بينم ــس الاس ــي تقي الت

فيمــا يتعلــق بالعنــف داخــل المــدارس؛ فقــد بلغــت نســبة الطلبــة الذيــن يتعرضــون للعنــف داخــل ¦¦

المدرســة باشــكاله المختلفــة كالتالــي: العنــف الجســدي %52.4، العنــف اللفظــي %51، العنــف الناتــج عــن 
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الاهمــال %35.9 بينمــا كان العنــف الجنســي يــراوح %13.3. وعلــى الجانــب الاخــر فقــد بلــغ عــدد المــدارس 

المشــاركة فــي النشــاط الحــر لهــذا العــام 1500 مدرســة تعمــل علــى اعطــاء الطلبــة مســاحة للتعبيــر عــن 

مواهبهــم فــي مجــالات فنيــة ورياضيــة وثقافيــة مختلفــة وفــق رغبــة الطلبــة خــال حصــة اضافيــة بعــد 

انتهــاء الــدوام المدرســي. 

ــا ¦¦ ــم فيه ــي يت ــص الت ــبة الحص ــج أن نس ــرت النتائ ــد اظه ــة؛ فق ــات التربوي ــا والتقني ــال التكنولوجي ــي مج ف

اســتخدام وســائل تعليميــة %43.7 موزعــة علــى الوســائل الرقميــة بنســبة %18.1 والوســائل غيــر الرقميــة 

ــة 16.9%.   ــائل التخصصي %27.1 والوس

برنامج التعليم الثانوي

اظهــرت النتائــج أن معــدل الالتحــاق الصافــي )NERA( فــي المرحلــة الثانويــة بلــغ %77.4 ، فيمــا بلــغ معــدل ¦¦

الالتحــاق الاجمالــي GER) 80.6%( ، امــا معــدل تســرب الطلبــة فــي المرحلــة الثانويــة فقــد بلــغ  %2.44 ، فــي 

حيــن كان عــدد الطــاب ذوي الاعاقــة فــي المــدارس الحكوميــة للمرحلــة الثانويــة 1540 طالــب/ة

ــهادة ¦¦ ــان ش ــن لامتح ــي المتقدمي ــي والمهن ــرع الاكاديم ــق الف ــة وف ــة الثانوي ــة المرحل ــبة طلب ــر نس لمؤش

الثانويــة العامــة اهميــة قصــوى والتــي يتضــح مــن خلالهــا المســارات الاكثــر والاقــل جذبــً وتوجهــً للطلبــة 

خــال مســيرة تعليمهــم للانتقــال للحيــاة مــا بعــد انتهــاء المرحلــة الثانويــة؛ فقــد اظهــرت النتائــج أن 

النســبة المئويــة لطلبــة الفــرع الادبــي المتقدميــن لامتحــان شــهادة الثانويــة العامة)الانجــاز( كان الاعلــى 

بيــن الفــروع؛ فقــد بلــغ %66.8 تــاه المتقدميــن للفــرع العلمــي والــذي بلــغ %24.8 تــاه فــرع الريــادة 

والاعمــال بنســبة منخفضــة جــداً بلغــت %4.2 ، امــا اقــل نســبة فقــد كانــت مــن نصيــب المتقدميــن لفــرع 

ــت 0.05%.  ــي بلغ ــا والت التكنولوجي

فيمــا يتعلــق بمتوســطات اداء الطلبــة فــي مهــارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بحســب نــوع ¦¦

المهــارة فقــد بلغــت 46.2 وبالتفصيــل اظهــرت النتائــج أن اعلــى قيمــة كانــت لمهــارة نســخ او نقــل ملــف 

ــج  ــدى برام ــتخدام اح ــب باس ــي محوس ــرض الكترون ــاء ع ــارة انش ــاه مه ــغ 71 ت ــط اداء بل ــد بمتوس او مجل

العــرض) يتضمــن نــص، صــور، فيديــو او مخططــات( البالــغ 63.6 امــا اقــل قيمــة فكانــت لارســال بريــد 

ــال  ــن بمج ــياق ولك ــذات الس ــغ 1.13. ب ــد بل ــذي ق ــو( وال ــورة او فيدي ــتند او ص ــق ) مس ــع مرف ــي م الكترون

اخــر متعلــق بالتكنولوجيــا والتقنيــات التربويــة؛ فقــد اظهــرت النتائــج أن نســبة الحصــص التــي يتــم فيهــا 

اســتخدام وســائل تعليميــة %32.2 موزعــة علــى الوســائل الرقميــة بنســبة %20.1 والوســائل غيــر الرقميــة 

%15.6 والوســائل التخصصيــة 7.7%. 

كانــت نســبة معلمــي المرحلــة الثانويــة المؤهليــن وفق إســتراتيجية اعــداد المعلميــن وتأهيلهــم 38.8%% ¦¦

فيمــا كانــت نســبة معلمــي المرحلــة الثانويــة  المتدربيــن ضمــن برامــج التطوير المهنــي المســتمر 23.4.  

ــرت ¦¦ ــد اظه ــي فق ــم الاساس ــي التعلي ــا ف ــة 11.2 ؛ وكم ــة الصفي ــي الحص ــة ف ــراط الطلب ــة انخ ــت درج بلغ

النتائــج أن الزمــن الفعلــي للمعلــم البالــغ72.5  وقــد كان للمحاضــرة ضمنــه %29.5 وطــرح الاســئلة 16.3% ، 

امــا الزمــن الفعلــي للطالــب فمــا زال يــراوح %24.6 وفقــط كانــت اســتجابة الطالــب كمبــادر لا تتعــدى 2.9%. 

فيمــا يتعلــق بالعنــف داخــل المــدارس؛ فقــد بلغــت نســبة الطلبــة الذيــن يتعرضون للعنــف داخل المدرســة ¦¦



11

باشــكاله المختلفــة كالتالــي: العنــف الجســدي %52.8، العنــف اللفظــي %62.8، العنــف الناتــج عــن الاهمال 

%42.1 بينمــا كان العنف الجنســي 16.2%. 

برنامج التعليم المهني

حســب قانــون التربيــة والتعليــم، فقــد تــم اعتمــاد الصــف العاشــر ضمــن المرحلــة الثانويــة وبالتالــي فــان ¦¦

العاشــر المهنــي يصبــح جــزء مــن برنامــج التعليــم المهنــي، هــذا وقــد بلــغ معــدل الدخــول للصــف العاشــر 

المهنــي %1.7 ، امــا فيمــا يتعلــق بنســبة الدخــول للمرحلــة الثانويــة المهنيــة ) الصــف الحــادي عشــر( فقــد 

ــة  ــة المرحل ــل طلب ــن مجم ــة م ــروع المهني ــة الف ــبة طلب ــت نس ــد بلغ ــرى  فق ــة اخ ــن ناحي ــت %3 ، م بلغ

الثانويــة المهنيــة )10-12( %2.3، فــي ذات الســياق فقــد كان التوزيــع النســبي للطلبــة فــي الفــروع المهنيــة 

وفــق التخصــص كمــا يلــي:  زراعــي: %6.5، صناعــي: %82.5، فندقــي: %3.4 ، اقتصــاد منزلــي: %7.7. امــا بمــا 

يتعلــق بالدخــول للكليــات التقنيــة فقــد كانــت نســبة الدخــول لهــذه الكليــات 13%.

بلغــت نســبة مــدارس التعليــم العــام المؤهلــة لادخــال التعليــم المهنــي ) الدمــج( %2 ولكــن يؤمــل بدمــج ¦¦

جميــع مــدارس التعليــم العــام ســنة 2022 . 

بلغــت نســبة الانجــاز الفعلــي مقارنــة بمــا هــو مخطــط وفــق الخطــة الســنوية لتقييــم وتعديــل ومواءمــة ¦¦

منهــاج التعليــم المهنــي والتقنــي حســب احتياجــات ســوق العمــل %50 . بــذات الســياق ولكــن مــن ناحيــة 

اخــرى ، فقــد اظهــرت النتائــج أن عــدد التخصصــات ذات المناهــج المطــورة بنــاء علــى كفايــات ســوق العمــل 

كان تخصصــان فقــط ، هــذا وكانــت نســبة الطلبــة فــي المــدارس المهنيــة والكليــات التقنية الذيــن يتدربون 

فــي ســوق العمــل 22%. 

برنامج التعليم غير النظامي

بينــت النتائــج أن نســبة القرائيــة لــدى الكبــار فــي فلســطين بلــغ %96.9 ، امــا فيمــا يخــص الملتحقيــن ببرنامج ¦¦

التعليــم المــوازي ممــن تحــرروا مــن الاميــة فقــد بلغت نســبته 31% 

بلغت نسبة المعلمين والمشرفين المؤهلين لشغل مراكز محو الامية والتعليم الموازي 11%¦¦

ــق ¦¦ ــنوية لتطبي ــة الس ــق الخط ــط وف ــو مخط ــا ه ــع م ــة م ــي مقارن ــاز الفعل ــبة الانج ــج أن نس ــرت النتائ اظه

إســتراتيجية تعليــم الكبــار بلــغ %100 كمــا اظهــرت النتائــج أن نســبة الانجــاز مقارنــة مــع مــا هــو مخطــط 

ســنويا لتطويــر مناهــج للتعليــم غيــر النظامــي بلــغ ايضــاَ 100% 

 برنامج الحوكمة والإدارة

اظهــرت النتائــج أن درجــة ممارســة الــوزارة لابعــاد الحوكمــة والمســاءلة بلغــت 51.9 توزعــت علــى الــوزارة ¦¦

)كمركــز( الــى 55.2 والمديريــات الــى 53.4 والمــدارس الــى 74.3، اما فيما يتعلــق بدرجة توظيــف التكنولوجيا 

فــي الــوزارة والمديريّــات فــي العمــل الاداري؛ فقــد بلغــت 60.9  وفــق الســلم المئــوي.

اوضحــت النتائــج أن تكلفــة الطالــب الواحــد فــي التعليــم المدرســي بلــغ 971 $، فيمــا كانــت نســبة موازنــة ¦¦

ــروف(  ــري المص ــم ) التطوي ــى التعلي ــي عل ــاق الفعل ــبة الانف ــا نس ــة %21، ام ــة العام ــن الموازن ــم م التعلي
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مقارنــة بالموازنــة التطويريــة المعتمــدة مــن مختلــف مصــادر التمويــل %47، هــذا وقــد كانت نســبة الصرف 

التطويــري مــن موازنــة وزارة الماليــة التطويريــة %31.44 فيمــا كانــت نســبة الموازنــة التطويريــة المخصصــة 

عبــر اتفاقيــة التمويــل المشــترك %28.98. وبموضــوع اخــر ولكــن بــذات الســياق فقــد بلغــت نســبة موازنــة 

التعليــم العالــي مــن مجمــوع الموازنــة الكليــة ) تشــغيلي وتطويــري( 7.91%.  

بلغــت درجــة جهوزيــة الــوزارة واســتعدادها للتعامــل مــع الطــوارئ لهــذا العــام %100 ، ,وبلغــت نســبة الانجاز ¦¦

الفعلــي مقارنــة مــع مــا هــو مخطــط لتعديــل الهيكليــة والاوصــاف الوظيفيــة بمــا ينســجم مــع الخطــة 

القطاعيــة  %50، فيمــا بلغــت درجــة مشــاركة المجتمــع المحلــي فــي فعاليــات وانشــطة المدرســة 37.5. 

النتائج الخاصة بالمناطق التي تتعرض لانتهاكات من الجيش الاسرائيلي: 

بــات مسلســل الاعتــداءات والانتهــاكات الاســرائيلية علــى العمليــة التربويــة مسلســل مســتمر غيــر منقطــع ¦¦
مســتهدفاً كل مكونــات العمليــة التربويــة البشــرية والماديــة والمعنويــة؛ فقــد اظهــر التقريــر تعــرض 110 
مــدارس لاعتــداءات مــن قبــل جنــود الاحتــال والمســتوطنين علــى شــكل اعتــداءات علــى المــدارس باطــاق 
الرصــاص والاقتحامــات اضافــة الــى مصــادرة اراضــي واخطــارات ووقــف عــن العمــل مــا أثــر ذلــك فــي 28496 
طالــب/ة و1763 معلــم/ة . بنفــس الســياق، بلــغ عــدد الطلبــة والمعلميــن الذيــن تعرضــوا لانتهــاك جســدي 
مــن الجيــش الإســرائيلي و/ او مســتوطنيه الــى استشــهاد 9 طــاب وجــرح 603 طــاب و55 معلــم واعتقــال 

311 طالــب/ة و 42 معلــم اضافــة الــى احتجــاز 1370 طالــب وطالبــة و257 معلــم ومعلمــة. 

فيمــا يتعلــق بالهــدر التعليمــي بســبب الاجــراءات الاحتلاليــة التعســفية المتمثلة باغــاق الحواجــز والمناطق ¦¦
واقتحامــات المــدارس واغلاقهــا والتنكيــل بطلبتهــا ومعلميهــا الــى غيــر ذلــك مــن الإجــراءات ادى الــى هــدر 
ــاكل  ــيوع المش ــة ش ــت درج ــد بلغ ــم/ة، وق ــب/ة و8428 معل ــا 79343 طال ــر به ــة تأث ــاع 9153.5 حص وضي

النفســية والســلوكية لــدى المــدارس التــي تتعــرض للانتهــاكات 44.4. 

بلغت نسبة التسرب في المدارس الاكثر عرضة للانتهاكات) 20 مدرسة( الى 2.9%¦¦

التعليم في القدس 

لا زال التعليــم فــي مدينــة القــدس يحظــى باهتمــام ورعايــة ومتابعــة وزارة التربيــة والتعليــم العالي لما يشــكل 
هــذا الملــف مــن اهميــة عظمــى لــه مدلولاتــه ناهيــك عــن المعانــاة اليوميــة المســتمرة لهــذه المدينــة المكلومــة 
ومــا لــه مــن انعكاســات وتداعايــات علــى التعليــم فيــه ؛ فوضــع المــدارس والغــرف الصفيــة يعانــي اشــد المعانــاة 
مــن الجيــش الاســرائيلي وبلديــة الاحتــال والمســتوطنين، وكذلــك الامــر وبالطبــع فــان لــه اشــد الاثــر علــى الطلبــة 
والمعلميــن وجــودة التعليــم وغيــر ذلــك مــن امــور تعيــق التعليــم الســلس الــذي يلقــي بأثــره علــى العمليــة برمتها. 

مــن هنــا فــإن تقريــر المتابعــة والتقييــم يســتعرض التعليــم فــي مدينــة القــدس بمــا تعانيــه وتتعــرض لــه مــن 
انتهــاكات علــى النحــو الاتــي: 

بلــغ عــدد الطلبــة الذيــن تعرضــوا للاعتقــال الفعلــي 355 طفــا بالاضافــة الــى 30 طفــل تعرضــوا للحبــس ¦¦
ــالات  ــدد ح ــغ ع ــد بل ــذا وق ــاف. ه ــالات ايق ــي و10 ح ــال فعل ــى اعتق ــن ال ــرض 4 معلمي ــا تع ــي فيم المنزل

العنــف الاســرائيلي تجــاه الطلبــة 483 حالــة عنــف 

بلغــت       نســبة الطلبــة المتأثريــن بالجــدار الفاصــل %11.3 فيمــا بلغــت نســبة المعلميــن %29.2 وموظفــو ¦¦
الخدمــات 33.6%. 
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صغــر مســاحة الغــرف الصفيــة التــي يبلــغ متوســط مســاحة الغرفــة الصفيــة 20م² فــي حيــن أن المتوســط ¦¦
العــام المتعــارف عليــه عالميــً يبلــغ مــا بيــن 48-50م². كمــا لوحــظ ارتفــاع معــدلات الازدحــام داخــل الغــرف 
الصفيــة الواقعــة داخــل الجــدار حيــث يبلــغ معــدل الازدحــام) 0.85 متر/طالــب(. فــي حيــن أن نصيــب الطالــب 
الواحــد مــن مســاحة الغرفــة الصفيــة المتعــارف عليــه عالميــً ه 1.25م² فــي المرحلــة الأساســية و 1.5م² فــي 

المرحلــة الثانويــة. كمــا أن هنــاك نقــص حــاد فــي المرافــق المدرســية ) ســاحات، ملاعــب، مختبــرات علميــة( 

ــاج ¦¦ ــة اندم ــت درج ــد بلغ ــرائيلية فق ــراءات الاس ــبب الاج ــا وبس ــدس ومبانيه ــدارس الق ــة م ــا تعاني ــبب م بس
ذوي الاعاقــة فــي المــدارس الحكوميــة 46 مقارنــة مــع 58.2 فــي مــدارس الضفــة الغربيــة.

بلغــت درجــة انخــراط الطلبــة فــي الحصّــة الصفيــة فــي المرحلــة الاساســية 15.2 وهــي نســبة أعلــى مــن ¦¦
ــذات المرحلــة والّتــي بلغــت 13.2،  وفــي المرحلــة الثانويــة كانــت  نظراؤهــم مــن طلبــة الضفــة الغربيــة ل

النتيجــة معايــرة الــى حــد بعيــد؛ فقــد كانــت 5.9 لطلبــة القــدس و 11.2 لطلبــة الضفــة الغربيــة . 

كانــت نســبة الحصــص الصفيــة التــي يتم فيها اســتخدام وســائل تعليميــة) رقمية، غيــر رقميــة، تخصّصيّة( ¦¦
%16.8 فــي مــدارس القــدس وهي نســبة ضئيلــة جداً مقارنــة بمدارس الضفــة الغربيــة والبالغة 43.7%

ــي ¦¦ ــم ف ــززة للتعلي ــية المع ــة المدرس ــة الصحي ــر البيئ ــدارس لمعايي ــق الم ــة تحقي ــج أن درج ــرت النتائ اظه
القــدس 65.9 فيمــا كانــت 68.4 فــي مــدارس الضفــة الغربيــة .امــا بمــا يتعلــق بدرجــة مواءمــة الابنيــة 
المدرســية وتحقيقهــا للاهــداف التربويــة فقــد بلغــت 61.7  فيمــا كانــت فــي مــدارس الضفــة الغربيــة 84.7

ــة ¦¦ ــة واضح ــت النتيج ــد كان ــا؛ فق ــا به ــف التكنولوجي ــة وتوظي ــا المختلف ــة بمجالاته ــة المادي ــبة للبيئ بالنس
وذات مدلــول بيــن؛ فقــد كانــت درجــة رضــى الموظفيــن عــن البيئــة الماديــة فــي العمــل فــي القــدس 37.4 
مقارنــة بنتيجــة الضفــة الغربيــة والبالغــة 58، امــا درجــة توظيــف التكنولوجيــا فــي العمــل الاداري فقــد كان 

50 فــي مديريــة القــدس مقابــل 59.6 فــي مــدارس الضفــة الغربيــة.

التقييم وفق معايير التقييم

ملخص لأبرز النتائج بتقرير التقييم:

ارتفــاع فــي مؤشــر المواءمــة بيــن مخرجــات وأهــداف برامــج الخطــة الســنوية للعــام 2018، حيــث ارتفعــت ¦¦
قيمــة المؤشــر مــن 76.1 عــام 2017 إلــى 78.2 عــام 2018.

ارتفاع نسبة المخرجات التي تركز على النتائج وإحداث التغيير من 61.1 %  عام 2017 الى %70.3 عام 2018.¦¦

بلغت نسبة الإنجاز لمخرجات برامج الخطة %61.9 للعام 2017.¦¦

بلغت نسبة الصرف%47.1 للعام 2017. ¦¦

أبرز التوصيات: 

تعزيز النهج القائم على النتائج.¦¦

تعزيز نظام المساءلة المبني على النتائج.¦¦

تطوير النظام المالي المعتمد في الوزارة من أجل تسهيل صرف المعاملات.¦¦
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برنامج
رياض الأطفال
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مؤشرات الغاية الأولى:

1.1 معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة )GER( في رياض الأطفال تمهيدي فقط

التعريــف: مجمــوع الأطفــال فــي الصــف التمهيــدي بغــض النظر عــن أعمارهم معبــرا عنه كنســبة مئوية 

من السكان في فئة السن الرسمي للالتحاق برياض الأطفال )5 سنوات( في نفس السنة	

جدول )1(: معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال تمهيدي فقط

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%92.7%93.1%92.4%72.5%72.8%72.2فلسطين

الضفة 
%93.2%93.6%92.8%72.9%73.5%72.3الغربية

%91.8%92.4%91.8%72%72%72غزة

1.2 معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )GER( في رياض الاطفال )بستان وتمهيدي(

التعريــف: مجمــوع عــدد الأطفــال الملتحقيــن فــي ريــاض الأطفــال المعتمــدة مــن وزارة التربيــة والتعليم 

العالــي بغــض النظــر عــن العمــر فــي ســنة معينــة، معبــراً عنــه كنســبة مئويــة مــن الســكان فــي فئــة الســن 

الرســمي للالتحــاق بريــاض الأطفــال )5-4 ســنوات( فــي نفس الســنة.

جدول)2(: معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال )بستان 
وتمهيدي(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%74.6%75.1%73%58%58.2%57.8فلسطين

الضفة 
%71.3%72%70.7%56%56.3%55.7الغربية

%79.2%79.6%78.8%60.6%60.6%60.5غزة

الأطفالفي برنامج ریاض 1.1) الى مؤشر رقم 1إضافة الشكل(

الأطفالفي برنامج ریاض 1.2) الى مؤشر رقم 2إضافة الشكل(

72.5%

92.7%
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80.00%

100.00%

2017سنة الأساس  2022مستھدفات عام 

معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة في ر�اض): 1(الشكل
)تمهیدي فقط(الاطفال
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معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة في ر�اض): 2(الشكل
)�ستان وتمهیدي(الاطفال

الأطفالفي برنامج ریاض 1.1) الى مؤشر رقم 1إضافة الشكل(

الأطفالفي برنامج ریاض 1.2) الى مؤشر رقم 2إضافة الشكل(
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2017سنة الأساس  2022مستھدفات عام 

معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة في ر�اض): 1(الشكل
)تمهیدي فقط(الاطفال
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معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة في ر�اض): 2(الشكل
)�ستان وتمهیدي(الاطفال
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1.3 معــدل المشــاركة فــي التعلــم المنظــم قبــل ســنة واحدة مــن عمر الالتحــاق الرســمي بالتعليم 

الاساسي

التعريــف: مجمــوع عــدد الأطفــال الملتحقيــن فــي الصــف التمهيــدي مــن ريــاض الأطفــال وبالصــف الأول 

الأساســي والذيــن أعمارهــم )5 ســنوات( معبــرا عنــه كنســبة مئويــة مــن الســكان فــي فئــة الســن الرســمي 

للالتحاق برياض الأطفال )5 سنوات( في نفس السنة.	

جدول)3(: معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر 
الالتحاق الرسمي بالتعليم الاساسي

نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكور

%69.7%71.3%68.1فلسطين

%68.3%69.2%67.5الضفة الغربية

%71.4%74%68.9غزة

	

1.4 نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الاطفال الحكومية

التعريــف: مجمــوع عــدد الأطفــال الملتحقيــن فــي ريــاض اطفــال حكوميــة او ملتحقيــن بصفــوف رياض 

اطفــال ملحقــة بالمــدارس الحكوميــة معبــراً عنــه كنســبة مئويــة مــن مجمــوع كافــة الأطفــال الملتحقين 

برياض الأطفال )كافة جهات الاشراف(	

جدول )4(: نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الأطفال الحكومية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%3.77%3.79%3.75%2.2%2.4%2فلسطين

%6.37%6.28%6.37%3.6%3.9%3.4الضفة الغربية

%0.5%0.6%0.4%0.5%0.6%0.4غزة
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 معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الاساسي 1.3
معبرا عنه سنوات(  5الأطفال وبالصف الأول الأساسي والذين أعمارهم )مجموع عدد الأطفال الملتحقين في الصف التمهيدي من رياض التعريف: 

 سنوات( في نفس السنة. 5كنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسمي للالتحاق برياض الأطفال)
 

سنة واحدة من عمر الالتحاق معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل معدل (: 3جدول)
 الرسمي بالتعليم الاساسي

 
 2017نتائج سنة الأساس  

 كلا الجنسين إناث ذكور 
 فلسطين

 
68.1% 71.3% 69.7% 

 الضفة الغربية
 

67.5% 69.2% 68.3% 

 غزة
 

68.9% 74% 71.4% 
 

 

 
 

 

 نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الاطفال الحكومية 1.4
 مجموع عدد الأطفال الملتحقين في رياض اطفال حكومية او ملتحقين بصفوف رياض اطفال ملحقة بالمدارس الحكوميةالتعريف: 

 معبراً عنه كنسبة مئوية من مجموع كافة الأطفال الملتحقين برياض الأطفال )كافة جهات الاشراف(

 
 نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الأطفال الحكومية(: 4جدول)

 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

2.02% 2.38% 2.2% 3.75% 3.79% 3.77% 

الضفة 
 الغربية

 

3.42% 3.93% 3.42% 6.37% 6.28% 6.37% 

 غزة
 

0.38% 0.57% 0.48% 0.4% 0.6% 0.5% 

 
 

 

 

68.1% 71.3% 69.7%
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نة معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل س(: 3)الشكل
يواحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساس
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0.0%
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3.0%

3.5%

4.0%

2017سنة الأساس  2022مستهدفات عام 

النسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الاطف(: 4)الشكل

الأطفالفي برنامج ریاض 1.4) الى مؤشر رقم 4إضافة الشكل(

رجة اكتساب د)1.10(في برنامج ریاض الأطفال للمؤشر رقم)14والشكل ()12إضافة الشكل(
العاطفیة،الاجتماعیة،الحركیة، المعرفیة، طفل الروضة للمھارات النمائیة الأساسیة(اللغویة،

الرعایة الذاتیة) 
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ال نسبة الطلبة الملتحقین في برامج ر�اض الاطف): 4(الشكل
الحكومیة
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 )الخاصة والحكومية(  المرخصةعدد رياض الأطفال  1.5
معايير العاملين ومواصفات معينة  و بشروط البناء وعدد الأطفالالمتمثلة هي الروضة التي تنطبق عليها معايير الترخيص التعريف: الروضة المرخصة 

.العالي التربية والتعليميئة التعليمية والمقرة من وزارة للب  
.في فلسطين المرخصةيقيس المؤشر عدد رياض الاطفال    

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  الحكومية المرخصة الأطفال(: عدد رياض 6جدول)

 2017نتائج سنة   
عام  مستهدفات
2022 

 451 146 المحافظات الشمالية

  13 13 المحافظات الجنوبية

)الخاصة ( :عدد رياض الأطفال المرخصة 5جدول )
 والحكومية(

  
نتائج سنة 

2017 
مستهدفات 

 2022عام 
 1500 1263 شماليةالمحافظات ال
 790 691 جنوبيةالمحافظات ال

 

 
 
 

 

 
 

 أثاث( ، وسائلو ألعاب تربوية )بناء، درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه للمعايير 1.6
 

 يقيس المؤشر درجة ملاءمة مبنى رياض الاطفال ضمن 3 محاور:
 

النشاط الحر والمرافق الأخرى وانسجامها مع المعايير التربوية الخاصة بمساحة الغرف الصفية، والساحات، أ( ملاءمة صفوف رياض الأطفال ومراكز 
 :الاتية معايير البناءوتشمل  والملاعب، والمرافق، والتهوية والإنارة وفق المعايير التي تعتمدها الادارة العامة للأبنية في وزارة التربية والتعليم

 في االصف.  2م1لكل طفل  . المساحة المخصصة1
 في الملاعب والساحات.2م 2المساحة المخصصة لكل طفل  2.
 % من مساحة الساحة الخارجية.25في الساحات المغطاه او   2م 0.50. المساحة المخصصة لكل طفل 3
 طفل وحدة صحية. 20. عدد الوحدات الصحية / طفل، كل 4
 ذلك( نظام لقياس وفقالنشاط من حيث التهوية والانارة وغيرها ). الحالة الفيزيائية للغرف الصفية ومراكز 5
 .توفر مشارب مناسبة لأعمار الأطفال.6
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الأطفــال و معاييــر العامليــن ومواصفــات معينــة للبيئــة التعليميــة والمقــرة مــن وزارة التربيــة والتعليــم العالــي.

 يقيس المؤشر عدد رياض الاطفال المرخصة في فلسطين.

جدول )5( :عدد رياض الأطفال المرخصة )الخاصة والحكومية(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017 

12631500المحافظات الشمالية

691790المحافظات الجنوبية

جدول)6(: عدد رياض الأطفال الحكومية المرخصة

مستهدفات عام نتائج سنة 2017 
2022

146451المحافظات الشمالية

1313المحافظات الجنوبية

	

1.6 درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه للمعايير )بناء، ألعاب تربوية ووسائل ،أثاث( 

يقيس المؤشر درجة ملاءمة مبنى رياض الاطفال ضمن 3 محاور:
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أ. ملاءمــة صفــوف ريــاض الأطفــال ومراكــز النشــاط الحــر والمرافــق الأخــرى وانســجامها مــع المعاييــر التربويــة 
الخاصــة بمســاحة الغــرف الصفيــة، والســاحات، والملاعــب، والمرافــق، والتهويــة والإنــارة وفــق المعاييــر التــي 
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33 ــاحة . ــن مس ــى م ــاه او %25 مغطّ ــاحات المغط ــي الس ــل 0.50 م2  ف ــكل طف ــة ل ــاحة المخصص المس
ــة. ــاحة الخارجي الس

44 عدد الوحدات الصحية / طفل،  )كل 20 طفل وحدة صحية(..

55 ــام . ــق نظ ــا )وف ــارة وغيره ــة والان ــث التهوي ــن حي ــاط م ــز النش ــة ومراك ــرف الصفي ــة للغ ــة الفيزيائي الحال
ــك( ــاس ذل لقي



20  |  تقرير المتابعة والتقييم - 2017

66 توفر مشارب مناسبة لأعمار الأطفال..

77 توفر ساحة منفصلة او تنظيم أوقات خروج الاطفال بحيث لا يتقاطع مع خروج طلاب المراحل الاخرى..

88 توفــر مدخــل منفصــل أو تنظيــم أوقــات دخــول وخــروج الاطفــال بحيــث لا يتقاطــع مــع المراحــل الأخــرى .

ــة. في المدرس

99 توفر أسوار محيطة بالمدرسة مع شبك حماية عند اللزوم..

توفر حواجز أمان على المدخل مع ممر مشاة.1010

بناء الروضة مؤهل لاستقبال ذوي الإعاقة1111

ب. المحور الثاني: توافر الأثاث الملائم لاحتياجات الطلبة وجودته وتحقيقه لمعايير الآمان.

ج. المحور الثالث: توافر الألعاب التربوية الخاصة بمرحلة رياض الأطفال وجودتها وعناصر الآمان فيها.
	

جدول )7(: درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه للمعايير

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

بشكل خاصحكومة
بشكل خاصحكومةعام

عام

7357.660.1836870أثاث

66.158.359.6766878وسائل

83.4185.4ابنية

	

مؤشرات الغاية الثانية:

1.8 نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم 

التعريــف: مجمــوع مربيــات الأطفــال ممــن يحملــن مؤهــل علمــي )دبلــوم فاعلــى ( ضمــن التخصصــات 
التاليــة: ) تربيــة ابتدائيــة، تربيــة طفــل، ريــاض أطفــال، معلــم صــف( مقســوماً علــى مجمــوع المربيــات العامــات 

ــال.  ــاض الاطف ــي ري ف

المعلمــة المؤهلــة: هــي المعلمــة التــي تحمــل مؤهــل دبلــوم تربيــة طفــل أو بكالوريــوس تربيــة طفــل 
)رياض الأطفال(/ دبلوم تربية ابتدائية او بكالوريوس تربية ابتدائية / بكالوريوس تربية صف.	
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 . توفر ساحة منفصلة او تنظيم أوقات خروج الاطفال بحيث لا يتقاطع مع خروج طلاب المراحل الاخرى.7
 ع المراحل الأخرى في المدرسة.. توفر مدخل منفصل أو تنظيم أوقات دخول وخروج الاطفال بحيث لا يتقاطع م8
 . توفر أسوار محيطة بالمدرسة مع شبك حماية عند اللزوم.9

 . توفر حواجز أمان على المدخل مع ممر مشاة.10
 . بناء الروضة مؤهل لاستقبال ذوي الإعاقة11
 

 ب( المحور الثاني: توافر الأثاث الملائم لاحتياجات الطلبة وجودته وتحقيقه لمعايير الآمان.
 ج( المحور الثالث: توافر الألعاب التربوية الخاصة بمرحلة رياض الأطفال وجودتها وعناصر الآمان فيها.

 
 

 
(: درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه 7جدول)

 للمعايير
 

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 
 خاص حكومة خاص حكومة 

 68 83 57.6 73 أثاث
 68 76 58.3 66.1 وسائل

 85.4 83.41 ابنية
 
 

  
 

 :الثانيةؤشرات الغاية م

  نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم 1.8
مجموع مربيات الأطفال ممن يحملن مؤهل علمي )دبلوم فاعلى ( ضمن التخصصات التالية: ) تربية ابتدائية، تربية طفل، رياض التعريف: 
. العاملات في رياض الاطفال معلم صف( مقسوماً على مجموع المربياتأطفال،   

هي المعلمة التي تحمل مؤهل دبلوم تربية طفل أو بكالوريوس تربية طفل ) رياض الأطفال(/ دبلوم تربية ابتدائية او بكالوريوس المعلمة المؤهلة: 
 تربية ابتدائية / بكالوريوس تربية صف.
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1.9 نسبة مربيات رياض الأطفال المتدربات ضمن برنامج التطوير المهني المستمر

يرصــد هــذا المؤشــر نســبة مربيــات ريــاض الاطفــال) مــن مجمــوع مربيــات الأطفــال فــي فلســطين( الملتحقــات 

بالــدورات التدريبيــة المختلفــة لريــاض الاطفــال الخاصــة والحكوميــة؛ حيــث يتــم تدريــب المربيــات علــى موضوعات 

مختلفــة حســب الاحتيــاج )مــن 30-36 ســاعة تدريبيــة( ضمــن المواضيــع التاليــة:

11 الخصائص النمائية للأطفال في مرحلة رياض الأطفال..

22 تنظيم البيئة التعليمية الخاصة برياض الاطفال والقوانين الصفية والزويا الصفية..

33 أهمية الدراما في رياض الأطفال..

44 الروتين اليومي في رياض الاطفال..

55 الخطط السنوية والشهرية والاسبوعية لرياض الاطفال..

66 العمل مع الاهل لقضاء وقت نوعي لهم مع أطفالهم..

77 التقييم في رياض الأطفال..

88 عمل الالعاب والوسائل التعليمية من خامات البيئة..

99 أهمية التغذية وكيفية تعديل العادات الغذائية للأطفال برياض الاطفال..

الارشاد في رياض الاطفال وتعديل سلوك الاطفال بالتعاون مع أولياء الامور.1010

كيفية تنفيذ الانشطة داخل رياض الاطفال.1111

مواصفات ورقة العمل المناسبة للطفل في رياض الاطفال.1212
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 مربيات رياض الأطفال المتدربات ضمن برنامج التطوير المهني المستمرنسبة  1.9
بالدورات التدريبية المختلفة  الاطفال) من مجموع مربيات الأطفال في فلسطين( الملتحقاتيرصد هذا المؤشر نسبة مربيات رياض 

ساعة  36-30من الاحتياج ) على موضوعات مختلفة حسبيتم تدريب المربيات لرياض الاطفال الخاصة والحكومية؛ حيث 
 المواضيع التالية:( ضمن تدريبية

 الخصائص النمائية للأطفال في مرحلة رياض الأطفال. .1
 والقوانين الصفية والزويا الصفية. التعليمية الخاصة برياض الاطفالتنظيم البيئة  .2
 أهمية الدراما في رياض الأطفال. .3
 .الاطفال رياضالروتين اليومي في  .4
 .سنوية والشهرية والاسبوعية لرياض الاطفالالخطط ال .5
 مع أطفالهم. العمل مع الاهل لقضاء وقت نوعي لهم .6
 التقييم في رياض الأطفال. .7
 عمل الالعاب والوسائل التعليمية من خامات البيئة. .8
 .العادات الغذائية للأطفال برياض الاطفال أهمية التغذية وكيفية تعديل .9

 ل سلوك الاطفال بالتعاون مع أولياء الامور.الارشاد في رياض الاطفال وتعدي .10
 .الاطفال رياضكيفية تنفيذ الانشطة داخل  .11
 .لطفل في رياض الاطفالمواصفات ورقة العمل المناسبة ل .12

 

 
 

 :الثالثة الغاية مؤشرات
 الاجتماعية، العاطفية،المعرفية، )اللغوية، الحركية،  درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية1.10     

 (الرعاية الذاتية
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مؤشرات الغاية الثالثة:

1.10 درجــة اكتســاب طفــل الروضــة للمهــارات النمائيــة الأساســية )اللغويــة، الحركيــة، المعرفيــة، 

الاجتماعيــة، العاطفيــة، الرعايــة الذاتيــة(

تــم تطبيــق مقاييــس التطــور الســلوكي للطفــل الــذي طورتــه منظمــة اليونســيف بالتعــاون مــع وزارة الصحــة 

والعمــل وعــدد مــن المؤسســات فــي ســرايفو وتــم ترجمتــه مــن قبــل منظمــة اليونيســيف الــى اللغــة العربيــة 

ومواءمتــه مــع البيئــة الفلســطينية وبعــد اعتمــاده رســمياً قامــت الــوزارة بتدريــب مشــرفات ريــاض الاطفــال علــى 

اســتخدامه ، يتضمــن هــذا المقيــاس 5 مجــالات:

)1. الــكلام والتواصــل  2. تطــور المهــارات الحركيــة 3. التطــور المعرفــي 4. التطــور الاجتماعــي والعاطفــي 5. 

التنظيم الذاتي أو الرعاية الذاتية(.	

1( من عمر 4-5 سنوات 

جدول )8(: درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية من عمر
)5-4( سنوات

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

59.864.362.265.670.168
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تم تطبيق مقاييس التطور السلوكي للطفل الذي طورته منظمة اليونسيف بالتعاون مع وزارة الصحة والعمل وعدد من المؤسسات في سرايفو وتم 
سمياً قامت الوزارة بتدريب مشرفات رياض الاطفال العربية ومواءمته مع البيئة الفلسطينية وبعد اعتماده ر  ترجمته من قبل منظمة اليونيسيف الى اللغة

مجالات: 5على استخدامه ، يتضمن هذا المقياس   
. التنظيم الذاتي أو الرعاية الذاتية(.5. التطور الاجتماعي والعاطفي 4. التطور المعرفي 3. تطور المهارات الحركية 2. الكلام والتواصل  1)  

  سنوات  5-4( من عمر 1

 
(12شكل )

 

 

 

 
 
 
 

 (: درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية8جدول)
 ( سنوات4-5من عمر)

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

59.8 64.3 62.2 65.6 70.1 68 
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درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات (:11)الشكل
(سنوات5-4)النمائية الأساسية من عمر
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1( من عمر 5-6 سنوات 

جدول )9(: درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية من عمر)6-5( سنوات

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

66.769.468.174.176.875.5

مؤشرات الغاية الرابعة:

1.12 نسبة الإنجاز الفعلي مقارنة بما هو مخطط سنويا لتقويم وتطوير مناهج رياض الأطفال

يرصــد هــذا المؤشــر انجــازات الــوزارة بمــا يخــص تقويــم وتطويــر مناهــج ريــاض الأطفــال كالتدريــب علــى دليــل 

ريــاض الأطفــال وتجهيــز الحقائــب التعليميــة ) اللغــة العربيــة ، الرياضيــات ، والدرامــا وغيرهــا(
20 

 

سنوات  6-5( من عمر 1  

 
 
 
 
 
 

( 14شكل )

 

 
 
 

 

 
 درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية(: 9جدول)

 ( سنوات5-6من عمر)
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 

 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
66.7 69.4 68.1 74.1 76.8 75.5 

 
 

 :الرابعةؤشرات الغاية م
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درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية (: 13)الشكل
سنوات( 6-5)الأساسية  من عمر
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 لتقويم وتطوير مناهج رياض الأطفالنسبة الإنجاز الفعلي مقارنة بما هو مخطط سنويا  1.12
ية ) يرصد هذا المؤشر انجازات الوزارة بما يخص تقويم وتطوير مناهج رياض الأطفال كالتدريب على دليل رياض الأطفال وتجهيز الحقائب التعليم

 اللغة العربية ، الرياضيات ، والدراما وغيرها(
 

 
 

 الغاية الخامسة:مؤشرات 

 مجتمع المحلي في أنشطة وفعاليات الروضةدرجة مشاركة ال 1.13
 

يهدف المؤشر الى قياس درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات الروضة وأنشطتها. وذلك بحساب درجة التفاعل بين حجم المشاركين 
المفتوحة،المشاركة في التخطيط وتحديد المشاركة في )تنفيذ الايام وتكرار المشاركة في المجالات التي رصدها المؤشر التي تشمل 

 احتياجات الروضة، الاجتماعات الدورية، ندوات او محاضرات تثقيفية، انتخاب مجلس أولياء الأمور(.
 

  
 

 
 
 

14.3%

28.6% 28.6%

14.3% 14.3%14.3%

28.6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

2017 2018 2019 2020 2021

ناهج نسبة الإنجاز الفعلي مقارنة بما هو مخطط سنوياً لتقويم وتطوير م(: 15)الشكل
رياض الأطفال

نسبة المخطط نسبة المنفذ 

40.1 50

0

20

40

60

80

100

2017سنة الأساس 2022مستهدفات عام

درجة مشاركة المجتمع المحلي في أنشطة وفعاليات (: 16)الشكل
الروضة

 

 

 

 

 



24  |  تقرير المتابعة والتقييم - 2017

مؤشرات الغاية الخامسة:

1.13 درجة مشاركة المجتمع المحلي في أنشطة وفعاليات الروضة

ــك  ــطتها. وذل ــة وأنش ــات الروض ــي فعالي ــي ف ــع المحل ــاركة المجتم ــة مش ــاس درج ــى قي ــر ال ــدف المؤش يه

بحســاب درجــة التفاعــل بيــن حجــم المشــاركين وتكــرار المشــاركة فــي المجــالات التــي رصدهــا المؤشــر 

ــة،  ــات الروض ــد احتياج ــط وتحدي ــي التخطي ــاركة ف ــام المفتوحة،المش ــذ الاي ــي )تنفي ــاركة ف ــمل المش ــي تش الت

الاجتماعــات الدوريــة، حضــور نــدوات او محاضــرات تثقيفيــة، انتخــاب مجلــس أوليــاء الأمــور(.
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 لتقويم وتطوير مناهج رياض الأطفالنسبة الإنجاز الفعلي مقارنة بما هو مخطط سنويا  1.12
ية ) يرصد هذا المؤشر انجازات الوزارة بما يخص تقويم وتطوير مناهج رياض الأطفال كالتدريب على دليل رياض الأطفال وتجهيز الحقائب التعليم

 اللغة العربية ، الرياضيات ، والدراما وغيرها(
 

 
 

 الغاية الخامسة:مؤشرات 

 مجتمع المحلي في أنشطة وفعاليات الروضةدرجة مشاركة ال 1.13
 

يهدف المؤشر الى قياس درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات الروضة وأنشطتها. وذلك بحساب درجة التفاعل بين حجم المشاركين 
المفتوحة،المشاركة في التخطيط وتحديد المشاركة في )تنفيذ الايام وتكرار المشاركة في المجالات التي رصدها المؤشر التي تشمل 

 احتياجات الروضة، الاجتماعات الدورية، ندوات او محاضرات تثقيفية، انتخاب مجلس أولياء الأمور(.
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مؤشرات الغاية الأولى:

2.1   معدل الالتحاق الصافي المعدل )NERA(   في المرحلة الأساسية 

ــية )14- ــة الاساس ــمي بالمرحل ــاق الرس ــن الالتح ــي س ــم ف ــن ه ــة مم ــوع الطلب ــن مجم ــارة ع ــف: عب التعري

ــكان  ــة الس ــراد فئ ــوع اف ــن مجم ــة م ــبة مئوي ــه كنس ــرا عن ــا، معب ــن به ــة الملتحقي ــن المرحل ــر ع ــض النظ 6(، بغ

المناظرة )6-14(.	

جدول)1(: معدل الالتحاق الصافي المعدل)NERA(   في المرحلة الأساسية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%99.2%100.0%98.4%99%99.9%98.1فلسطين

الضفة 
%99.3%100.2%99.5%99%100%98.0الغربية

%99.9%97.7%98.2%98.9%99.7%98.2غزة

	

2.2 معدل الالتحاق الإجمالي )GER( في المرحلة الأساسية 

ــراً  ــارة عــن مجمــوع عــدد الطلبــة فــي المرحلــة الاساســية، بغــض النظــر عــن العمــر، معب التعريــف: عب

عنــه كنســبة مئويــة مــن مجمــوع الســكان فــي فئــة العمــر الرســمية للالتحــاق بالمرحلــة الاساســية )14-

6ســنة( ويهــدف هــذا المؤشــر لبيــان المســتوى العــام للمشــاركة في مســتوى التعليــم الأساســي والطاقة 

الاســتيعابية لهــذا المســتوى .

	

جدول )2(: معدل الالتحاق الإجمالي )GER( في المرحلة الأساسية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%102.8%103.7%101.9%100.3%101.2%99.5فلسطين

الضفة 
%102.4%103.5%101.4%100.5%101.6%99.4الغربية

%103.2%104%102.5%100.1%100.7%99.5غزة
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 :الأولى الغاية مؤشرات

 في المرحلة الأساسية    (NERA)معدل الالتحاق الصافي المعدل   2.1
(، بغض النظر عن المرحلة الملتحقين بها، معبرا عنه 6-14هم في سن الالتحاق الرسمي بالمرحلة الاساسية) نممعبارة عن مجموع الطلبة التعريف: 

 (.6-14كنسبة مئوية من مجموع افراد فئة السكان المناظرة )
 

 في المرحلة الأساسية   (NERA)معدل الالتحاق الصافي المعدل(:1جدول)
 
 2022عام مستهدفات  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

98.1% 99.9% 99% 98.4% 100.0% 99.24% 

الضفة 
 الغربية

 

98.0% 100% 99% 99.4% 100.2% 99.4% 

 غزة
 

98.2% 99.7% 98.9% 99.8% 98.25% 99.0% 
 

 

 
 

 

 في المرحلة الأساسية ( GERمعدل الالتحاق الإجمالي ) 2.2
مر الرسمية التعريف: عبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة الاساسية، بغض النظر عن العمر، معبراً عنه كنسبة مئوية من مجموع السكان في فئة الع

 تيعابية لهذا المستوى .سنة( ويهدف هذا المؤشر لبيان المستوى العام للمشاركة في مستوى التعليم الأساسي والطاقة الاس6-14للالتحاق بالمرحلة الاساسية )
 
 

 
 
 
 

 
 في المرحلة الأساسية( GERمعدل الالتحاق الإجمالي ) (:2جدول)

 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

99.5% 101.2% 100.3% 101.9% 103.8% 102.8% 

الضفة 
 الغربية

 

99.4% 101.6% 100.5% 101.4% 103.5% 102.4% 

 غزة
 

99.5% 100.7% 100.1% 102.5% 104.1% 103.3% 
 

 

99%

99.24%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

2017سنة الأساس  2022مستهدفات عام 

في ( )NERAمعدل الالتحاق الصافي المعدل( : 1)الشكل
المرحلة الأساسية

100.3%

102.8%

99.0%
99.5%

100.0%
100.5%
101.0%
101.5%
102.0%
102.5%
103.0%

2017سنة الأساس  2022مستهدفات عام 

في المرحلة ( GER)معدل الالتحاق الإجمالي (: 2)الشكل
الأساسية
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 :الأولى الغاية مؤشرات

 في المرحلة الأساسية    (NERA)معدل الالتحاق الصافي المعدل   2.1
(، بغض النظر عن المرحلة الملتحقين بها، معبرا عنه 6-14هم في سن الالتحاق الرسمي بالمرحلة الاساسية) نممعبارة عن مجموع الطلبة التعريف: 

 (.6-14كنسبة مئوية من مجموع افراد فئة السكان المناظرة )
 

 في المرحلة الأساسية   (NERA)معدل الالتحاق الصافي المعدل(:1جدول)
 
 2022عام مستهدفات  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

98.1% 99.9% 99% 98.4% 100.0% 99.24% 

الضفة 
 الغربية

 

98.0% 100% 99% 99.4% 100.2% 99.4% 

 غزة
 

98.2% 99.7% 98.9% 99.8% 98.25% 99.0% 
 

 

 
 

 

 في المرحلة الأساسية ( GERمعدل الالتحاق الإجمالي ) 2.2
مر الرسمية التعريف: عبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة الاساسية، بغض النظر عن العمر، معبراً عنه كنسبة مئوية من مجموع السكان في فئة الع

 تيعابية لهذا المستوى .سنة( ويهدف هذا المؤشر لبيان المستوى العام للمشاركة في مستوى التعليم الأساسي والطاقة الاس6-14للالتحاق بالمرحلة الاساسية )
 
 

 
 
 
 

 
 في المرحلة الأساسية( GERمعدل الالتحاق الإجمالي ) (:2جدول)

 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

99.5% 101.2% 100.3% 101.9% 103.8% 102.8% 

الضفة 
 الغربية

 

99.4% 101.6% 100.5% 101.4% 103.5% 102.4% 

 غزة
 

99.5% 100.7% 100.1% 102.5% 104.1% 103.3% 
 

 

99%

99.24%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

2017سنة الأساس  2022مستهدفات عام 

في ( )NERAمعدل الالتحاق الصافي المعدل( : 1)الشكل
المرحلة الأساسية

100.3%

102.8%

99.0%
99.5%

100.0%
100.5%
101.0%
101.5%
102.0%
102.5%
103.0%

2017سنة الأساس  2022مستهدفات عام 

في المرحلة ( GER)معدل الالتحاق الإجمالي (: 2)الشكل
الأساسية
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 2.3 معدل البقاء حتى الصف الخامس

التعريــف: النســبة المئويــة لعــدد الطــاب المنتميــن الــى فــوج التحــق بالصــف الاول الاساســي فــي عــام 

دراســي معيــن الذيــن مــن المتوقــع ان يواصلــوا الدراســة حتــى يبلغــوا الصــف الخامــس الاساســي. 

جدول )3(: معدل البقاء حتى الصف الخامس

مستهدفات عام )2021-نتائج سنة الأساس )2017-2016(
)2020

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%99.6%99.8%99.5%99.5%99.7%99.3فلسطين

الضفة 
%99.5%99.8%99.2%99.3%99.7%99الغربية

%99.9%99.9%99.9%99.8%99.8%99.9غزة

 2.4 معدل البقاء حتى الصف العاشر  

التعريــف: النســبة المئويــة لعــدد الطــاب المنتميــن الــى فــوج التحــق بالصــف الاول الاساســي فــي عــام 

دراسي معين الذين من المتوقع ان يواصلوا الدراسة حتى يبلغوا الصف العاشر الاساسي.	

	

جدول)4(: معدل البقاء حتى الصف العاشر

مستهدفات عام )2021-نتائج سنة الأساس )2017-2016(
)2020

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%86.9%94.6%79.5%84.5%92.9%76.5فلسطين

الضفة 
%82.6%92.7%72.4%81.7%92.6%71.4الغربية

%91.6%94%89.2%88.7%93.3%84.2غزة
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 معدل البقاء حتى الصف الخامس 2.3 
الدراسة التعريف: النسبة المئوية لعدد الطلاب المنتمين الى فوج التحق بالصف الاول الاساسي في عام دراسي معين الذين من المتوقع ان يواصلوا 

 يبلغوا الصف الخامس الاساسي. حتى
 
 

 
 
 

 
 معدل البقاء حتى الصف الخامس (:3جدول)

 
 

-2016(الأساس نتائج سنة
 (2020-2021)مستهدفات عام  (2017

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

99.3% 99.7% 99.5% 9.59% 99.65% 99.58% 

الضفة 
 الغربية

 

99% 99.7% 99.3% 99.2% 99.9% 99.55% 

 غزة
 

99.9% 99.8% 99.8% 99.9% 99.9% 99.9% 
 

  معدل البقاء حتى الصف العاشر  2.4
الدراسة التعريف: النسبة المئوية لعدد الطلاب المنتمين الى فوج التحق بالصف الاول الاساسي في عام دراسي معين الذين من المتوقع ان يواصلوا 

 الاساسي.حتى يبلغوا الصف العاشر 
 

 
 
 
 
 

 
 عاشرمعدل البقاء حتى الصف ال (:4جدول)

 
 (2020-2021)مستهدفات عام  (2017-2016(الأساس نتائج سنة 

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

76.5% 92.9% 84.5% 79.5% 94.6% 86.9% 

الضفة 
 الغربية

 

71.4% 92.6% 81.7% 72.4% 92.7% 82.6% 

 غزة
 

84.2% 93.3% 88.7% 89.2% 94% 91.6% 

 
 
 

 
 

99.5% 99.58%

0.0%
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80.0%
90.0%

100.0%

(2017-2016)سنة الأساس (2021-2020)مستهدفات عام

معدل البقاء حتى الصف الخامس(: 3)الشكل

84.5% 86.9%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

(2017-2016)سنة الأساس (2021-2020)مستهدفات عام

معدل البقاء حتى الصف العاشر(: 4)الشكل
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 معدل البقاء حتى الصف الخامس 2.3 
الدراسة التعريف: النسبة المئوية لعدد الطلاب المنتمين الى فوج التحق بالصف الاول الاساسي في عام دراسي معين الذين من المتوقع ان يواصلوا 
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كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
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 فلسطين
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  معدل البقاء حتى الصف العاشر  2.4
الدراسة التعريف: النسبة المئوية لعدد الطلاب المنتمين الى فوج التحق بالصف الاول الاساسي في عام دراسي معين الذين من المتوقع ان يواصلوا 
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 عاشرمعدل البقاء حتى الصف ال (:4جدول)

 
 (2020-2021)مستهدفات عام  (2017-2016(الأساس نتائج سنة 

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

76.5% 92.9% 84.5% 79.5% 94.6% 86.9% 

الضفة 
 الغربية

 

71.4% 92.6% 81.7% 72.4% 92.7% 82.6% 

 غزة
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2.5  معدلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية )2017-2016(

التعريــف: عــدد الطلبــة المتســربين مــن المرحلــة الاساســية )الخارجيــن مــن النظــام التربــوي الرســمي 

قبــل اتمــام الصــف العاشــر الاساســي(، فــي ســنة معينــة، معبــراً عنــه كنســبة مئويــة مــن مجمــوع طلبــة 

المرحلــة الاساســية الملتحقيــن بتلــك الســنة.

 والغــرض منــه قيــاس ظاهــرة تســرب الطــاب مــن المرحلــة الأساســية فــي ســنة دراســية معينــة قبــل 

إتمام المرحلة الأساسية.	

	
جدول)5(: معدلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية )2017-2016(/)2021-2020(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%0.39%0.36%0.42%0.71%0.53%0.89فلسطين

الضفة 
%0.36%0.36%0.41%0.80%0.50%1.09الغربية

%0.42%0.43%0.42%0.59%0.55%0.64غزة

2.7 عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الأساسية

الاعاقــة  ذوي  الطــاب  عــدد  المؤشــر  هــذا  يرصــد 

 )9-1( للصفــوف  الحكوميــة  المــدارس  فــي  المُدمجيــن 

الآتيــة:  الاعاقــة  فئــات  ضمــن 

11 المكفوفين وضعيفي البصر..

22 ضعاف السمع..

33 إعاقات حركية..

44 اضطرابات نطق ولغة..

55 اعاقات عقلية)خفيفة ومتوسطة(..

66 صعوبات التعلم..
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 (2016-2017) معدلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية  2.5
عدد الطلبة المتسربين من المرحلة الاساسية )الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل اتمام الصف العاشر الاساسي(، في سنة معينة،  التعريف:

 .من مجموع طلبة المرحلة الاساسية الملتحقين بتلك السنةمعبراً عنه كنسبة مئوية 
 والغرض منه قياس ظاهرة تسرب الطلاب من المرحلة الأساسية في سنة دراسية معينة قبل إتمام المرحلة الأساسية. 

 
 
 

 
-2020)/(2017-2016(:معدلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية )5جدول)

2021) 
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

0.89% 0.53% 0.71% 0.42% 0.36% 0.39% 

الضفة 
 الغربية

 

1.09% 0.50% 0.80% 0.41% 0.36% 0.36% 

 غزة
 

0.64% 0.55% 0.59% 0.42% 0.43% 0.42% 
 

 

 الحكومية للمرحلة الأساسيةعدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس  2.7
 

 

يرصد هذا المؤشر عدد الطلاب ذوي الاعاقة المُدمجين في 
 ( ضمن فئات الاعاقة الآتية: 1-9) المدارس الحكومية للصفوف

 ( المكفوفين وضعيفي البصر1
 ( ضعاف السمع2
 ( إعاقات حركية3
 ( اضطرابات نطق ولغة4
 ( اعاقات عقلية)خفيفة ومتوسطة(5
 التعلم( صعوبات 6
 

 

 

 

 نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر 2.8
هي غرفة ملحقة بالمدرسة تستهدف الطلبة ذوي المشكلات التعليمية )صعوبات تعلم، إعاقة ذهنية بسيطة(، إذ تكون هذه الغرفة التعريف: 

 الفئة.مجهزة بما يلزم من وسائل وألعاب تربوية وأثاث مناسب لتسهيل عملية التعلم لهذه 
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 (2016-2017) معدلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية  2.5
عدد الطلبة المتسربين من المرحلة الاساسية )الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل اتمام الصف العاشر الاساسي(، في سنة معينة،  التعريف:

 .من مجموع طلبة المرحلة الاساسية الملتحقين بتلك السنةمعبراً عنه كنسبة مئوية 
 والغرض منه قياس ظاهرة تسرب الطلاب من المرحلة الأساسية في سنة دراسية معينة قبل إتمام المرحلة الأساسية. 

 
 
 

 
-2020)/(2017-2016(:معدلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية )5جدول)

2021) 
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  
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2.8 نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر

تعريــف غرفــة المصــادر: هــي غرفــة ملحقــة بالمدرســة تســتهدف الطلبــة ذوي المشــكلات التعليميــة 

)صعوبــات تعلــم، إعاقــة ذهنيــة بســيطة(، إذ تكــون هــذه الغرفــة مجهــزة بمــا يلــزم مــن وســائل وألعــاب 

تربويــة وأثــاث مناســب لتســهيل عمليــة التعلــم لهــذه الفئــة.

ــات)  ــة والرياضي ــة العربي ــي اللغ ــى مادت ــراً عل ــً مقتص ــً جزئي ــادر دوام ــة المص ــي غرف ــة ف ــون دوام الطلب يك

لإتقــان المهــارات الأساســية الثــاث: القــراءة الكتابــة والحســاب(، أمــا فــي باقــي الحصــص فتكــون فــي الصــف 

ــاب. ــدى 4-5 ط ــرة لا تتع ــات صغي ــال مجموع ــن خ ــردي أو م ــكل ف ــة بش ــؤلاء الطلب ــع ه ــل م ــم العم ــادي، ويت الع

جدول )6(: نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر

نتائج سنة الأساس  
مستهدفات عام 20172022

%12.2%11فلسطين

%14.0%13.5المحافظات الشمالية

%0.4%0.0المحافظات الجنوبية

	

2.9 درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرف صفية وتخصصية ومرافق( وتحقيقه للمعايير

ــة  ــاح العملي ــل نج ــن عوام ــراً م ــاً مؤث ــة، وعام ــة التعليمي ــيات العملي ــم أساس ــن أه ــي م ــى المدرس ــد المبن يع

التعليميــة، فكلمــا كان المبنــى المدرســي ملائمــً ومجهــزاً بكافــة ســبل ووســائل الراحــة، فــإن ذلــك ســيكون لــه 

ــر الايجابــي علــى العمليــة التعليميــة برمتهــا))).  الأث

ــق  ــية وف ــدارس الأساس ــي الم ــب ف ــي للطال ــاء المدرس ــا البن ــي يقدمه ــة الت ــتوى الخدم ــر مس ــس المؤش ويقي

معاييــر محــددة مــن أجــل اســتخدامه مرجعــً لتقييــم أبنيــة المــدارس القائمــة وتحســينها للوصــول لبيئــة آمنــة 

ومناســبة، وهــي:

11 فــي . طالــب/ة  لــكل  المخصصــة  المســاحة 
الغرفــة الصفيــة: لا تقــل عــن 1م2 للصفــوف 

)9–1(

22 المســاحة المخصصــة لــكل طالــب/ة لا تقــل  2 .
م2  فــي الملاعــب

33 المســاحة المخصصــة لــكل طالــب/ة لا تقــل .
0.50 م 2  فــي الســاحات المغطــاة.

44 عــدد الوحــدات الصحيــة، وحــدة صحيــة/ كل .
ــي. ــف دراس ص

1فتحية الشبلي)2012(/ ورقة عمل بعنوان )مواصفات المبنى المدرسي الجيد( 
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لقراءة يكون دوام الطلبة في غرفة المصادر دواماً جزئياً مقتصراً على مادتي اللغة العربية والرياضيات) لإتقان المهارات الأساسية الثلاث: ا
الكتابة والحساب(، أما في باقي الحصص فتكون في الصف العادي، ويتم العمل مع هؤلاء الطلبة بشكل فردي أو من خلال مجموعات 

 .طلاب 5-4رة لا تتعدى صغي
 

 (: نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر6جدول)

  
 الأساس نتائج سنة

2017 
مستهدفات عام 

2022 
 %14.0 %13.5 المحافظات الشمالية
 %0.4 %0.0 المحافظات الجنوبية

 

 
 

 )غرف صفية وتخصصية ومرافق( وتحقيقه للمعايير درجة ملاءمة البناء المدرسي 2.9
ملائماً  يعد المبنى المدرسي من أهم أساسيات العملية التعليمية، وعاملًا مؤثراً من عوامل نجاح العملية التعليمية، فكلما كان المبنى المدرسي

 . 2ومجهزاً بكافة سبل ووسائل الراحة، فإن ذلك سيكون له الأثر الايجابي على العملية التعليمية برمتها 

                                                           
 (/ ورقة عمل بعنوان )مواصفات المبنى المدرسي الجيد( 2012فتحية الشبلي)2

11.0% 12.2%

0.0%
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60.0%

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 

ة نسبة المدارس التي تحتوي على غرف(: 7)الشكل
مصادر
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الخدمة التي يقدمها البناء المدرسي للطالب في المدارس الأساسية وفق معايير محددة من أجل استخدامه مرجعاً لتقييم ويقيس المؤشر مستوى 
 أبنية المدارس القائمة وتحسينها للوصول لبيئة آمنة ومناسبة، وهي:

 المعايير
 (9–1للصفوف ) 2م 1المساحة المخصصة لكل طالب/ة في الغرفة الصفية: لا تقل عن  .1
 في الملاعب  2م  2المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل   .2
 في الساحات المغطاة.  2م  0.50المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل  .3
 عدد الوحدات الصحية، وحدة صحية/ كل صف دراسي. .4
 في غرفة المعلمين.  2م  2المساحة المخصصة لكل معلم/ة  لا تقل عن  .5
 2م  1.2احة / الطالب عن غرف الحاسوب التي لا تقل المس .6
 2م  2غرف المختبر التي لا تقل المساحة / الطالب عن  .7
 2م  2غرف المكتبة التي لا تقل المساحة / الطالب عن  .8
 عدد  الغرف الصفية التي يوجد فيها دوام مسائي .9

الحالة الفيزيائية للغرف الصفية من حيث التهوية والإنارة والتشطيب و ارتفاع السقف وغيرها )من نظام معامل معاناة الطلاب  .10
 المستخدم في الإدارة عامة للأبنية( 

 عدد  الغرف المستأجرة .11
 

 
 

 نسبة المدارس التي تم فصلها تبعا لاستراتيجية فصل المدارس 2.10

 

 
 

فصل مستويات المدارس واحدة من أولويات لمسارات جاءت عملية 
تشكيلة من مستويات  83الإصلاح؛ حيث تم الكشف عن وجود حوالي 

المدارس في فلسطين ما دعا وزارة التربية والتعليم العالي إلى تشكيل 
لجنة لدراسة واقع المدارس ووضع تصور لفصل المدارس حسب 

المدرسية بالإدارة العامة  مستويات متفق عليها بقيادة قسم الخريطة
للتخطيط التربوي، وتوصلت هذه اللجنة إلى ضرورة فصل المدارس إلى 

 ستة مستويات، وهي:
 : من الصف الأول إلى الصف الرابع الأساسي  المستوى الأول ✓
 : من الصف الخامس إلى الصف التاسع أساسي المستوى الثاني ✓
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وتحقيقه للمعاييردرجة ملاءمة البناء المدرسي(: 8)الشكل
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55 المساحة المخصصة لكل معلم/ة  لا تقل عن 2 م 2  في غرفة المعلمين..
66 غرف الحاسوب التي لا تقل المساحة / الطالب عن 1.2 م 2.
77 غرف المختبر التي لا تقل المساحة / الطالب عن 2 م 2.
88 غرف المكتبة التي لا تقل المساحة / الطالب عن 2 م 2.
99 عدد  الغرف الصفية التي يوجد فيها دوام مسائي.

الحالــة الفيزيائيــة للغــرف الصفيــة مــن حيــث التهويــة والإنــارة والتشــطيب و ارتفــاع الســقف وغيرهــا )مــن 1010
نظــام معامــل معانــاة الطــاب المســتخدم فــي الإدارة العامــة للأبنيــة( 

عدد  الغرف المستأجرة1111

2.10 نسبة المدارس التي تم فصلها تبعا لاستراتيجية فصل المدارس

جــاءت عمليــة فصــل مســتويات المــدارس واحــدة مــن أولويــات مســارات الإصــاح؛ حيــث تم الكشــف عــن وجود 

حوالــي 83 تشــكيلة مــن مســتويات المــدارس فــي فلســطين مــا دعــا وزارة التربيــة والتعليــم العالــي إلــى تشــكيل 

لجنــة لدراســة واقــع المــدارس ووضــع تصــور لفصــل المــدارس حســب مســتويات متفــق عليهــا بقيــادة قســم 

الخريطــة المدرســية بــالإدارة العامــة للتخطيــط التربــوي، وتوصلــت هــذه اللجنــة إلــى ضــرورة فصــل المــدارس إلــى 

ســتة مســتويات، وهــي:

المستوى الأول : من الصف الأول إلى الصف الرابع الأساسي .

المستوى الثاني : من الصف الخامس إلى الصف التاسع أساسي.

المستوى الثالث : من الصف العاشر إلى الصف الثاني عشر.

المستوى الرابع : من الصف الأول إلى الصف التاسع أساسي.

المستوى الخامس : من الصف الأول إلى الصف الثاني عشر.

المستوى السادس : من الصف الخامس إلى الصف الثاني عشر.
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الخدمة التي يقدمها البناء المدرسي للطالب في المدارس الأساسية وفق معايير محددة من أجل استخدامه مرجعاً لتقييم ويقيس المؤشر مستوى 
 أبنية المدارس القائمة وتحسينها للوصول لبيئة آمنة ومناسبة، وهي:
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 2م  2غرف المختبر التي لا تقل المساحة / الطالب عن  .7
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مؤشرات الغاية الثاية

2.11 نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم

ــد  ــن المعه ــوي م ــل ترب ــوم تأهي ــى دبل ــل عل ــل اذا كان حاص ــم مؤه ــر المعل ــل: يعتب ــم المؤه المعل

الوطنــي للتدريــب، او حاصــل علــى دبلــوم تأهيــل تربــوي بشــكل منفصــل، او يحمــل شــهادة جامعيــة 

بتخصــص يعتبــر ضمــن التخصصــات المؤهلــة تربويــً.

ــة  ــم للمرحل ــص المعل ــبة حص ــى نس ــاء عل ــية بن ــة الأساس ــي المرحل ــز معلم ــاب مراك ــم احتس ــد ت * لق

ــم. ــاب المعل ــل نص ــن كام ــية م الأساس

جدول)7(: نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وفق إستراتيجية إعداد 
المعلمين وتأهيلهم

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

62.7%71.9%68.3%67.2%80.9%81.8%

2.12 نسبة معلمي المرحلة الأساسية المتدربين ضمن برامج التطوير المهني المستمر 

ــي  ــر المهن ــج التطوي ــن برام ــة ضم ــة المختلف ــدورات التدريبي ــن بال ــن الملتحقي ــبة المعلمي ــر نس ــد المؤش يرص

المستمر من مجموع المعلمين في المرحلة الأساسية	.

جدول)8(: نسبة معلمي المرحلة الأساسية المتدربين ضمن برامج التطوير 
المهني المستمر

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

52%51%%51.567%66%%66.5
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 : من الصف العاشر إلى الصف الثاني عشر المستوى الثالث ✓ 
 : من الصف الأول إلى الصف التاسع أساسي المستوى الرابع ✓
 : من الصف الأول إلى الصف الثاني عشر المستوى الخامس ✓
 : من الصف الخامس إلى الصف الثاني عشر المستوى السادس ✓

 :الثانية الغاية مؤشرات

 3المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهمنسبة معلمي المرحلة الأساسية  2.11
يعتبر المعلم مؤهل اذا كان حاصل على دبلوم تأهيل تربوي من المعهد الوطني للتدريب، او حاصل على دبلوم تأهيل تربوي بشكل المؤهل: المعلم 

 منفصل، او يحمل شهادة جامعية بتخصص يعتبر ضمن التخصصات المؤهلة تربوياً.
 احتساب مراكز معلمي المرحلة الأساسية بناء على نسبة حصص المعلم للمرحلة الأساسية من كامل نصاب المعلم. تملقد  *
 

 
 

 

  سبة معلمي المرحلة الأساسية المتدربين ضمن برامج التطوير المهني المستمرن 2.12
 برامج التطوير المهني المستمر من مجموع المعلمين في المرحلة الأساسيةيرصد المؤشر نسبة المعلمين الملتحقين بالدورات التدريبية المختلفة ضمن 

 
 

 

(: نسبة معلمي المرحلة الأساسية المتدربين ضمن برامج 7جدول)
 التطوير المهني المستمر

 2022مستهدفات عام  2017 الأساس نتائج سنة
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
52% 51% %51.5  67% 66% %66.5  

 
 

                                                           
 سيتم احتساب المستهدفات في العام القادم 3
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د نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وفق استراتيجية إعدا(: 10)الشكل
المعلمين وتأهيلهم
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نسبة معلمي المرحلة الأساسية المتدربين ضمن(: 11)الشكل
برامج التطوير المهني المستمر

:مؤشر برنامج الأساسيإضافة الى 

 نسبة معلمي المرحلة الأساسیة المؤھلین وفق استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم 2.11

�عتبر المعلم مؤهل اذا �ان حاصل على دبلوم تأهیل تر�وي من المعهد الوطني للتدر�ب، او حاصل على دبلوم تأهیل تر�وي �شكل المؤهل: المعلم 
 ات المؤهلة تر�و�اً.منفصل، او �حمل شهادة جامعیة بتخصص �عتبر ضمن التخصص

 تم احتساب مراكز معلمي المرحلة الأساسیة بناء على نسبة حصص المعلم للمرحلة الأساسیة من �امل نصاب المعلم.لقد  *
  

المؤھلین وفق استراتیجیة ): نسبة معلمي المرحلة الأساسیة 7جدول(
إعداد المعلمین وتأھیلھم

2022مستھدفات عام 2017الأساسنتائج سنة

إناثذكور
كلا 

إناثذكورالجنسین
كلا 

الجنسین
62.7%71.9%  68.3%  67.2%  80.9%  81.8%  

 

 

(تغییرھا)ارقام الجداولستتغیرالإضافة بعد 

) جدول رقم 17) و(16( الاشكالبعد )البرنامج الأساسيمتوسط تحصیل الطلبة في الاختبارات الوطنیة (2.13إضافة الى مؤشر رقم 
)11(

متوسط تحصیل الطلبة في الاختبارات الوطنیة لمادة الریاضیات): 11جدول(
2022مستھدفات عام 2017سنة الأساسنتائج 

كلا الجنسینإناثذكوركلا الجنسینإناث ذكور 
 57.2 60.8 53.6 42.2 38.645.8خامس

 45.1 49.2 39.1 30.1 24.134.2تاسع
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نسبة معلمي المرحلة الأساسیة ): 10(الشكل
المؤهلین وفق استراتیجیة إعداد المعلمین

وتأهیلهم
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مؤشرات الغاية الثالثة:

  2.13 متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية

مؤشــر تبنتــه وزارة التربيــة والتعليــم ضمــن رؤيتهــا لتقويــم مخرجــات النظــام التربــوي الفلســطيني وتنفــذه 

الــوزارة كل عاميــن مــرة واحــدة علــى عينــات وطنيــة ممثلــة مــن الصفيــن)5،9( لمباحث)اللغــة العربيــة والرياضيــات 

والعلوم( لكافة السلطات	

	

جدول)9(: متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية لمادة العلوم

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور 

40.547.844.350.557.854.3خامس

27.938.133.942.953.148.9تاسع

	

	

جدول )10(: متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية لمادة اللغة العربية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور 

43.753.348.153.763.358.1خامس

43.360.251.853.370.261.8تاسع
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 :ةمؤشرات الغاية الثالث

 متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية 2.13  
ات وطنية ممثلة مؤشر تبنته وزارة التربية والتعليم ضمن رؤيتها لتقويم مخرجات النظام التربوي الفلسطيني وتنفذه الوزارة كل عامين مرة واحدة على عين

 لكافة السلطات العربية والرياضيات والعلوم(( لمباحث)اللغة 9-5من الصفين)

 

 

 

 

 
 متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية لمادة العلوم(: 8جدول)

 2022مستهدفات عام  2017 سنة الأساسنتائج 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور  
 54.3 57.8 50.5 44.3 47.8 40.5 خامس

 48.9 53.1 42.9 33.9 38.1 27.9 تاسع
 

 

 

 

 

 
 متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية لمادة اللغة العربية(: 9جدول)

 2022مستهدفات عام  2017 سنة الأساسنتائج 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور  
 58.1 63.3 53.7 48.1 53.3 43.7 خامس

 61.8 70.2 53.3 51.8 60.2 43.3 تاسع
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متوسط تحصيل الطلبة في (: 13) الشكل 
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متوسط تحصيل الطلبة في ( : 12)الشكل
علوم/للصف الخامسالاختبارات الوطنية 

51.8
61.8

0

20

40

60

80

100

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 

متوسط تحصيل الطلبة في ( : 15) الشكل 
لعربيةاللغة ا/ للصف التاسعالاختبارات الوطنية 

48.1
58.1

0

20

40

60

80

100

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 

متوسط تحصيل الطلبة في ( : 14) الشكل 
اللغة /للصف الخامسالاختبارات الوطنية 

العربية
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 :ةمؤشرات الغاية الثالث
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جدول)11(: متوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية لمادة الرياضيات

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور 

38.645.842.253.660.857.2خامس

24.134.230.139.149.245.1تاسع
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جدول )12(: متوسط تحصيل طلبة الصف االخامس في مادة اللغة العربية والرياضيات والعلوم وفق السلطة المشرفة

المدارس الخاصةمدارس الوكالةالمدارس الحكوميةالمبحث

42.959.555.1 اللغة العربية

3848.945.8الرياضيات

4050.955.6العلوم

جدول )13(: متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع في مادة اللغة العربية والرياضيات والعلوم وفق السلطة 
المشرفة

المدارس الخاصةمدارس الوكالةالمدارس الحكوميةالمبحث

47.561.757.8 اللغة العربية

26.228.139.3الرياضيات

28.34535.9العلوم

	

2.14 درجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والإتجاهات الإيجابية

ــذات  ــع ال ــل م ــى التعام ــادرة عل ــوية الق ــخصية الس ــة والش ــول للعقلي ــي الوص ــات ف ــم والاتجاه ــهم القي تس
ــة. ــة وفاعل ــة صحيح ــة بطريق ــف المختلف ــي المواق ــن ف ــع الآخري وم

ــف  ــر ومواق ــا والمعايي ــل العلي ــية والمث ــدات الأساس ــادئ والمعتق ــا المب ــم بأنه ــرف القي ــف: تع التعري
الحيــاة التــي تكــون بمثابــة دليــل عــام يوجــه الســلوك،وهي النقطــة المرجعيــة لصناعــة القــرار أو تقويــم 
المعتقــدات و الأعمــال))) .وتعــرف الاتجاهــات نحــو التعليــم بأنهــا مجموعــة مــن المكونــات المعرفيــة 
والانفعاليــة والســلوكية التــي تتصــل باســتجابة الفــرد نحــو قضيــة أو موضــوع أو موقف)مرتبــط بالتعليــم( 

ــض. ــول أو الرف ــث القب ــن حي ــتجابة م ــدوث الاس ــة ح وكيفي

ــة والمســاواة، الانجــاز  ــملها المؤشر:التســامح،العمل الجماعي،العدال ــي ش ــات الت ــم والاتجاه ــن القي وم
والالتــزام،  والانتمــاء  والإيثــار،  والصداقــة  والنزاهــة،  الاجتماعيــة،  المســؤولية  وتحمــل  والدافعيــة، 
ــالات  ــى الح ــتند إل ــاد أدوات تس ــم اعتم ــر ت ــاس المؤش ــوار ولقي ــرام والح ــاة)))، والاحت ــط الحي ــة، ونم والمواطن
والمواقف،مكونــة مــن مجموعــة مــن أســئلة)اختيار مــن متعــدد( تمثــل عــددا مــن الحــالات والمواقــف الحياتيــة 

2 Halstead,j.&Taylor,M.(1996).Values in education and education in values.London:falmer press
3 نمــط الحيــاة: هــو البيئــة التــي يختارهــا الإنســان ليعيــش فيهــا وكيفيــة تعاملــه معهــا كل حســب مقدرتــه ووضعــه فــي المجتمــع وقناعاتــه الشــخصية، ويعتبــر نمــط الحيــاة انعكاســا لصــورة 

الفــرد وقيمــه الذاتيــة والطريقــة التــي يــرى فيهــا نفســه ويــراه الآخــرون بها.)موســوعة ويكبيديــا(

في البرنامج الاساسي2.13مؤشر رقم ) الى 22إضافة الشكل(
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ــر الطلبــة مــن خلالهــا عــن تصوراتهــم للســلوك الأمثــل فــي تلــك المواقــف و الحــالات، وقــد تــم  ــة يعب المكتوب
اعتمــاد العينــة الطبقيــة العنقوديــة المتعــددة المراحــل فــي اســتهداف المجتمــع الــذي يمثلــه المؤشــر )طلبــة 

الصفين الرابع والثامن الأساسيين(	

	

	

جدول)14(: درجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقيةوالاتجاهات الإيجابية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور 

49.354.452.1647067الصف الرابع

56.364.76171.379.776الصف الثامن

2.15 درجة امتلاك الطلبة لأنماط التفكير بأنواعه المختلفة

يعتبــر التفكيــر هــو الأســاس الأول فــي الإنتــاج، ويأتــي الاعتمــاد عليــه قبــل الاعتمــاد علــى اكتســاب المحتــوى 

المعرفــي، وامتــاك الطلبــة للأنمــاط المختلفــة مــن التفكيــر يجعلهــم قادريــن علــى خــوض مجــالات التنافــس 

فــي هــذا العصــر المتســارع والــذي يرتبــط فيــه النجــاح والتفــوق بمــدى القــدرة علــى التفكيــر الجيــد والمهــارة فيــه، 
مــا يســاعدهم علــى الشــعور بالراحــة النفســية، ويمكنهــم التكيــف مــع الأحــداث.)))

أنماط التفكير التي شملها المؤشر:

التفكيــر الإبداعــي: الخــروج عــن المألــوف فــي طريقــة حــل المشــكلات، أو مزيــج مــن القــدرات والاســتعدادات 

والخصائــص الشــخصية التــي إذا مــا وجــدت بيئــة مناســبة يمكــن أن ترقــى بالعمليــات العقليــة لتــؤدي إلــى نتاجات 

أصيلــة ومفيــدة.

4 د.محمد العامري.)2011(، مهارات النجاح للتنمية البشرية.
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التفكيــر الناقــد: الفحــص الحــذر والدقيــق فــي الأحــداث وتقويمهــا، وهــو عمليــة تحليــل واهتمــام بالبدائــل 

وتقويــم المعرفــة )اســتخدام قواعــد المنطــق والتفكيــر المنطقــي المعتمــد علــى تحليــل المعلومــات والتجــارب 

علــى نحــو موضوعــي(.

التفكيــر التأملــي: عمليــة اســتقصاء يتأمــل خلالهــا الفــرد الطريقــة التــي نفــذ فيهــا الموقــف و يعــاود 

التفكيــر فيهــا، ويقــوم بتحديــد الجوانــب الفاعلــة فيــه، والجوانــب الأقــل نجاحــا.

التفكيــر فــوق المعرفــي: إدراك الطلبــة لعملياتهــم المعرفيــة ومقدرتهــم علــى التخطيــط لهــا، وإدارة تلــك 

العمليــت بالتنظيــم والمراقبــة أثنــاء الأداء، ومــن ثــم إجــراء عمليــة التقييــم لمخرجــات تعلمهــم.

ولقيــاس المؤشــر تــم الاســتناد إلــى أدوات تســتند إلى الحــالات والمواقــف، إذ تم اعتمــاد أداة مكونة مــن مجموعة 

مــن أســئلة  )اختيــار مــن متعــدد( تمثــل عــددا مــن الحــالات والمواقــف الحياتيــة المكتوبــة يعبــر مــن خلالهــا الطلبــة 

عــن تصوراتهــم المنطقيــة للخيــار الصحيــح فــي تلــك المواقــف والحــالات، وتــم اعتمــاد العينــة الطبقيــة العنقوديــة 

المتعــددة المراحــل فــي اســتهداف المجتمــع الــذي يمثلــه المؤشــر)طلبة الصفيــن الرابــع والثامــن الأساســيين(.

	

	

جدول)15(: درجة امتلاك الطلبة لأنماط التفكير بأنواعه

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017 

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور 

50.756.553.9606663الصف الرابع

41.747.344.8576360الصف الثامن
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2.16 درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية والمواطنة)))

تعــرف المهــارات الحياتيــة علــى أنهــا مجموعــة العمليــات والإجــراءات التــي مــن خلالهــا يســتطيع الفــرد حــل 

ــة  ــة الصح ــا منظم ــن تعرفه ــي حي ــه)))، ف ــالات حيات ــي مج ــات ف ــال تعدي ــدي، أو إدخ ــة تح ــكلة أو مواجه مش

العالميــة)2007( علــى أنهــا القــدرات اللازمــة للأفــراد للتكيــف والتصــرف بإيجابيــة، والتعامــل بفاعليــة مــع متطلبات 

الحيــاة اليوميــة وتحدياتهــا.

المهارات الحياتية التي شملها المؤشر:

الاتصــال والتواصــل: مهــارة التعبيــر اللفظــي وغيــر اللفظــي عــن الآراء والرغبــات والحاجــات والمخــاوف بشــكل 

يلائــم الثقافــة والموقــف، وتســاعد الفــرد علــى طلــب النصيحــة والمعونــة فــي الوقــت الملائــم، كمــا تمكنــه مــن 

التبــادل المــزدوج للمعلومــات والأفــكار والعواطــف والمشــاعر بينــه وبيــن الآخريــن بمــا يحقــق هدفــً مشــتركاً، ولا 

يعنــي حتميــة الاتفــاق بينهــم.

ــاء مــع المشــكلات التــي تعترضــه، وتشــمل  حــل المشــكلات: القــدرة الفكريــة للشــخص علــى التعامــل البن

مهــارة اكتشــاف المشــكلة وتحليلهــا ووضــع الفرضيــات لحلهــا، وهــي أعلــى المهــارات التفكيريــة التــي تتطلــب 

الإتقــان والســيطرة علــى المهــارات التفكيريــة الأساســية والمتوســطة.

اتخــاذ القــرار: تتمثــل هــذه المهــارة فــي تقييــم المعلومــات والنصائــح مــن أجــل اتخــاذ القــرارات عــن معرفــة، 

وتقييــم النقــاط الإيجابيــة والســلبية فــي الآراء المختلفــة، وتغييــر القــرارات للتأقلــم مع الأوضــاع الجديــدة، والقدرة 

علــى التوقــع وتحديــد الأهــداف والتخطيــط للمســتقبل.

الثقــة بالنفــس: نظــرة الفــرد لذاتــه، وتقديــره لذاتــه، وشــعوره بقيمتــه كفــرد ليســتطيع التصــرف فــي حياتــه 

اليوميــة بشــكل مريــح، ولا يشــعر بضغــط نفســي كبيــر.

مقاومــة الضغــوط: تتمثــل هــذه المهــارة فــي تحديــد مصــادر الضغــط والإحبــاط، والتعامــل مــع هــذه الحالــة 

بطريقــة إيجابيــة وفعالــة مــا يتيــح الفــرد النجــاح فــي مقاومــة الضغــوط التــي يمارســها الأقــران والمؤثــرات 

ــة. ــة الآني ــن الحال ــزل ع ــبة بمع ــرارات المناس ــاذ الق ــك باتخ ــة، وذل ــة والدعاي الإعلامي

ولقيــاس المؤشــر تــم اعتمــاد أدوات تســتند إلــى الحــالات والمواقــف، وتــم اعتمــاد أداة مكونــة مــن 

ــر  ــة يعب ــة المكتوب ــف الحياتي ــالات والمواق ــن الح ــدداً م ــل ع ــدد( تمث ــن متع ــار م ــئلة )اختي ــن أس ــة م مجموع

الطلبــة مــن خلالهــا عــن تصوراتهــم للســلوك الأمثــل فــي تلــك المواقــف والحــالات، وقــد تــم اعتمــاد العينــة 

الطبقيــة العنقوديــة المتعــددة المراحــل فــي اســتهداف المجتمــع الــذي يمثلــه المؤشــر)طلبة الصفيــن الرابــع 

ــيين(. ــن الأساس والثام

	
	

5  المواطنة قد تم دمجها بالمؤشر تماشياً مع رؤية وزارة التربية والتعليم وسوف يتم تطوير أداة قياس خاصة بها في السنوات القادمة

.Jones,R.(1991).Life skils,Cassel educational Limited,London 6
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جدول)16(: درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية 

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

62.465.864.3747876الصف الرابع

5767.863.1687873الصف الثامن
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  2.17 درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية 

التعريــف: هــو مجمــل الــكلام والأقــوال والأفعــال التــي يبــادر إليهــا الطلبــة مــع المعلــم أو فيمــا بينهــم 

ــة  ــط بالعملي ــتجابات ترتب ــات واس ــاءات وتلميح ــال وايح ــن أفع ــكلام م ــذا ال ــق ه ــا يراف ــف، وم ــة الص ــي غرف ف

التعليميــة، وتكــون جميــع هــذه الأقــوال ومــا يرافقهــا مــن أفعــال قابلــة للملاحظــة والتقويــم.

يقيس المؤشر الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الحصة الصفية من المعلم والطلبة حسب الآتي:

ســلوكيات المعلــم غيــر المباشــرة "المشــجعة" والمتمثلــة فــي: 1. تقبــل مشــاعر الطلبــة 2. تشــجيع الطلبــة ¦¦

وتعزيزهــم 3. تقبــل أفكارهــم والبنــاء عليهــا4. طــرح الأســئلة بمســتوياتها 5.تنفيــذ نشــاط عملــي.

ــاء ¦¦ ــلطة 3. إعط ــراز الس ــاد وإب ــرة 2. الانتق ــرح والمحاض ــي: 1.الش ــة ف ــرة المتمثل ــم المباش ــلوكيات المعل س

التعليمــات 4. توجيــه الانتقــادات.

استجابة الطالب لأسئلة المعلم.¦¦

مبادرة الطالب دون الاستجابة لأي مؤثر خارجي كطرح الأسئلة والأفكار وإبداءالرأي والتحليل)الانخراط النشط(.¦¦

حالات الصمت والفوضى والحديث غير المباشر عن المحتوى.	¦¦

  
جدول)17(: درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية

مستهدفات عام 2022 نتائج سنة الأساس 2017

كلّي مختلط إناث ذكور كلّي مختلط إناث ذكور

28.2 27.5 28.9 27.8 13.2 12.5 13.9 12.8

	

	

في البرنامج الأساسي2.16) الى مؤشر 35إضافة الشكل(
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ــلوكياته  ــم س ــم وأن معظ ــو للمعل ــة ه ــة الصفي ــت الحص ــاع وق ــة أرب ــارب ثلاث ــا يق ــكال أن م ــن الاش ــح م يتض

تتمركــز حــول المحاضــرة وطــرح الأســئلة بينمــا الوقــت المخصــص للطالــب هــو ربــع الحصــة وأن ســلوكياته تتمركز 

فــي الاســتجابة كــرد فعــل بينمــا مــا تســعى إليــه الخطــة هــو زيــادة الوقــت المخصــص لمبادراتــه و انخراطــه فــي 

الحصــة الصفيــة.

2.18 درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق مهارات التفكير

طــرح الأســئلة جــزء رئيــس مــن مهــارات التدريــس الصفــي الفعــال، فالأســئلة التــي يطرحهــا المعلمــون علــى 

الطلبــة داخــل الحصــة الصفيــة تؤثــر بشــكل مباشــر فــي مهــارات تفكيرهــم، وقــد أثبتــت العديــد مــن الدراســات 

ــات الطلبــة عــن أســئلة المعلــم وبيــن  التربويــة وجــود ارتبــاط تــام بيــن مســتويات التفكيــر التــي تظهــر فــي إجاب

أنــواع الأســئلة التــي يوجههــا المعلــم، فــإذا كان المعلمــون يركــزون فــي أســئلتهم علــى تذكــر الحقائــق، فمــن 

ــن  ــم م ــة يت ــة صفي ــاد أداة ملاحظ ــم اعتم ــر ت ــاس المؤش ــً))) ولقي ــراً ابتكاري ــة تفكي ــر الطلب ــع أن يفك ــر المتوق غي

خلالهــا تصنيــف الأســئلة التــي يطرحهــا المعلمــون فــي الحصــص الصفيــة وفــق أنــواع الآتــي:

1. الاســئلة التــي تقيــس مســتوى المعرفــة 2. الاســئلة التــي تقيــس مســتوى التطبيــق 3. الاســئلة التــي تقيــس 

مستوى الاستدلال.	

جدول )18(: التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلمون في الحصص 
الصفية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017 

كلا إناثذكورتصنيف الأسئلة
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

الأسئلة التي 
تقيس مستوى 

المعرفة
%59.2%59.1%59.1%49%49%49

الأسئلة التي 
تقيس مستوى 

التطبيق
%28.3%27.9%28.1%33%33%33

الأسئلة التي 
تقيس مستوى 

الإستدلال
%12.5%12.9%12.8%18%18%18

	

7 . أ.سالم موسى الفاهمي«صياغة الأسئلة الصفية«2015
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2.19 درجة اندماج ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية

يهــدف المؤشــر لقيــاس اندمــاج الطلبــة ذوي الإعاقــة فــي المــدارس لتســليط الضــوء علــى الدعــم النفســي 

ــة. ــر ايجاباًعلــى حبــه ودافعيتــه للمؤسســة التربوي والارشــادي والتســهيلات التــي تقــدم للطالــب والتــي تؤث

ولقيــاس ذلــك تــم تطويــر أداة تحتــوي علــى عــدة بنــود تعبــر عــن الدمــج منهــا وجــود الأصدقــاء والمشــاركة 

فــي مجموعــات العمــل والأنشــطة والمســاواة فــي التعامــل وحريــة التعبيــر وغيرهــا.

جدول )19(: درجة اندماج ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلّيمختلطإناثذكوركلّيمختلطإناثذكور
58.459.354.258.260.561.556.564

	

2.20 درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتعليم)))

يأتــي الاهتمــام بتطويــر البيئــة الصحيــة فــي المــدارس متوافقــً والنظــرة التربويــة الحديثــة التــي تؤكــد تنميــة 

الإنســان بشــكل شــمولي) النواحــي الجســمية والعقليــة والنفســية( ، وممــا لا شــك فيــه أن مقــدرة الطالــب الــذي 

يتمتــع بالصحــة الجيــدة علــى التعلــم واكتســاب المعلومــات العمليــة هــي الأفضــل وتتناســب طرديــً مــع الصحة 

البدنيــة والعقليــة والاجتماعيــة))) ويرصــد المؤشــر معاييــر تعبــر عــن البيئــة الصحيــة المدرســية وهــي: 

1. النظافــة العامــة   2. إدارة ميــاه الشــرب والميــاه العادمــة    3. إدارة النفايــات الصلبــة   4. بيئــة المقصــف     

5. الســامة العامــة 

	

	

8. تمثل بيانات هذا المؤشر برنامجي التعليم الأساسي والتعليم الثانوي

9 العلي/دراسة بعنوان »مستوى الثقافة الصحية لدى الطلبة في نهاية المرحلة الأساسية العليا في المدارس الحكومية في جنين«/ )2001(.	
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2.21 نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة

انطلاقــً مــن المخــزون الإنســاني والحضــاري والثقافــي للشــعب الفلســطيني، واتفاقيــة حقــوق الطفــل 

وقانــون الطفــل الفلســطيني، والتــي أعطــت بمجملهــا حــق التعليــم لجميــع الأطفــال فــي ســن التعليــم دون 

ــة" ــي الحماي ــق ف ــة، والح ــي الصح ــق ف ــه الح ــم يواكب ــً إن ل ــى منقوص ــم يبق ــي التعلي ــق ف ــإن الح تمييز،"ف

انطلاقــً مــن هــذا الشــعار ومــن اجــل توفيــر بيئــة مدرســية آمنــة يعتمــد نظامها علــى المشــاركة واحتــرام الرأي 

والــرأي الآخر،عملــت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي علــى مكافحة العنــف في المــدارس بأشــكاله المختلفة)1)).

التعريــف: كل ســلوك يــؤدي إلــى إلحــاق الأذى بالفــرد أو بالآخريــن أو بالممتلــكات ســواء كان لفظــي أو 

جســمي أو نفســيأو حرمــان وإهمــال. واســتناداً إلــى منظمــة الصحــة العالميــة للعنــف يعــرف العنــف بأنــه : 

الاســتعمال المتعمــد للقــوة الماديــة )الفيزيائيــة( أو القــدرة علــى اســتخدامها ســواء بالتهديد أو الاســتعمال 

الفعلــي لهــا مــن الشــخص ضــد نفســه أو ضــد شــخص آخــر أو ضــد مجموعــة أو مجتمــع، بحيــث يــؤدي إلــى 

حــدوث أو احتمــال حــدوث إصابــة أو مــوت أو إصابــة نفســية ســواء فــي النمــاء أو الحرمــان مــن الحقــوق(.

وقد تم رصد واقع العنف الذي يتعرض له الطلبة في المدارس بأشكاله المختلفة وفق الآتي:

العنف الجسدي: ويشمل الضرب بالأيدي أو الأدوات، صفع الوجه، الركلات ، دفع الطفل بالقوة،...¦¦

العنف اللفظي: ويشمل الصراخ، السب والشتم، الوشاية، الكلمات النابية،...¦¦

ــواد ¦¦ ــرض لم ــة أو التع ــر أخلاقي ــاءات غي ــركات أو إيم ــة أو ح ــاظ بذيئ ــه ألف ــمل توجي ــي: ويش ــف الجنس العن

ــية،... ــاظ جنس ــظ بألف ــى التلف ــار عل ــة أو الإجب إباحي

العنــف الناتــج عــن الحرمــان والإهمــال: ويشــمل ســرقة الأغــراض أو كســرها، الإحتجــاز بجانــب ســلة ¦¦

المهمــات، الحرمــان مــن الإســتراحة، الحرمــان مــن المشــاركة فــي الأنشــطة،...

10. سياسة الحد من العنف2013-/ وزارة التربية والتعليم
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جدول)20(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة بأشكاله 
المختلفة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الاساس 2017 

كلا إناثذكور 
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%42.4%32.8%53.1%52.4%42.8%63.1عنف جسدي

%41.0%36.8%45.7%51.0%46.8%55.7عنف لفظي

عنف ناتج عن 
%25.9%22.3%29.9%35.9%32.3%39.9الاهمال

%7.1%2.3%12.4%13.3%7.3%19.9عنف جنسي

2.22 نسبة مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصفية الداعمة والتي تربط التعلم بواقع الحياة 

ــة  ــخصية الطلب ــة ش ــي تنمي ــً ف ــاً مهم ــا عام ــا ومجالاته ــكل أنواعه ــة ب ــية اللاصفي ــطة المدرس ــر الأنش تعتب

وتربيتهــم النفســية والاجتماعيــة والجســمية والعقليــة؛ فهــي تنمــي فيهــم الخلــق الحســن كالاحتــرام والإيثــار 
ــزاز بالديــن والأخــاق والقيــم، وتعــزز فيهــم مهــارة الثقــة بالنفــس وتحمــل المســؤولية)1)) وحــب الآخريــن والاعت

ــة  ــارج الغرف ــة خ ــها الطلب ــي يمارس ــا والت ــط له ــطة المخط ــة الأنش تعريــف الأنشــطة اللاصفية:جمل

ــق  ــم، وتحق ــالات تميزه ــم ومج ــباع حاجاته ــرص لإش ــح الف ــة تتي ــواء إيجابي ــم أج ــر له ــي توف ــة والت الصفي

لهــم الإســتمتاع فــي أثنــاء ممارســتها خاصــة أنهــا ترتبــط بأكثــر مــن مصــدر تعليمــي تعلمــي، وهــي تهــدف 

إلــى صقــل شــخصية الطالــب ونمــوه المتكامــل وتشــمل )المســابقات الثقافيــة، المســابقات العلميــة، 

المســابقات الفنيــة، المســابقات الموســيقية، الانشــطة الكشــفية، انديــة صيفيــة، الانشــطة الرياضيــة، 

النشاطات الصحية(	

	

جدول )21(: نسبة مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصفية الداعمة والتي تربط التعلم بواقع الحياة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%88.2%90.4%89.3%98.3%99.8%99

11. ماهر البزم )2010(/ رسالة ماجستير بعنوان »الأنشطة الصحية دور الأنشطة اللاصفية في تنمية قيم المرحلة الأساسية من وجهة نظر معلميهم بمحافظة غزة.
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2.23 نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية )رقمية ، غير رقمية ، تخصصية(

تعتبــر الوســائل التعليميــة عنصــراً مــن عناصــر تكنولوجيــا التعليــم إذا أحســن اســتخدامها، حيــث إنهــا تعمــل 

ــة  ــة الملاحظ ــل ودق ــى التأم ــه عل ــة قدرت ــرة وتنمي ــاب الخب ــي اكتس ــة ف ــب الإيجابي ــاركة الطال ــادة مش ــى زي عل

وإتبــاع التفكيــر العلمــي، مــا ينعكــس إيجابيــً علــى تحســين نوعيــة التعلــم ورفــع مســتوى أداء الطالــب ويهــدف 

ــرف  ــة، وتع ــص الصفي ــي الحص ــا ف ــف أنواعه ــة بمختل ــائل التعليمي ــتخدام الوس ــة اس ــاس درج ــى قي ــر إل المؤش

ــم أو  ــم أو المتعل ــا المعل ــة يوظفه ــة للمعرف ــات وأدوات ناقل ــة ومعين ــائط تربوي ــا وس ــة بأنه ــائل التعليمي الوس

كليهمــا بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة ضمــن إســتراتيجيات التدريــس فــي الحصــة الصفيــة، وتعتبــر حلقــة مــن 

حلقــات تكنولوجيــا التعليــم، وجــزء مــن العمليــة التعلميــة؛ إذ تتنــوع وفقــً لخصائــص الطلبــة والبيئــات التعليميــة 

والإمكانــات المتاحــة. يتنــاول المؤشــر التصنيــف الآتــي للوســائل:

¦¦ )Ibad-Tablets( جهــاز لوحــي ،)LCD( جهــاز عــرض ،)laptop(وســائل تعليميــة رقميــة: حاســوب محمــول

أجهــزة خلويــة ذكيــة، كاميــرا، لــوح تفاعلــي، تلفــاز وفيديــو وأخــرى.

ــق ¦¦ ــات تعلي ــوب، لوح ــات الجي ــجل، لوح ــرائح)OHP(، مس ــرض الش ــاز ع وســائل تعليميــة غيــر رقميــة: جه

ــرى. ــة وأخ ــاب تربوي ــة، ألع ــب تعليمي ــمات مختلفة،حقائ ــترات(، مجس ــات ) البوس ــط أو الملصق الخرائ

أدوات مــن مختبــر العلــوم، أدوات مــن مختبــر الحاســوب، أدوات خاصــة بحصــة ¦¦ وســائل تخصصيــة: 

والفــن. بالرياضــة  خاصــة  أدوات  التكنولوجيــا، 

ــل  ــى مجم ــة عل ــائل تعليمي ــف وس ــا توظي ــم فيه ــي يت ــص الت ــدد الحص ــمة ع ــم قس ــر يت ــاب المؤش ولحس

الحصص التي تم رصدها.	

	

جدول)22(: نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلّيمختلطإناثذكوركلّيمختلطإناثذكور
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2.24 نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل تكنولوجية تخصصية 

ــن  ــة م ــة تخصصي ــائل تكنولوجي ــف وس ــا توظي ــم فيه ــي يت ــا الت ــص التكنولوجي ــدد حص ــف: ع التعري

ــا. ــم رصده ــي ت ــا الت ــص التكنولوجي ــل حص مجم

جدول )23(: نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل 
تكنولوجية تخصصية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلّيمختلطإناثذكوركلّيمختلطإناثذكور

27.5%39.1%35.8%34.2%45.0%58.0%54.0%55.0%

	

  2.25 نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية

التعريــف: عــدد حصــص العلــوم التــي يتــم فيهــا توظيــف وســائل تعليميــة ســواء فــي المختبــر ام فــي 

الحصص الصفية من مجمل حصص العلوم التي تم رصدها.	

جدول )24(: نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلّيمختلطإناثذكور كلّيمختلطإناثذكور

31.4%37.0%40.8%36.0%45.3%51.0%55.0%50.0%
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2.26 عدد المدارس المشاركة في النشاط الحر 

مدرســة النشــاط الحــر: هــي المــدارس التــي تبنــى برنامــج يعطــي مســاحة للطــاب للتعبيــر عــن 

ــطة  ــة والانش ــيقى والرياض ــرح والموس ــون والمس ــالات: الفن ــي مج ــم ف ــم ومهارته ــم وهواياته مواهبه

الكشــفية والعلميــة والثقافيــة الــخ... وفــق رغبــة الطالــب، وتحديــداً يســتهدف طلبــة الصــف)4-10( وذلــك 

ــي. ــدوام المدرس ــاء ال ــد انته ــة بع ــة حص بإضاف
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برنامج
التعليم الثانوي
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مؤشرات الغاية الأولى:

3.1 معدل الالتحاق الصافي المعدل)NERA( في المرحلة الثانوية

التعريــف: عبــارة عــن مجمــوع الطلبــة ممــا هــم فــي ســن الالتحــاق الرســمي بالمرحلةالثانويــة )17-15(، 

ــكان  ــة الس ــراد فئ ــوع اف ــن مجم ــة م ــبة مئوي ــه كنس ــرا عن ــا، معب ــن به ــة الملتحقي ــن المرحل ــر ع ــض النظ بغ

المناظــرة )17-15(

	

جدول)1(: معدل الالتحاق الصافي المعدل)NERA( في المرحلة الثانوية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%79.7%88.5%71.1%77.4%86.9%68.2فلسطين

الضفة 
%78.7%88.2%69.6%75.3%86%64.9الغربية

%81.2%89%73.9%80.7%88.4%73.4غزة
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 :الأولى الغاية مؤشرات
 ( في المرحلة الثانويةNERAمعدل الالتحاق الصافي المعدل) 3.1

المرحلة الملتحقين بها، معبرا عنه كنسبة (، بغض النظر عن 17-15)الثانوية عبارة عن مجموع الطلبة مما هم في سن الالتحاق الرسمي بالمرحلة التعريف:
(17-15مئوية من مجموع افراد فئة السكان المناظرة )  

 
 

 ( في المرحلة الثانويةNERAمعدل الالتحاق الصافي المعدل) (:1جدول)

 
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

68.2% 86.9% 77.4% 71.1% 88.5% 79.7% 

الضفة 
 الغربية

 

64.9% 86% 75.3% 69.6% 88.2% 78.7% 

 غزة
 

73.4% 88.4% 80.7% 73.9% 89% 81.2% 
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3.2 نســبة طلبــة المرحلــة الثانويــة وفــق الفــرع الأكاديمــي والمهنــي المتقدميــن لامتحــان شــهادة 

الثانويــة العامــة )الإنجــاز(      

     جدول )2(: نسبة طلبة المرحلة الثانوية وفق الفرع الأكاديمي و المهني المتقدمين لامتحان شهادة الثانوية 

العامة

مستهدفات عام 2022   سنة الأساس 2017

الرقم المؤشر
كلا الجنسين إناث ذكور 

كلا 

الجنسين
إناث ذكور

55.2% 55.7% 54.7% 67.2% 70.0% 63.9%

النسبة المئوية لطلبة 

الفرع الأدبي المتقدمين 

لامتحان شهادة الثانوية 

العامة )الإنجاز(

1

25.7% 26.1% 25.4% 24.5% 23.8% 25.4%

النسبة المئوية لطلبة 

الفرع العلمي المتقدمين 

لامتحان شهادة الثانوية 

العامة )الإنجاز(

2

4.17% 2%3.8 4.59% 4.18% 3.92% 4.49%

النسبة المئوية لطلبة 

فرع  الريادة والأعمال 

المتقدمين لامتحان 

شهادة الثانوية العامة 

)الإنجاز(

3

2.64% 1%2.5 2.78% 1.56% 1.40% 1.76%

النسبة المئوية لطلبة 

الفرع الشرعي المتقدمين 

لامتحان شهادة الثانوية 

العامة )الإنجاز(

4

5.08% 3.87% 3%6.3 1.46% 0.34% 2.80%

النسبة المئوية لطلبة 

الفرع الصناعي المتقدمين 

لامتحان شهادة الثانوية 

العامة )الإنجاز(

5

2.3% 1.5% 3.0% 0.2% 0.0% 0.4%

النسبة المئوية لطلبة 

الفرع الزراعي المتقدمين 

لامتحان شهادة الثانوية 

العامة )الإنجاز(

6
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2.2% 4.4% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0%

النسبة المئوية لطلبة 

فرع الإقتصاد المنزلي 

المتقدمين لامتحان 

شهادة الثانوية العامة 

)الإنجاز(

7

2.2% 1.5% 2.7% 0.08% 0.02% 0.14%

النسبة المئوية لطلبة 

الفرع الفندقي 

المتقدمين لامتحان 

شهادة الثانوية العامة 

)الإنجاز(

8

0.5% 0.5% 0.5% 0.05% 0.03% 0.07%

النسبة المئوية لطلبة فرع 

التكنولوجيا المتقدمين 

لامتحان شهادة الثانوية 

العامة )الإنجاز(

9

0.48% 0.07% 0.98%

النسبة المئوية لطلبة 

فرع التطبيق الصناعي 

المتقدمين لامتحان 

شهادة الثانوية العامة 

)الإنجاز(

0.1% 0.2% 0.0%

النسبة المئوية لطلبة فرع 

تطبيق الاقتصاد المنزلي  

المتقدمين لامتحان 

شهادة الثانوية العامة 

)الإنجاز(

0.02% 0.0% 0.04%

النسبة المئوية لطلبة فرع 

تطبيق زراعي  المتقدمين 

لامتحان شهادة الثانوية 

العامة )الإنجاز(

0.01% 0.0% 0.02%

النسبة المئوية لطلبة 

فرع تطبيق فندقي  

المتقدمين لامتحان 

شهادة الثانوية العامة 

)الإنجاز(

رصــد  يتــم  ولــم  لهــا  الأســاس  ســنة  بيانــات  رصــد  تــم  التطبيــق  بفــروع  المتعلقــة  )المؤشــرات  ملاحظــة: 

العامة)الإنجــاز(( الثانويــة  تعليمــات  حســب  للطــاب  طرحهــا  عــدم  بســبب  مســتهدفاتها 
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3.3  معدل الالتحاق الإجمالي )GER( في المرحلة الثانوية

التعريــف: عبــارة عــن مجمــوع عــدد الطلبــة فــي المرحلــة الثانويــة، بغــض النظــر عــن العمــر، معبــراً عنــه 

كنســبة مئويــة مــن مجمــوع الســكان فــي فئــة العمــر الرســمية للالتحــاق بالمرحلــة الثانويــة )15-17 ســنة( .

ويهــدف هــذا المؤشــر لبيــان المســتوى العــام للمشــاركة فــي مســتوى التعليــم الثانــوي والطاقــة 

الاستيعابية لهذا المستوى .	

	
جدول)3(: معدل الالتحاق الإجمالي)GER( في المرحلة الثانوية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

85.5%96.5%74.9%%80.6%91.2%70.5فلسطين

الضفة 
84.1%96.6%72.2%%79.4%91.3%68الغربية

87.5%96.5%78.8%%82.5%91.2%74.3غزة

3.4  معدل الإنتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية

التعريــف: عــدد الطــاب المســتجدين فــي الصــف العاشــر لســنة معينــة معبــرا عنــه كنســبة مئويــة مــن 

مجموع الطلاب المقيدين في الصف التاسع الاساسي في السنة السابقة.	

جدول )4(: معدل الإنتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية )2016-
)2021-2020(/)2017

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%91.2%95.3%86.9%90.9%95.2%86.3فلسطين

الضفة 
%92.2%95.8%88.3%90.2%94.6%85.2الغربية

%98%101.9%93.9%92.1%96.1%88غزة
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 0.02%  0.0%  0.04% النسبة المئوية لطلبة فرع تطبيق  
المتقدمين لامتحان شهادة  زراعي 

 الثانوية العامة )الإنجاز(

 

 0.01%  0.0%  0.02% تطبيق النسبة المئوية لطلبة فرع  
المتقدمين لامتحان شهادة  فندقي 

 الثانوية العامة )الإنجاز(

 

)المؤشرات المتعلقة بفروع التطبيق تم رصد بيانات سنة الأساس لها ولم يتم رصد مستهدفاتها بسبب عدم طرحها للطلاب حسب تعليمات 
 الثانوية العامة)الإنجاز((

 ( في المرحلة الثانويةGERمعدل الالتحاق الإجمالي )  3.3
بغض النظر عن العمر، معبراً عنه كنسبة مئوية من مجموع السكان في فئة العمر  الثانوية،عبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة التعريف: 

   سنة(15-17)ثانويةالرسمية للالتحاق بالمرحلة ال
 ويهدف هذا المؤشر لبيان المستوى العام للمشاركة في مستوى التعليم الثانوي والطاقة الاستيعابية لهذا المستوى .

 

 
 
 
 

 
 ( في المرحلة الثانويةGER)الإجماليمعدل الالتحاق  (:3جدول)

 
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

70.5% 91.2% 80.6% %74.9 %96.5 %85.5 

الضفة 
 الغربية

 

68% 91.3% 79.4% %72.2 %96.6 %84.1 

 غزة
 

74.3% 91.2% 82.5% %78.8 %96.5 %87.5 
 

 

 

 

 

 

 

 

80.6% 85.5%

0.0%
20.0%
40.0%
60.0%
80.0%

100.0%

2017سنةا الأساس  2022مستهدفات عام 

في المرحلة ( GER)معدل الالتحاق الاجمالي(: 2)الشكل
الثانوية
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 معدل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية 3.4

 

 معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية 3.5

عنه ، في سنة معينة، معبراً ثاني عشر()الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل اتمام الصف ال الثانويةعدد الطلبة المتسربين من المرحلة ا:    التعرالتعريف
 الملتحقين بتلك السنة ثانويةكنسبة مئوية من مجموع طلبة المرحلة ال

الثانويةالمرحلة  إنهاءفي سنة دراسية معينة قبل إالثانوية والغرض منه قياس ظاهرة تسرب الطلاب من المرحلة ا   
 

 معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية (:5جدول)
 

 
 2022عام مستهدفات  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

2.48% 2.41% 2.44% 0.33% 0.96% 0.64% 

الضفة 
 الغربية

 

3.03% 2.54% 2.75% 0.36% 1.13% 0.74% 

 غزة
 

1.78% 2.22% 2.02% 0.29% 0.72% 0.52% 
 

 

 
 

2.44%

0.64%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

(2017-2016)سنة الأساس  (2021-2020)مستهدفات عام

معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية(: 4)الشكل

السابقة. عدد الطلاب المستجدين في الصف العاشر لسنة معينة معبرا عنه كنسبة مئوية من مجموع الطلاب المقيدين في الصف التاسع الاساسي في السنةالتعريف:   

 
 

-2016)معدل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية (:4جدول)
2017(/)2020-2021)  

 
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

86.3% 95.2% 90.9% 86.9% 95.3% 91.2% 

الضفة 
 الغربية

 

85.2% 94.6% 90.2% %88.3 %95.8 %92.2 

 غزة
 

88.0% 96.1% 92.1% %93.9 %101.9 %98 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

90.9% 91.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

(2017-2016)سنة الأساس (2021-2020)مستهدفات عام

معدل الانتقال من المرحلة الاساسية الى (: 3)الشكل
المرحلة الثانوية
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3.5 معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية

التعريــف: عــدد الطلبــة المتســربين مــن المرحلــة االثانويــة )الخارجيــن مــن النظــام التربــوي الرســمي قبل 

ــة  ــة مــن مجمــوع طلبــة المرحل ــراً عنــه كنســبة مئوي اتمــام الصــف الثانــي عشــر(، فــي ســنة معينــة، معب

الثانويــة الملتحقيــن بتلــك الســنة

ــل  ــة قب ــية معين ــنة دراس ــي س ــة ف ــة االثانوي ــن المرحل ــاب م ــرب الط ــرة تس ــاس ظاه ــه قي ــرض من  والغ

إإنهاء المرحلة الثانوية	

جدول)5(: معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%0.64%0.96%0.33%2.44%2.41%2.48فلسطين

الضفة 
%0.74%1.13%0.36%2.75%2.54%3.03الغربية

%0.52%0.72%0.29%2.02%2.22%1.78غزة

	

ــي  ــر ف ــه للمعايي ــق( وتحقيق ــة ومراف ــة وتخصصي ــرف صفي ــي )غ ــاء المدرس ــة البن ــة ملاءم 3.6 درج

ــة  ــدارس الثانوي الم

ــة  ــاح العملي ــل نج ــن عوام ــراً م ــاً مؤث ــة، وعام ــة التعليمي ــيات العملي ــم أساس ــن أه ــي م ــى المدرس ــد المبن يع

التعليميــة، فكلمــا كان المبنــى المدرســي ملائمــً ومجهــزاً بكافــة ســبل ووســائل الراحــة، فــإن ذلــك ســيكون لــه 

ــر الايجابــي علــى العمليــة التعليميــة برمتهــا)1)).  الأث

ــق  ــة وف ــدارس الثانوي ــي الم ــب ف ــي للطال ــاء المدرس ــا البن ــي يقدمه ــة الت ــتوى الخدم ــر مس ــس المؤش ويقي

معاييــر محــددة مــن أجــل اســتخدامه مرجعــً لتقييــم أبنيــة المــدارس القائمــة وتحســينها للوصــول لبيئــة آمنــة 

ــي: ــبة، وه ومناس

11 المساحة المخصصة لكل طالب/ة في الغرفة الصفية: لا تقل عن 1م 2 للصفوف )10–12(..

22 المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل  2 م 2  في الملاعب..

33 المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل 0.50 م 2  في الساحات المغطاة..

44 عدد الوحدات الصحية، وحدة صحية/ كل صف دراسي..

55 المساحة المخصصة لكل معلم/ة  لا تقل عن 2 م 2  في غرفة المعلمين...

66 غرف الحاسوب التي لا تقل المساحة / الطالب عن 1.2 م 2  ..

77 غرف المختبر التي لا تقل المساحة / الطالب عن 2م2  ..

12. فتحية الشبلي)2012(/ ورقة عمل بعنوان )مواصفات المبنى المدرسي الجيد(
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 معدل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية 3.4

 

 معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية 3.5

عنه ، في سنة معينة، معبراً ثاني عشر()الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل اتمام الصف ال الثانويةعدد الطلبة المتسربين من المرحلة ا:    التعرالتعريف
 الملتحقين بتلك السنة ثانويةكنسبة مئوية من مجموع طلبة المرحلة ال

الثانويةالمرحلة  إنهاءفي سنة دراسية معينة قبل إالثانوية والغرض منه قياس ظاهرة تسرب الطلاب من المرحلة ا   
 

 معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية (:5جدول)
 

 
 2022عام مستهدفات  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

2.48% 2.41% 2.44% 0.33% 0.96% 0.64% 

الضفة 
 الغربية

 

3.03% 2.54% 2.75% 0.36% 1.13% 0.74% 

 غزة
 

1.78% 2.22% 2.02% 0.29% 0.72% 0.52% 
 

 

 
 

2.44%

0.64%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

(2017-2016)سنة الأساس  (2021-2020)مستهدفات عام

معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية(: 4)الشكل

السابقة. عدد الطلاب المستجدين في الصف العاشر لسنة معينة معبرا عنه كنسبة مئوية من مجموع الطلاب المقيدين في الصف التاسع الاساسي في السنةالتعريف:   

 
 

-2016)معدل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية (:4جدول)
2017(/)2020-2021)  

 
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

86.3% 95.2% 90.9% 86.9% 95.3% 91.2% 

الضفة 
 الغربية

 

85.2% 94.6% 90.2% %88.3 %95.8 %92.2 

 غزة
 

88.0% 96.1% 92.1% %93.9 %101.9 %98 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

90.9% 91.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

(2017-2016)سنة الأساس (2021-2020)مستهدفات عام

معدل الانتقال من المرحلة الاساسية الى (: 3)الشكل
المرحلة الثانوية
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88 غرف المكتبة التي لا تقل المساحة / الطالب عن 2م2..

99 عدد  الغرف الصفية التي يوجد فيها دوام مسائي..

ــة 1010 ــث التهوي ــن حي ــة م ــرف الصفي ــة للغ ــة الفيزيائي الحال

ارتفــاع الســقف وغيرهــا )مــن  والإنــارة والتشــطيب و 

نظــام معامــل معانــاة الطــاب المســتخدم فــي الإدارة 

ــة( . ــة للأبني عام

عدد  الغرف المستأجرة.1111

3.7 نسبة المدارس التي تم فصلها تبعا لاستراتيجية فصل المدارس 

ــن  ــف ع ــم الكش ــث ت ــاح؛ حي ــارات الإص ــات لمس ــن أولوي ــدة م ــدارس واح ــتويات الم ــل مس ــة فص ــاءت عملي ج

وجــود حوالــي 83 تشــكيلة مــن مســتويات المــدارس فــي فلســطين مــا دعــا وزارة التربيــة والتعليــم العالــي إلــى 

تشــكيل لجنــة لدراســة واقــع المــدارس ووضــع تصــور لفصــل المــدارس حســب مســتويات متفــق عليهــا بقيــادة 

قســم الخريطــة المدرســية بــالإدارة العامــة للتخطيــط التربــوي، وتوصلــت هــذه اللجنــة إلــى ضــرورة فصــل 

ــي: ــتويات، وه ــتة مس ــى س ــدارس إل الم

المستوى الأول : من الصف الأول إلى الصف الرابع الأساسي 

المستوى الثاني : من الصف الخامس إلى الصف التاسع أساسي

المستوى الثالث : من الصف العاشر إلى الصف الثاني عشر

المستوى الرابع : من الصف الأول إلى الصف التاسع أساسي

المستوى الخامس : من الصف الأول إلى الصف الثاني عشر

المستوى السادس : من الصف الخامس إلى الصف الثاني عشر
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  في المدارس الثانوية ومرافق( وتحقيقه للمعايير)غرف صفية وتخصصية  درجة ملاءمة البناء المدرسي 3.6
ملائماً ومجهزاً بكافة سبل ووسائل الراحة،  يعد المبنى المدرسي من أهم أساسيات العملية التعليمية، وعاملًا مؤثراً من عوامل نجاح العملية التعليمية، فكلما كان المبنى المدرسي

 فإن ذلك سيكون له الأثر الايجابي على العملية التعليمية برمتها 14. 
وفق معايير محددة من أجل استخدامه مرجعاً لتقييم أبنية المدارس القائمة وتحسينها  الثانويةويقيس المؤشر مستوى الخدمة التي يقدمها البناء المدرسي للطالب في المدارس 

 للوصول لبيئة آمنة ومناسبة، وهي:
 

 المعايير
 (  12–10للصفوف ) 2م 1عن المساحة المخصصة لكل طالب/ة في الغرفة الصفية: لا تقل . 1
 
 في الملاعب  2م  2المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل  . 2
 في الساحات المغطاة.  2م  0.50المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل . 3
 
 عدد الوحدات الصحية، وحدة صحية/ كل صف دراسي.. 4
 
 في غرفة المعلمين.  2م  2المساحة المخصصة لكل معلم/ة  لا تقل عن . 5
 
   2م  1.2غرف الحاسوب التي لا تقل المساحة / الطالب عن . 6
 
   2م  2غرف المختبر التي لا تقل المساحة / الطالب عن . 7
 
 2م  2غرف المكتبة التي لا تقل المساحة / الطالب عن . 8
 
 عدد  الغرف الصفية التي يوجد فيها دوام مسائي. 9

ي الإدارة الحالة الفيزيائية للغرف الصفية من حيث التهوية والإنارة والتشطيب و ارتفاع السقف وغيرها )من نظام معامل معاناة الطلاب المستخدم ف. 10
 عامة للأبنية( 

 عدد  الغرف المستأجرة. 11

 
 

 
 

 
 

                                                           
 فتحية الشبلي)2012(/ ورقة عمل بعنوان )مواصفات المبنى المدرسي الجيد(  14

84.7 85.7

75

80
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90

95

100

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 

ردرجة ملاءمة البناء المدرسي وتحقيقه للمعايي(: 5)الشكل
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  لها تبعا لاستراتيجية فصل المدارسنسبة المدارس التي تم فص 3.7
 

 

عملية فصل مستويات المدارس واحدة من أولويات لمسارات جاءت 
تشكيلة من مستويات  83الإصلاح؛ حيث تم الكشف عن وجود حوالي 

المدارس في فلسطين ما دعا وزارة التربية والتعليم العالي إلى تشكيل 
لجنة لدراسة واقع المدارس ووضع تصور لفصل المدارس حسب 

لخريطة المدرسية بالإدارة العامة مستويات متفق عليها بقيادة قسم ا
للتخطيط التربوي، وتوصلت هذه اللجنة إلى ضرورة فصل المدارس إلى 

 ستة مستويات، وهي:
 : من الصف الأول إلى الصف الرابع الأساسي  المستوى الأول ✓
 : من الصف الخامس إلى الصف التاسع أساسي المستوى الثاني ✓
 الصف الثاني عشر: من الصف العاشر إلى  المستوى الثالث ✓
 : من الصف الأول إلى الصف التاسع أساسي المستوى الرابع ✓
 : من الصف الأول إلى الصف الثاني عشر المستوى الخامس ✓
✓  

 : من الصف الخامس إلى الصف الثاني عشر المستوى السادس
 
 

 

 عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية 3.8
 

 

( 10-12جين في المدارس الحكومية للصفوف )ذوي الاعاقة المُدمعدد الطلاب 
 ضمن فئات الاعاقة الآتية: 

 ( المكفوفين وضعيفي البصر1
 ( ضعاف السمع2
 ( إعاقات حركية3
 ( اضطرابات نطق ولغة4
 ( اعاقات عقلية)خفيفة ومتوسطة(5
 ( صعوبات التعلم6
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2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 

ا نسبة المدارس التي تم فصلها تبع(: 6)الشكل
لاستراتيجية فصل المدارس
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عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس (: 7)الشكل
الحكومية للمرحلة الثانوية
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3.8 عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية

ــة  ــات الاعاق ــن فئ ــوف )10-12( ضم ــة للصف ــدارس الحكومي ــي الم ــن ف ــة المُدمجي ــاب ذوي الاعاق ــدد الط ع

ــة:  الآتي

11 المكفوفين وضعيفي البصر.

22 ضعاف السمع.

33 إعاقات حركية.

44 اضطرابات نطق ولغة.

55 اعاقات عقلية)خفيفة ومتوسطة(.

66 صعوبات التعلم.

مؤشرات الغاية الثانية:

3.9 نسبة معلمي المرحلة الثانوية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم)1))

ــد  ــن المعه ــوي م ــل ترب ــوم تأهي ــى دبل ــل عل ــل اذا كان حاص ــم مؤه ــر المعل ــل: يعتب ــم المؤه المعل

الوطنــي للتدريــب، او حاصــل علــى دبلــوم تأهيــل تربــوي بشــكل منفصــل، او يحمــل شــهادة جامعيــة 

بتخصــص يعتبــر ضمــن التخصصــات المؤهلــة تربويــً.

* لقــد تــم احتســاب مراكــز معلمــي المرحلــة الثانويــة بنــاء علــى نســبة حصــص المعلــم للمرحلــة الثانويــة مــن 

كامــل نصــاب المعلــم.

جدول )6(: نسبة معلّمي المرحلة الثانوية المؤهلين وفق إستراتيجية إعداد 
المعلمين وتأهيلهم

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%36%41.1%38.8%42.4%47.5%51.7

13. سيتم إحتساب المستهدفات في العام القادم
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  لها تبعا لاستراتيجية فصل المدارسنسبة المدارس التي تم فص 3.7
 

 

عملية فصل مستويات المدارس واحدة من أولويات لمسارات جاءت 
تشكيلة من مستويات  83الإصلاح؛ حيث تم الكشف عن وجود حوالي 

المدارس في فلسطين ما دعا وزارة التربية والتعليم العالي إلى تشكيل 
لجنة لدراسة واقع المدارس ووضع تصور لفصل المدارس حسب 

لخريطة المدرسية بالإدارة العامة مستويات متفق عليها بقيادة قسم ا
للتخطيط التربوي، وتوصلت هذه اللجنة إلى ضرورة فصل المدارس إلى 

 ستة مستويات، وهي:
 : من الصف الأول إلى الصف الرابع الأساسي  المستوى الأول ✓
 : من الصف الخامس إلى الصف التاسع أساسي المستوى الثاني ✓
 الصف الثاني عشر: من الصف العاشر إلى  المستوى الثالث ✓
 : من الصف الأول إلى الصف التاسع أساسي المستوى الرابع ✓
 : من الصف الأول إلى الصف الثاني عشر المستوى الخامس ✓
✓  

 : من الصف الخامس إلى الصف الثاني عشر المستوى السادس
 
 

 

 عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية 3.8
 

 

( 10-12جين في المدارس الحكومية للصفوف )ذوي الاعاقة المُدمعدد الطلاب 
 ضمن فئات الاعاقة الآتية: 

 ( المكفوفين وضعيفي البصر1
 ( ضعاف السمع2
 ( إعاقات حركية3
 ( اضطرابات نطق ولغة4
 ( اعاقات عقلية)خفيفة ومتوسطة(5
 ( صعوبات التعلم6
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ا نسبة المدارس التي تم فصلها تبع(: 6)الشكل
لاستراتيجية فصل المدارس
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عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس (: 7)الشكل
:البرنامج الثانويإضافة الى الحكومية للمرحلة الثانوية

-2016(المرحلة الأساسیة إلى المرحلة الثانو�ةمعدل الانتقال من  ):4جدول(
2017)/(2020-2021( 

 
2022مستھدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذ�ور
 الجنسین

كلا  إناث ذ�ور
 الجنسین

%91.2%95.3%86.9%90.9%95.2 %86.3فلسطین

الضفة 
الغربیة

85.2%94.6%90.2%%88.3%95.8%92.2

98%101.9%93.9%%92.1%96.1%88.0غزة

 

 

  نسبة معلمي المرحلة الثانویة المؤھلین وفق استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم3.9 

�عتبر المعلم مؤهل اذا �ان حاصل على دبلوم تأهیل تر�وي من المعهد الوطني للتدر�ب، او حاصل على دبلوم تأهیل تر�وي المؤهل: المعلم 
 منفصل، او �حمل شهادة جامعیة بتخصص �عتبر ضمن التخصصات المؤهلة تر�و�اً.�شكل 

 من �امل نصاب المعلم. لثانو�ةبناء على نسبة حصص المعلم للمرحلة ا الثانو�ةتم احتساب مراكز معلمي المرحلة لقد  *
  

المؤهلین وفق استراتیجیة إعداد  ): نسبة معلمي المرحلة الثانو�ة6جدول(
 وتأهیلهمالمعلمین 

2022مستھدفات عام 2017نتائج سنة 

إناثذكور
كلا 

إناثذكورالجنسین
كلا 

الجنسین
36.0%41.1%  38.8%  42.4%  47.5%  51.7%  
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نسبة معلمي المرحلة الثانو�ة ): 8(الشكل
المؤهلین وفق استراتیجیة إعداد المعلمین 

وتأهیلهم
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3.10 نسبة معلمي المرحلة الثانوية المتدربين ضمن برامج التطوير المهني المستمر      

ــي  ــر المهن ــج التطوي ــن برام ــة ضم ــة المختلف ــدورات التدريبي ــن بال ــن الملتحقي ــبة المعلمي ــر نس ــد المؤش يرص

المستمر من مجموع المعلمين في المرحلة الثانوية	

جدول)7(: نسبة معلمي المرحلة الثانوية المتدربين ضمن برامج التطوير 
المهني المستمر

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور
25.2%22.1%23.4%50.2%48.1%48.4%

	

مؤشرات الغاية الثالثة:

3.11 درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للقيم الأخلاقية والإتجاهات الإيجابية 

ــذات  ــع ال ــل م ــى التعام ــادرة عل ــوية الق ــخصية الس ــة والش ــول للعقلي ــي الوص ــات ف ــم والاتجاه ــهم القي تس

ــة. ــة وفاعل ــة صحيح ــة بطريق ــف المختلف ــي المواق ــن ف ــع الآخري وم

التعريــف: تعــرف القيــم بأنهــا المبــادئ والمعتقــدات الأساســية والمثــل العليــا والمعاييــر ومواقــف الحياة التــي تكون 

بمثابــة دليــل عــام يوجــه الســلوك،وهي النقطــة المرجعيــة لصناعــة القــرار أو تقويــم المعتقــدات و الأعمــال)1)) .وتعــرف 

ــتجابة  ــل باس ــي تتص ــلوكية الت ــة والس ــة والانفعالي ــات المعرفي ــن المكون ــة م ــا مجموع ــم بأنه ــو التعلي ــات نح الاتجاه

الفــرد نحــو قضيــة أو موضــوع أو موقف)مرتبــط بالتعليــم( وكيفيــة حــدوث الاســتجابة مــن حيــث القبــول أو الرفــض.

الانجــاز  والمســاواة،  الجماعي،العدالــة  المؤشر:التســامح،العمل  شــملها  التــي  والاتجاهــات  القيــم  ومــن 

والدافعيــة، وتحمــل المســؤولية الاجتماعيــة، والنزاهــة، والصداقــة والإيثــار، والانتمــاء والالتــزام، والمواطنــة، ونمــط 

ــن  ــة م ــالات والمواقف،مكون ــى الح ــتند إل ــاد أدوات تس ــم اعتم ــر ت ــاس المؤش ــوار ولقي ــرام والح ــاة)1))، والاحت الحي

مجموعةمــن أســئلة)اختيار مــن متعــدد( تمثــل عــددا مــن الحــالات والمواقــف الحياتيــة المكتوبــة يعبــر الطلبــة 

مــن خلالهــا عــن تصوراتهــم للســلوك الأمثــل فــي تلــك المواقــف و الحــالات، وقــد تــم اعتمــاد العينــة الطبقيــة 

العنقودية المتعددة المراحل في استهداف المجتمع الذي يمثله المؤشر )طلبة الصف الحادي عشر(	

جدول)8(: درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للقيم الأخلاقية والاتجاهات الايجابية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

5962.660.9697271

Halstead,j.& Taylor,M.(1996).Values in education and education in values.London:falmer press .14

15. نمــط الحيــاة: هــو البيئــة التــي يختارهــا الإنســان ليعيــش فيهــا وكيفيــة تعاملــه معهــا كل حســب مقدرتــه ووضعــه فــي المجتمــع وقناعاتــه الشــخصية، ويعتبــر نمــط الحيــاة انعكاســا لصــورة 
الفــرد وقيمــه الذاتيــة والطريقــة التــي يــرى فيهــا نفســه ويــراه الآخــرون بها.)موســوعة ويكبيديــا(
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 :الثانية الغاية مؤشرات

  15المرحلة الثانوية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهمنسبة معلمي  3.9
يعتبر المعلم مؤهل اذا كان حاصل على دبلوم تأهيل تربوي من المعهد الوطني للتدريب، او حاصل على دبلوم تأهيل تربوي المؤهل: المعلم 

 تربوياً. بشكل منفصل، او يحمل شهادة جامعية بتخصص يعتبر ضمن التخصصات المؤهلة
 من كامل نصاب المعلم. لثانويةبناء على نسبة حصص المعلم للمرحلة ا الثانويةتم احتساب مراكز معلمي المرحلة لقد  *
 

 
 
 

 

       نسبة معلمي المرحلة الثانوية المتدربين ضمن برامج التطوير المهني المستمر 3.10

الثانوية يرصد المؤشر نسبة المعلمين الملتحقين بالدورات التدريبية المختلفة ضمن برامج التطوير المهني المستمر من مجموع المعلمين في المرحلة  
 
 
 

(: نسبة معلمي المرحلة الثانوية المتدربين ضمن برامج التطوير 6جدول)
 المهني المستمر

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

25.2% 22.1% 23.4% 50.2% 48.1% 48.4% 

 

 
 

 

                                                           
 سيتم احتساب المستهدفات في العام القادم15
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نسبة معلمي المرحلة الثانوية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم(: 8)الشكل
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برامج التطوير المهني المستمر
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 :الثالثة الغاية مؤشرات

  درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للقيم الأخلاقية والإتجاهات الإيجابية 3.11
التعامل مع الذات ومع الآخرين في المواقف المختلفة بطريقة صحيحة وفاعلة. تسهم القيم والاتجاهات في الوصول للعقلية والشخصية السوية القادرة على  

سلوك،وهي النقطة المرجعية لصناعة القرار أو التعريف: تعرف القيم بأنها المبادئ والمعتقدات الأساسية والمثل العليا والمعايير ومواقف الحياة التي تكون بمثابة دليل عام يوجه ال
تقويم المعتقدات و الأعمال16 .وتعرف الاتجاهات نحو التعليم بأنها مجموعة من المكونات المعرفية والانفعالية والسلوكية التي تتصل باستجابة الفرد نحو قضية أو موضوع أو 

 موقف)مرتبط بالتعليم( وكيفية حدوث الاستجابة من حيث القبول أو الرفض.
عمل الجماعي،العدالة والمساواة، الانجاز والدافعية، وتحمل المسؤولية الاجتماعية، والنزاهة، والصداقة والإيثار، والانتماء ومن القيم والاتجاهات التي شملها المؤشر:التسامح،ال

والالتزام، والمواطنة، ونمط الحياة17، والاحترام والحوار ولقياس المؤشر تم اعتماد أدوات تستند إلى الحالات والمواقف،مكونة من مجموعةمن أسئلة)اختيار من متعدد( تمثل عددا 
العينة الطبقية العنقودية المتعددة  من الحالات والمواقف الحياتية المكتوبة يعبر الطلبة من خلالها عن تصوراتهم للسلوك الأمثل في تلك المواقف و الحالات، وقد تم اعتماد

 المراحل في استهداف المجتمع الذي يمثله المؤشر )طلبة الصف الحادي عشر(
 

 

 

 
 

 
 

(: درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للقيم الأخلاقية والاتجاهات 7جدول)
 الايجابية

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
59 62.6 60.9 69 72 71 

 

 

 

                                                           
16 16 Halstead,j.& Taylor,M.(1996).Values in education and education in values.London:falmer press  
فيها وكيفية تعامله معها كل حسب مقدرته ووضعه في المجتمع وقناعاته الشخصية، ويعتبر نمط الحياة انعكاسا  نمط الحياة: هو البيئة التي يختارها الإنسان ليعيش 17

 لصورة الفرد وقيمه الذاتية والطريقة التي يرى فيها نفسه ويراه الآخرون بها.)موسوعة ويكبيديا(
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يم درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للق(: 10)الشكل
الأخلاقية والاتجاهات الايجابية
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 :الثالثة الغاية مؤشرات

  درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للقيم الأخلاقية والإتجاهات الإيجابية 3.11
التعامل مع الذات ومع الآخرين في المواقف المختلفة بطريقة صحيحة وفاعلة. تسهم القيم والاتجاهات في الوصول للعقلية والشخصية السوية القادرة على  

سلوك،وهي النقطة المرجعية لصناعة القرار أو التعريف: تعرف القيم بأنها المبادئ والمعتقدات الأساسية والمثل العليا والمعايير ومواقف الحياة التي تكون بمثابة دليل عام يوجه ال
تقويم المعتقدات و الأعمال16 .وتعرف الاتجاهات نحو التعليم بأنها مجموعة من المكونات المعرفية والانفعالية والسلوكية التي تتصل باستجابة الفرد نحو قضية أو موضوع أو 

 موقف)مرتبط بالتعليم( وكيفية حدوث الاستجابة من حيث القبول أو الرفض.
عمل الجماعي،العدالة والمساواة، الانجاز والدافعية، وتحمل المسؤولية الاجتماعية، والنزاهة، والصداقة والإيثار، والانتماء ومن القيم والاتجاهات التي شملها المؤشر:التسامح،ال

والالتزام، والمواطنة، ونمط الحياة17، والاحترام والحوار ولقياس المؤشر تم اعتماد أدوات تستند إلى الحالات والمواقف،مكونة من مجموعةمن أسئلة)اختيار من متعدد( تمثل عددا 
العينة الطبقية العنقودية المتعددة  من الحالات والمواقف الحياتية المكتوبة يعبر الطلبة من خلالها عن تصوراتهم للسلوك الأمثل في تلك المواقف و الحالات، وقد تم اعتماد

 المراحل في استهداف المجتمع الذي يمثله المؤشر )طلبة الصف الحادي عشر(
 

 

 

 
 

 
 

(: درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للقيم الأخلاقية والاتجاهات 7جدول)
 الايجابية

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
59 62.6 60.9 69 72 71 
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3.12 درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية لأنماط التفكير بأنواعه المختلفة

يعتبــر التفكيــر هــو الأســاس الأول فــي الإنتــاج، ويأتــي الاعتمــاد عليــه قبــل الاعتمــاد علــى اكتســاب المحتــوى 

المعرفــي، وامتــاك الطلبــة للأنمــاط المختلفــة مــن التفكيــر يجعلهــم قادريــن علــى خــوض مجــالات التنافــس 

فــي هــذا العصــر المتســارع والــذي يرتبــط فيــه النجــاح والتفــوق بمــدى القــدرة علــى التفكيــر الجيــد والمهــارة فيــه، 
مــا يســاعدهم علــى الشــعور بالراحــة النفســية، ويمكنهــم التكيــف مــع الأحــداث.)1))

أنماط التفكير التي شملها المؤشر:

التفكيــر الإبداعــي: الخــروج عــن المألــوف فــي طريقــة حــل المشــكلات، أو مزيــج مــن القــدرات والاســتعدادات 

والخصائــص الشــخصية التــي إذا مــا وجــدت بيئــة مناســبة يمكــن أن ترقــى بالعمليــات العقليــة لتــؤدي إلــى نتاجات 

أصيلــة ومفيــدة.

التفكيــر الناقــد: الفحــص الحــذر والدقيــق فــي الأحــداث وتقويمهــا، وهــو عمليــة تحليــل واهتمــام بالبدائــل 

وتقويــم المعرفة)اســتخدام قواعــد المنطــق والتفكيــر المنطقــي المعتمــد علــى تحليــل المعلومــات والتجــارب 

علــى نحــو موضوعــي(.

التفكيــر التأملــي: عمليــة اســتقصاء يتأمــل خلالهــا الفــرد الطريقــة التــي نفــذ فيهــا الموقــف و يعــاود التفكير 

فيهــا، ويقــوم بتحديــد الجوانــب الفاعلــة فيــه، والجوانــب الأقــل نجاحا.

التفكيــر فــوق المعرفــي: إدراك الطلبــة لعملياتهــم المعرفيــة ومقدرتهــم علــى التخطيــط لهــا، وإدارة تلــك 

العمليــت بالتنظيــم والمراقبــة أثنــاء الأداء، ومــن ثــم إجــراء عمليــة التقييــم لمخرجــات تعلمهــم.

ولقيــاس المؤشــر تــم الاســتناد إلــى أدوات تســتند إلــى الحــالات والمواقــف، إذ تــم اعتمــاد أداة مكونــة مــن 

مجموعــة مــن أســئلة)اختيار مــن متعــدد( تمثــل عــددا مــن الحــالات والمواقــف الحياتيــة المكتوبــة يعبــر مــن خلالهــا 

ــة  ــة الطبقي ــاد العين ــم اعتم ــالات، وت ــف والح ــك المواق ــي تل ــح ف ــار الصحي ــة للخي ــم المنطقي ــن تصوراته ــة ع الطلب

العنقودية المتعددة المراحل في استهداف المجتمع الذي يمثله المؤشر)طلبة الصف الحادي عشر(.	

جدول)9(: درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية لأنماط التفكير بأنواعه المختلفة
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 المختلفةالثانوية لأنماط التفكير بأنواعه درجة امتلاك طلبة المرحلة  3.12
المختلفة من التفكير يجعلهم قادرين  يعتبر التفكير هو الأساس الأول في الإنتاج، ويأتي الاعتماد عليه قبل الاعتماد على اكتساب المحتوى المعرفي، وامتلاك الطلبة للأنماط

على التفكير الجيد والمهارة فيه، ما يساعدهم على الشعور بالراحة  جالات التنافس في هذا العصر المتسارع والذي يرتبط فيه النجاح والتفوق بمدى القدرةعلى خوض م
 النفسية، ويمكنهم التكيف مع الأحداث.18 
 :أنماط التفكير التي شملها المؤشر

ت بيئة مناسبة يمكن أن : الخروج عن المألوف في طريقة حل المشكلات، أو مزيج من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصية التي إذا ما وجدلتفكير الإبداعيا
 ترقى بالعمليات العقلية لتؤدي إلى نتاجات أصيلة ومفيدة.

طقي المعتمد على : الفحص الحذر والدقيق في الأحداث وتقويمها، وهو عملية تحليل واهتمام بالبدائل وتقويم المعرفة)استخدام قواعد المنطق والتفكير المنلتفكير الناقدا
على نحو موضوعي(.تحليل المعلومات والتجارب   

ب الأقل نجاحا.عملية استقصاء يتأمل خلالها الفرد الطريقة التي نفذ فيها الموقف و يعاود التفكير فيها، ويقوم بتحديد الجوانب الفاعلة فيه، والجوان التفكير التأملي:  
دالتفكير فوق المعرفي ارة تلك العمليت بالتنظيم والمراقبة أثناء الأداء، ومن ثم إجراء عملية التقييم : إدراك الطلبة لعملياتهم المعرفية ومقدرتهم على التخطيط لها، وا 

 لمخرجات تعلمهم.
مثل عددا من الحالات والمواقف ولقياس المؤشر تم الاستناد إلى أدوات تستند إلى الحالات والمواقف، إذ تم اعتماد أداة مكونة من مجموعة من أسئلة)اختيار من متعدد( ت

المتعددة المراحل في  لمكتوبة يعبر من خلالها الطلبة عن تصوراتهم المنطقية للخيار الصحيح في تلك المواقف والحالات، وتم اعتماد العينة الطبقية العنقوديةالحياتية ا
(.تمع الذي يمثله المؤشر)طلبة الصف الحادي عشراستهداف المج  
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 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
47.8 52.5 50.3 58 62 60 
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على التفكير الجيد والمهارة فيه، ما يساعدهم على الشعور بالراحة  جالات التنافس في هذا العصر المتسارع والذي يرتبط فيه النجاح والتفوق بمدى القدرةعلى خوض م
 النفسية، ويمكنهم التكيف مع الأحداث.18 
 :أنماط التفكير التي شملها المؤشر

ت بيئة مناسبة يمكن أن : الخروج عن المألوف في طريقة حل المشكلات، أو مزيج من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصية التي إذا ما وجدلتفكير الإبداعيا
 ترقى بالعمليات العقلية لتؤدي إلى نتاجات أصيلة ومفيدة.

طقي المعتمد على : الفحص الحذر والدقيق في الأحداث وتقويمها، وهو عملية تحليل واهتمام بالبدائل وتقويم المعرفة)استخدام قواعد المنطق والتفكير المنلتفكير الناقدا
على نحو موضوعي(.تحليل المعلومات والتجارب   

ب الأقل نجاحا.عملية استقصاء يتأمل خلالها الفرد الطريقة التي نفذ فيها الموقف و يعاود التفكير فيها، ويقوم بتحديد الجوانب الفاعلة فيه، والجوان التفكير التأملي:  
دالتفكير فوق المعرفي ارة تلك العمليت بالتنظيم والمراقبة أثناء الأداء، ومن ثم إجراء عملية التقييم : إدراك الطلبة لعملياتهم المعرفية ومقدرتهم على التخطيط لها، وا 

 لمخرجات تعلمهم.
مثل عددا من الحالات والمواقف ولقياس المؤشر تم الاستناد إلى أدوات تستند إلى الحالات والمواقف، إذ تم اعتماد أداة مكونة من مجموعة من أسئلة)اختيار من متعدد( ت

المتعددة المراحل في  لمكتوبة يعبر من خلالها الطلبة عن تصوراتهم المنطقية للخيار الصحيح في تلك المواقف والحالات، وتم اعتماد العينة الطبقية العنقوديةالحياتية ا
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3.13 درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للمهارات الحياتية والمواطنة )1))

تعــرف المهــارات الحياتيــة علــى أنهــا مجموعــة العمليــات والإجــراءات التــي مــن خلالهــا يســتطيع الفــرد حــل 

ــة  ــة الصح ــا منظم ــن تعرفه ــي حي ــه)1))، ف ــالات حيات ــي مج ــات ف ــال تعدي ــدي، أو إدخ ــة تح ــكلة أو مواجه مش

العالميــة )2007( علــى أنهــا القــدرات اللازمــة للأفــراد للتكيــف والتصــرف بإيجابيــة، والتعامــل بفاعلية مــع متطلبات 

الحيــاة اليوميــة وتحدياتهــا.

المهارات الحياتية التي شملها المؤشر:

الاتصــال والتواصــل: مهــارة التعبيــر اللفظــي وغيــر اللفظــي عــن الآراء والرغبــات والحاجــات والمخــاوف بشــكل 

يلائــم الثقافــة والموقــف، وتســاعد الفــرد علــى طلــب النصيحــة والمعونــة فــي الوقــت الملائم،كمــا تمكنــه مــن 

التبــادل المــزدوج للمعلومــات والأفــكار والعواطــف والمشــاعر بينــه وبيــن الآخريــن بمــا يحقــق هدفــً مشــتركاً، ولا 

يعنــي حتميــة الاتفــاق بينهــم.

ــمل  ــه، وتش ــي تعترض ــكلات الت ــع المش ــاء م ــل البن ــى التعام ــخص عل ــة للش ــدرة الفكري حــل المشــكلات: الق

مهــارة اكتشــاف المشــكلة وتحليلهــا ووضــع الفرضيــات لحلهــا، وهــي أعلــى المهــارات التفكيريــة التــي تتطلــب 

ــة الأساســية والمتوســطة. الإتقــان والســيطرة علــى المهــارات التفكيري

اتخــاذ القــرار: تتمثــل هــذه المهــارة فــي تقييــم المعلومــات والنصائــح مــن أجــل اتخــاذ القــرارات عــن معرفــة، 

وتقييــم النقــاط الإيجابيــة والســلبية فــي الآراء المختلفــة، وتغييــر القــرارات للتأقلــم مع الأوضــاع الجديــدة، والقدرة 

علــى التوقــع وتحديــد الأهــداف والتخطيــط للمســتقبل.

الثقــة بالنفــس: نظــرة الفــرد لذاتــه، وتقديــره لذاتــه، وشــعوره بقيمتــه كفــرد ليســتطيع التصــرف فــي حياتــه 

اليوميــة بشــكل مريــح، ولا يشــعر بضغــط نفســي كبيــر.

مقاومــة الضغــوط: تتمثــل هــذه المهــارة فــي تحديــد مصــادر الضغــط والإحبــاط، والتعامــل مــع هــذه الحالــة 

بطريقــة إيجابيــة وفعالــة مــا يتيــح الفــرد النجــاح فــي مقاومــة الضغــوط التــي يمارســها الأقــران والمؤثــرات 

ــة. ــة الآني ــن الحال ــزل ع ــبة بمع ــرارات المناس ــاذ الق ــك باتخ ــة، وذل ــة والدعاي الإعلامي

ولقيــاس المؤشــر تــم اعتمــاد أدوات تســتند إلــى الحــالات والمواقــف، وتــم اعتمــاد أداة مكونــة مــن مجموعــة 

مــن أســئلة)اختيار مــن متعــدد( تمثــل عــدداً مــن الحــالات والمواقــف الحياتيــة المكتوبــة يعبــر الطلبــة مــن خلالهــا 

ــة  ــة العنقودي ــة الطبقي ــاد العين ــم اعتم ــد ت ــالات، وق ــف والح ــك المواق ــي تل ــل ف ــلوك الأمث ــم للس ــن تصوراته ع

المتعــددة المراحــل فــي اســتهداف المجتمــع الــذي يمثلــه المؤشــر)طلبة الصــف الحــادي عشــر(.
	

جدول)10(: درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانوية للمهارات الحياتية 

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

64.268.166.3758077

	

17  المواطنة قد تم دمجها بالمؤشر تماشياً مع رؤية وزارة التربية والتعليم وسوف يتم تطوير أداة قياس خاصة بها في السنوات القادمة

Jones,R.(1991).Life skils,Cassel educational Limited,London .18
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3.14 درجة امتلاك الطلبة لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بحسب نوع المهارة 

أصبحــت مهــارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن المهــارات الأساســية والضروريــة للحيــاة المعاصــرة 

والتــي تســاعد علــى الاتصــال والتواصــل بيــن النــاس بشــكل عــام وبيــن الطلبــة بشــكل خــاص، وفــي هــذا المضمــار 

ــم  ــر لديه ــن تتواف ــار الذي ــباب والكب ــبة الش ــد نس ــتدامة لرص ــة المس ــداف التنمي ــن اه ــم م ــر مه ــراد مؤش ــم اف ت

مهــارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بحســب نــوع المهــارة ، وفــي هــذا الســياق فقــد تــم قيــاس المؤشــر 

عمليــً فــي المــدارس الفلســطينية وتحديديــً لطلبــة الصــف العاشــر الأساســي بالتعــاون مــع الإدارة العامــة 

للامتحانــات والقيــاس والتقويــم ، وفيمــا يلــي النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا:

متوسط الأداء من المهارة
100

70.9نسخ او نقل ملف او مجلد. 

63.6انشاء عرض الكتروني محوسب باستخدام أحد برامج العرض ) يتضمن نص ، صور،صوت،فيديو او مخططات(.

61.1استخدام أدوات النسخ واللصق لمضاعفة او تحريك المعلومات في المستند  

41استخدام معادلات حسابية في اوراق العمل ) اكسل(

40ايجاد ، تنزيل ، تنصيب وتهيئة البرنامج 

25.6كتابة برنامج باستخدام أحد لغات البرمجة المتخصصة

13ارسال بريد الكتروني مع مرفق ) مستند او صورة او فيديو(

جدول)11(: درجة امتلاك الطلبة لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
بحسب نوع المهارة 

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

44.447.746.254.457.756.2
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  لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بحسب نوع المهارة درجة امتلاك الطلبة 3.14
أصبحت مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من المهارات الأساسية والضرورية للحياة المعاصرة والتي تساعد على الاتصال والتواصل 

من اهداف التنمية المستدامة لرصد نسبة الشباب  بين الناس بشكل عام وبين الطلبة بشكل خاص، وفي هذا المضمار تم افراد مؤشر مهم
في والكبار الذين تتوافر لديهم مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بحسب نوع المهارة ، وفي هذا السياق فقد تم قياس المؤشر عملياً 

لامتحانات والقياس والتقويم ، وفيما يلي النتائج التي المدارس الفلسطينية وتحديدياً لطلبة الصف العاشر الأساسي بالتعاون مع الإدارة العامة ل
 تم الحصول عليها:

 المهارة
متوسط الأداء من 

100 

 70.9 نسخ او نقل ملف او مجلد. 

انشاء عرض الكتروني محوسب باستخدام أحد برامج العرض ) يتضمن نص ، صور،صوت،فيديو او 
 63.6 مخططات(.

 61.1 استخدام أدوات النسخ واللصق لمضاعفة او تحريك المعلومات في المستند  

 41 استخدام معادلات حسابية في اوراق العمل ) اكسل(

 40 ايجاد ، تنزيل ، تنصيب وتهيئة البرنامج 

 25.6 كتابة برنامج باستخدام أحد لغات البرمجة المتخصصة

 13 او صورة او فيديو(ارسال بريد الكتروني مع مرفق ) مستند 

 

 

 
 
 

 

لمهارات تكنولوجيا المعلومات طلبة ال(: درجة امتلاك 10جدول)
  والاتصالات بحسب نوع المهارة

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
44.4 47.7 46.2 54.4 57.7 56.2 
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درجة امتلاك الطلبة لمهارات تكنولوجيا (: 16)الشكل
المعلومات والاتصالات بحسب نوع المهارة

.بعد الإضافة ستتغییر ارقام الجداول 

)11) و(10بعد الاشكال(3.11) في البرنامج الثانوي رقم المؤشر8جدول(إضافة

 3.13) الى البرنامج الثانوي ومؤشر رقم 15) والشكل(14إضافة الشكل(

66.3
77

0
20
40
60
80

100

2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 

درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانو�ة ): 14(الشكل
للمهارات الحیاتیة

امتلاك طلبة المرحلة الثانویة للقیم الأخلاقیة والاتجاھات ): درجة 8جدول(
 الایجابیة

2022مستھدفات عام 2017نتائج سنة 
كلا الجنسینإناثذكوركلا الجنسینإناثذكور
5962.6 60.9 69 72 71 

 

3.15) الى برنامج الثانوي للمؤشر رقم 19شكل (إضافة 
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   النشط في الحصة الصفيةدرجة انخراط الطلبة  3.15

وايحاءات وتلميحات واستجابات ترتبط بالعملية هو مجمل الكلام والأقوال والأفعال التي يبادر إليها الطلبة مع المعلم أو فيما بينهم في غرفة الصف، وما يرافق هذا الكلام من أفعال 
لاحظة والتقويم كما يقيس الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الحصة الصفية من المعلم والطلبة وتشمل الآتي:ه الأقوال وما يرافقها من أفعال قابلة للمالتعليمية، وتكون جميع هذ  

. طرح الأسئلة 4 . تقبل أفكارهم والبناء عليها3. تشجيع الطلبة وتعزيزهم 2. تقبل مشاعر الطلبة 1: سلوكيات المعلم غير المباشرة "المشجعة" والمتمثلة في ❖
 تنفيذ نشاط عملي. .5بمستوياتها 

براز السلطة 2.الشرح والمحاضرة 1سلوكيات المعلم المباشرة المتمثلة في: ❖  . توجيه الانتقادات.4. إعطاء التعليمات 3. الانتقاد وا 
 استجابة الطالب لأسئلة المعلم. ❖
بداء ❖  .لانخراط النشط(الرأي والتحليل)ا مبادرة الطالب دون الاستجابة لأي مؤثر خارجي كطرح الأسئلة والأفكار وا 
    * حالات الصمت والفوضى والحديث غير المباشر عن المحتوى. ❖

 
 (: درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية11جدول)

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 

 مختلط إناث ذكور
كلا 

 مختلط إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
11.6 11.3 8.4 11.2 26.6 26.3 23.4 26.2  
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والفوضى

3.0%
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للمعلم

%72.5

الزمن الفعلي 
للطالب

24.6%

حيرةالزمن الفعلي لمواقف السكوت وال
3.0%

ب النسبة المئوية لزمن استثمار وقت الحصة من قبل الطال(: 18)الشكل
والمعلم

(: الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفية من المعلم والطالب19الشكل)  

3.15 درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية  

ــة  ــي غرف ــم ف ــا بينه ــم أو فيم ــع المعل ــة م ــا الطلب ــادر إليه ــي يب ــال الت ــوال والأفع ــكلام والأق ــل ال ــو مجم ه
الصــف، ومــا يرافــق هــذا الــكلام مــن أفعــال وايحــاءات وتلميحــات واســتجابات ترتبــط بالعمليــة التعليميــة، وتكــون 
ــكل  ــبي ل ــوزن النس ــس ال ــا يقي ــم كم ــة والتقوي ــة للملاحظ ــال قابل ــن أفع ــا م ــا يرافقه ــوال وم ــذه الأق ــع ه جمي

ســلوك يحــدث داخــل الحصــة الصفيــة مــن المعلــم والطلبــة وتشــمل الآتــي:

ــجيع ¦¦ ــة 2. تش ــاعر الطلب ــل مش ــي: 1. تقب ــة ف ــر المباشــرة "المشــجعة" والمتمثل ســلوكيات المعلــم غي
ــي. ــاط عمل ــذ نش ــتوياتها 5. تنفي ــئلة بمس ــرح الأس ــا 4. ط ــاء عليه ــم والبن ــل أفكاره ــم 3. تقب ــة وتعزيزه الطلب

ســلوكيات المعلــم المباشــرة المتمثلــة فــي: 1.الشــرح والمحاضــرة 2. الانتقــاد وإبــراز الســلطة 3. إعطــاء ¦¦
التعليمــات 4. توجيــه الانتقــادات.

استجابة الطالب لأسئلة المعلم.¦¦

ــل ¦¦ ــرأي والتحلي ــداء ال ــكار وإب ــئلة والأف ــرح الأس ــي كط ــر خارج ــتجابة لأي مؤث ــب دون الاس ــادرة الطال مب
ــط(. ــراط النش )الانخ

* حالات الصمت والفوضى والحديث غير المباشر عن المحتوى.   ¦¦

جدول)12(: درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلّيمختلطإناثذكوركلّيمختلطإناثذكور

11.611.38.411.226.626.323.426.2

	

	

ــلوكياته  ــم س ــم وأن معظ ــو للمعل ــة ه ــة الصفي ــت الحص ــاع وق ــة أرب ــارب ثلاث ــا يق ــكال أن م ــن الاش ــح م يتض

تتمركــز حــول المحاضــرة وطــرح الأســئلة بينمــا الوقــت المخصــص للطالــب هــو ربــع الحصــة وأن ســلوكياته تتمركز 

فــي الاســتجابة كــرد فعــل بينمــا مــا تســعى إليــه الخطــة هــو زيــادة الوقــت المخصــص لمبادراتــه و انخراطــه فــي 

الحصــة الصفيــة.
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   النشط في الحصة الصفيةدرجة انخراط الطلبة  3.15

وايحاءات وتلميحات واستجابات ترتبط بالعملية هو مجمل الكلام والأقوال والأفعال التي يبادر إليها الطلبة مع المعلم أو فيما بينهم في غرفة الصف، وما يرافق هذا الكلام من أفعال 
لاحظة والتقويم كما يقيس الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الحصة الصفية من المعلم والطلبة وتشمل الآتي:ه الأقوال وما يرافقها من أفعال قابلة للمالتعليمية، وتكون جميع هذ  

. طرح الأسئلة 4 . تقبل أفكارهم والبناء عليها3. تشجيع الطلبة وتعزيزهم 2. تقبل مشاعر الطلبة 1: سلوكيات المعلم غير المباشرة "المشجعة" والمتمثلة في ❖
 تنفيذ نشاط عملي. .5بمستوياتها 

براز السلطة 2.الشرح والمحاضرة 1سلوكيات المعلم المباشرة المتمثلة في: ❖  . توجيه الانتقادات.4. إعطاء التعليمات 3. الانتقاد وا 
 استجابة الطالب لأسئلة المعلم. ❖
بداء ❖  .لانخراط النشط(الرأي والتحليل)ا مبادرة الطالب دون الاستجابة لأي مؤثر خارجي كطرح الأسئلة والأفكار وا 
    * حالات الصمت والفوضى والحديث غير المباشر عن المحتوى. ❖

 
 (: درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية11جدول)

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 

 مختلط إناث ذكور
كلا 

 مختلط إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
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ب النسبة المئوية لزمن استثمار وقت الحصة من قبل الطال(: 18)الشكل
والمعلم

(: الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفية من المعلم والطالب19الشكل) ): الوزن النسبي لكل سلوك �حدث داخل الغرفة الصفیة من المعلم والطالب19الشكل(   

 

 3.21للمؤشر رقم برنامج الثانوي) الى 27إضافة الشكل(
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3.16 درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق مهارات التفكير 

 تعتبــر طــرح الأســئلة جــزء رئيــس مــن مهــارات التدريــس الصفــي الفعــال، فالأســئلة التــي يطرحهــا المعلمــون 

ــن  ــد م ــت العدي ــد أثب ــم، وق ــارات تفكيره ــي مه ــر ف ــكل مباش ــر بش ــة تؤث ــة الصفي ــل الحص ــة داخ ــى الطلب عل

الدراســات التربويــة وجــود ارتبــاط تــام بيــن مســتويات التفكيــر التــي تظهــر فــي إجابــات الطلبــة عــن أســئلة المعلم 

وبيــن أنــواع الأســئلة التــي يوجههــا المعلــم، فــإذا كان المعلمــون يركــزون فــي أســئلتهم علــى تذكــر الحقائــق، 

فمــن غيــر المتوقــع أن يفكــر الطلبــة تفكيــراً ابتكاريــً)1)) ولقيــاس المؤشــر تــم اعتمــاد أداة ملاحظــة صفيــة يتــم 

مــن خلالهــا تصنيــف الأســئلة التــي يطرحهــا المعلمــون فــي الحصــص الصفيــة وفــق أنــواع الآتــي:

1. الاســئلة التــي تقيــس مســتوى المعرفــة          2. الاســئلة التــي تقيــس مســتوى التطبيــق           3. الاســئلة التــي 

تقيس مستوى الاستدلال	

جدول)13(: التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلمون في الحصص 
الصفية

مستهدفات عام 2022سنة الأساس 2017 

كلا إناثذكورتصنيف الأسئلة
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

الأسئلة التي 
تقيس مستوى 

المعرفة
%55%54.1%54.6%43.4%42.8%43

الأسئلة التي 
تقيس مستوى 

التطبيق
%29.1%30.3%29.7%36%36%36

الأسئلة التي 
تقيس مستوى 

الإستدلال
%15.9%15.7%15.8%21%21%21
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لوقت يتضح من الاشكال أن ما يقارب ثلاثة أرباع وقت الحصة الصفية هو للمعلم وأن معظم سلوكياته تتمركز حول المحاضرة وطرح الأسئلة بينما ا
سلوكياته تتمركز في الاستجابة كرد فعل بينما نا تسعى إليه الخطة هة زيادة الوقت المخصص لمبادراته و المخصص للطالب هو ربع الحصة وأن 

 انخراطه في الحصة الصفية.
 

 

  درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق مهارات التفكير 3.16

فالأسئلة التي يطرحها المعلمون على الطلبة داخل الحصة الصفية تؤثر بشكل تعتبر طرح الأسئلة جزء رئيس من مهارات التدريس الصفي الفعال،   
عن أسئلة مباشر في مهارات تفكيرهم، وقد أثبت العديد من الدراسات التربوية وجود ارتباط تام بين مستويات التفكير التي تظهر في إجابات الطلبة 

ن المعلمون يركزون في أسئلتهم على تذكر الحقائق، فمن غير المتوقع أن يفكر الطلبة تفكيراً المعلم وبين أنواع الأسئلة التي يوجهها المعلم، فإذا كا
ولقياس المؤشر تم اعتماد أداة ملاحظة صفية يتم من خلالها تصنيف الأسئلة التي يطرحها المعلمون في الحصص الصفية وفق أنواع  21ابتكارياً 
 الآتي:
 . الاسئلة التي تقيس مستوى الاستدلال3. الاسئلة التي تقيس مستوى التطبيق           2        . الاسئلة التي تقيس مستوى المعرفة  1

 
 (: التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلمون في الحصص الصفية12جدول)
 2022مستهدفات عام  2017سنة الأساس   

 إناث ذكور تصنيف الأسئلة
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
الأسئلة التي تقيس 

 43% 42.8% 43.4% 54.6% 54.1% 55% مستوى المعرفة
الأسئلة التي تقيس 

 36% 36% 36% 29.7% 30.3% 29.1% مستوى التطبيق
الأسئلة التي تقيس 
 21% 21% 21% 15.8% 15.7% 15.9% مستوى الإستدلال

         

 

 
 

 

 استخدام وسائل تعليمية ) رقمية ، غير رقمية ، تخصصية(نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها  3.17
في اكتساب الخبرة وتنمية قدرته  تعتبر الوسائل التعليمية عنصراً من عناصر تكنولوجيا التعليم إذا أحسن استخدامها، حيث إنها تعمل على زيادة مشاركة الطالب الإيجابية

تباع التفكير العلمي،  ما ينعكس إيجابياً على تحسين نوعية التعلم ورفع مستوى أداء الطالب ويهدف المؤشر إلى قياس درجة استخدام على التأمل ودقة الملاحظة وا 
فها المعلم أو المتعلم أو كليهما الوسائل التعليمية بمختلف أنواعها في الحصص الصفية، وتعرف الوسائل التعليمية بأنها وسائط تربوية ومعينات وأدوات ناقلة للمعرفة يوظ

التعلمية؛ إذ تتنوع وفقاً بطريقة مباشرة أو غير مباشرة ضمن إستراتيجيات التدريس في الحصة الصفية، وتعتبر حلقة من حلقات تكنولوجيا التعليم، وجزء من العملية 
 لخصائص الطلبة والبيئات التعليمية والإمكانات المتاحة. يتناول المؤشر التصنيف الآتي للوسائل:

( أجهزة خلوية ذكية، كاميرا، اللوح التفاعلي، تلفاز وفيديو Tablets(، جهاز لوحي )LCD(، جهاز العرض )laptopمية: حاسوب محمول)وسائل تعليمية رق •
 وأخرى.

 (، مسجل، لوحات الجيوب، لوحات تعليق الخرائط أو الملصقاتOHPوسائل تعليمية غير رقمية: جهاز عرض الشرائح) •
 مختلفة،حقائب تعليمية، ألعاب تربوية وأخرى.) البوسترات(، مجسمات 

 مختبر الحاسوب، أدوات خاصة بحصة التكنولوجيا، أدوات خاصة بالرياضة والفن.وسائل تخصصية: أدوات من مختبر العلوم، أدوات من  •
 

                                                           
 2015أ.سالم موسى الفاهمي"صياغة الأسئلة الصفية" 21

المعرفة
التطبيق54.6%

29.7%

الإستدلال
15.8%

التوزيع النسبي للاسئلة التي (: 20)الشكل
يطرحها المعلمون في الحصص الصفية
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3.17 نســبة الحصــص الصفيــة التــي يتــم فيهــا اســتخدام وســائل تعليميــة ) رقميــة ، غيــر رقميــة ، 

تخصصيــة(

تعتبــر الوســائل التعليميــة عنصــراً مــن عناصــر تكنولوجيــا التعليــم إذا أحســن اســتخدامها، حيــث إنهــا تعمــل 

ــة  ــة الملاحظ ــل ودق ــى التأم ــه عل ــة قدرت ــرة وتنمي ــاب الخب ــي اكتس ــة ف ــب الإيجابي ــاركة الطال ــادة مش ــى زي عل

وإتبــاع التفكيــر العلمــي، مــا ينعكــس إيجابيــً علــى تحســين نوعيــة التعلــم ورفــع مســتوى أداء الطالــب ويهــدف 

ــرف  ــة، وتع ــص الصفي ــي الحص ــا ف ــف أنواعه ــة بمختل ــائل التعليمي ــتخدام الوس ــة اس ــاس درج ــى قي ــر إل المؤش

ــم أو  ــم أو المتعل ــا المعل ــة يوظفه ــة للمعرف ــات وأدوات ناقل ــة ومعين ــائط تربوي ــا وس ــة بأنه ــائل التعليمي الوس

كليهمــا بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة ضمــن إســتراتيجيات التدريــس فــي الحصــة الصفيــة، وتعتبــر حلقــة مــن 

حلقــات تكنولوجيــا التعليــم، وجــزء مــن العمليــة التعلميــة؛ إذ تتنــوع وفقــً لخصائــص الطلبــة والبيئــات التعليميــة 

والإمكانــات المتاحــة. يتنــاول المؤشــر التصنيــف الآتــي للوســائل:

وســائل تعليميــة رقميــة: حاســوب محمــول)laptop(، جهاز العــرض )LCD(، جهــاز لوحــي )Tablets( أجهزة ¦¦

خلويــة ذكيــة، كاميــرا، اللــوح التفاعلــي، تلفــاز وفيديــو وأخرى.

ــق ¦¦ ــات تعلي ــوب، لوح ــات الجي ــجل، لوح ــرائح)OHP(، مس ــرض الش ــاز ع ــة: جه ــر رقمي ــة غي ــائل تعليمي وس

ــرى. ــة وأخ ــاب تربوي ــة، ألع ــب تعليمي ــمات مختلفة،حقائ ــترات(، مجس ــات ) البوس ــط أو الملصق الخرائ

أدوات خاصــة بحصــة ¦¦ الحاســوب،  أدوات مــن مختبــر  العلــوم،  أدوات مــن مختبــر  وســائل تخصصيــة: 

والفــن. بالرياضــة  خاصــة  أدوات  التكنولوجيــا، 

	

جدول)14(: نسبة الحصص التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية 

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلّيمختلطإناثذكوركلّيمختلطإناثذكور

38.8%31.8%14.8%32.2%48.8%41.8%24.8%42.2%
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 (: نسبة الحصص التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية 13جدول)

 2022عام مستهدفات  2017نتائج سنة 
 كلا الجنسين مختلط إناث ذكور كلا الجنسين مختلط إناث ذكور

38.8% 31.8% 14.8% 32.2% 48.8% 41.8% 24.8% 42.2% 
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2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 

فيها نسبة الحصص الصفية التي يتم(: 21)الشكل
استخدام وسائل تعليمية
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وسائل رقمية وسائل غير رقمية ةوسائل تخصصي

نسبة الحصص التي يتم فيها استخدام(:22)الشكل
وسائل رقمية وغير رقمية وتخصصية

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام
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 (: نسبة الحصص التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية 13جدول)

 2022عام مستهدفات  2017نتائج سنة 
 كلا الجنسين مختلط إناث ذكور كلا الجنسين مختلط إناث ذكور

38.8% 31.8% 14.8% 32.2% 48.8% 41.8% 24.8% 42.2% 
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3.18 نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل تكنولوجية  تخصصية

ــن  ــة م ــة تخصصي ــائل تكنولوجي ــف وس ــا توظي ــم فيه ــي يت ــا الت ــص التكنولوجي ــدد حص ــف: ع التعري

ــا. ــم رصده ــي ت ــا الت ــص التكنولوجي ــل حص مجم

	

جدول)15(: نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل 
تكنولوجية تخصصية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلّيمختلطإناثذكوركلّيمختلطإناثذكور

84.2%61.9%66.7%70.9%91%75%76%81%

	

3.19 نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية  

التعريــف: عــدد حصــص العلــوم التــي يتــم فيهــا توظيــف وســائل تعليميــة ســواء فــي المختبــر ام فــي 

الحصص الصفية من مجمل حصص العلوم التي تم رصدها.	

جدول)16(: نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلّيمختلطإناثذكور كلّيمختلطإناثذكور

11.1%28.6%0.0%15.1%26%44%15%30%
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 تخصصية  نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل تكنولوجية 3.18

 عدد حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل تكنولوجية تخصصية من مجمل حصص التكنولوجيا التي تم رصدها. التعريف:
 

 
        

(: نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل تكنولوجية 14جدول)
 تخصصية

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 

 مختلط إناث ذكور
كلا 

 مختلط إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين

84.2% 61.9% 66.7% 70.9% 91% 75% 76% 81% 
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توظيف وسائل تكنولوجية تخصصية
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   نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية 3.19

 
عدد حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية سواء في المختبر ام في الحصص الصفية من مجمل حصص العلوم التي تم  التعريف:
 رصدها.

 
 

 (: نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية15جدول)
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 

 مختلط إناث ذكور
كلا 
 مختلط إناث ذكور  الجنسين

كلا 
 الجنسين

11.1% 28.6% 0.0% 15.1% 26% 44% 15% 30% 
 

 

 

 

المعرضين للعنف داخل المدرسةنسبة الطلبة  3.20  
الأطفال في سن ا حق التعليم لجميع انطلاقاً من المخزون الإنساني والحضاري والثقافي للشعب الفلسطيني، واتفاقية حقوق الطفل وقانون الطفل الفلسطيني، والتي أعطت بمجمله

 التعليم دون تمييز،"فإن الحق في التعليم يبقى منقوصاً إن لم يواكبه الحق في الصحة، والحق في الحماية"
ى مكافحة العنف في والتعليم العالي عل انطلاقاً من هذا الشعار ومن اجل توفير بيئة مدرسية آمنة يعتمد نظامها على المشاركة واحترام الرأي والرأي الآخر،عملت وزارة التربية

 المدارس بأشكاله المختلفة22 .
إلى تعريف منظمة الصحة العالمية  استناداً و  .أو حرمان وا همال سواء كان لفظي أو جسمي أو نفسيبالفرد أو بالآخرين أو بالممتلكات  التعريف: كل سلوك يؤدي إلى إلحاق الأذى

نفسه أو ضد شخص آخر أو ضد مجموعة  للعنف) الاستعمال المتعمد للقوة المادية )الفيزيائية( أو القدرة على استخدامها سواء بالتهديد أو الاستعمال الفعلي لها من الشخص ضد
نفسية سواء في النماء أو الحرمان من الحقوق(.أو مجتمع، بحيث يؤدي إلى حدوث أو احتمال حدوث إصابة أو موت أو إصابة   

 وتم رصد واقع العنف الذي يتعرض له الطلبة في المدارس بأشكاله المختلفة وفق الآتي:
          العنف جسدي: ويشمل الضرب بالأيدي أو الأدوات، صفع الوجه، الركلات ، دفع الطفل بالقوة،... ❖

 الوشاية، الكلمات النابية،... العنف لفظي: ويشمل الصراخ، السب والشتم، ❖
 ...لعنف جنسي: ويشمل توجيه ألفاظ بذيئة أو حركات أو إيماءات غير أخلاقية أو التعرض لمواد إباحية أو الإجبار على التلفظ بألفاظ جنسية،ا ❖
مان من الإستراحة، الحرمان من المشاركة في لعنف الناتج عن الحرمان والإهمال: ويشمل سرقة الأغراض أو كسرها، الإحتجاز بجانب سلة المهملات، الحر ا ❖

 الأنشطة،...

 
 صورة 

 

                                                           
 ة التربية والتعليموزار /2013-سياسة الحد من العنف 22

15.1%

30.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 

ا نسبة حصص العلوم التي يتم فيه(: 24)الشكل
توظيف وسائل تعليمية



67

3.20 نسبة الطلبة المعرضين للعنف داخل المدرسة

انطلاقــً مــن المخــزون الإنســاني والحضــاري والثقافــي للشــعب الفلســطيني، واتفاقيــة حقــوق الطفــل 

وقانــون الطفــل الفلســطيني، والتــي أعطــت بمجملهــا حــق التعليــم لجميــع الأطفــال فــي ســن التعليــم دون 

ــة" ــي الحماي ــق ف ــة، والح ــي الصح ــق ف ــه الح ــم يواكب ــً إن ل ــى منقوص ــم يبق ــي التعلي ــق ف ــإن الح تمييز،"ف

انطلاقــً مــن هــذا الشــعار ومــن اجــل توفيــر بيئــة مدرســية آمنــة يعتمــد نظامها علــى المشــاركة واحتــرام الرأي 

والــرأي الآخر،عملــت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي علــى مكافحة العنــف في المــدارس بأشــكاله المختلفة)2)).

التعريــف: كل ســلوك يــؤدي إلــى إلحــاق الأذى بالفــرد أو بالآخريــن أو بالممتلــكات ســواء كان لفظــي أو 

جســمي أو نفســي أو حرمــان وإهمــال. واســتناداً إلــى تعريــف منظمة الصحــة العالميــة للعنف) الاســتعمال 

المتعمــد للقــوة الماديــة )الفيزيائيــة( أو القــدرة علــى اســتخدامها ســواء بالتهديــد أو الاســتعمال الفعلــي 

لهــا مــن الشــخص ضــد نفســه أو ضــد شــخص آخــر أو ضــد مجموعــة أو مجتمــع، بحيــث يــؤدي إلــى حــدوث 

أو احتمــال حــدوث إصابــة أو مــوت أو إصابــة نفســية ســواء فــي النمــاء أو الحرمــان مــن الحقــوق(.

وتم رصد واقع العنف الذي يتعرض له الطلبة في المدارس بأشكاله المختلفة وفق الآتي:

العنف الجسدي: ويشمل الضرب بالأيدي أو الأدوات، صفع الوجه، الركلات ، دفع الطفل بالقوة،...         ¦¦

العنف اللفظي: ويشمل الصراخ، السب والشتم، الوشاية، الكلمات النابية،...¦¦

ــواد ¦¦ ــرض لم ــة أو التع ــر أخلاقي ــاءات غي ــركات أو إيم ــة أو ح ــاظ بذيئ ــه ألف ــمل توجي ــي: ويش ــف الجنس العن

ــية،... ــاظ جنس ــظ بألف ــى التلف ــار عل ــة أو الإجب إباحي

العنــف الناتــج عــن الحرمــان والإهمــال: ويشــمل ســرقة الأغــراض أو كســرها، الإحتجــاز بجانــب ســلة ¦¦

المهملات، الحرمان من الإستراحة، الحرمان من المشاركة في الأنشطة،...	

جدول)17(: نسبة طلبة المرحلة الثانوية الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة 
بأشكاله المختلفة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الاساس 2017 

كلا إناثذكور 
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

42.8%%31.7%55.1%52.8%41.7%65.1عنف جسدي

52.8%%50.1%55.7%62.8%60.1%65.7عنف لفظي

عنف ناتج عن 
32.1%%29.6%34.8%42.1%39.6%44.8الاهمال

11.2%%3.1%20.4%16.2%5.6%27.9عنف جنسي
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 (: نسبة طلبة المرحلة الثانوية الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة بأشكاله المختلفة16جدول)
 2022مستهدفات عام  2017 الاساس نتائج سنة  

 إناث ذكور  
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
%65.1 عنف جسدي  41.7%  52.8%  55.1%  31.7%  %42.8 
%65.7 عنف لفظي  60.1%  62.8%  55.7%  50.1%  %52.8 

%44.8 عنف ناتج عن الاهمال  39.6%  42.1%  34.8%  29.6%  %32.1 

%27.9 عنف جنسي  5.6%  16.2%  20.4%  3.1%  %11.2 

 

  التعلم بواقع الحياةنسبة مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصفية الداعمة والتي تربط  3.21

ة والعقلية؛ تعتبر الأنشطة المدرسية اللاصفية بكل أنواعها ومجالاتها عاملًا مهماً في تنمية شخصية الطلبة وتربيتهم النفسية والاجتماعية والجسمي 
 فهي تنمي فيهم الخلق الحسن كالاحترام والإيثار وحب الآخرين والاعتزاز بالدين والأخلاق والقيم، وتعزز فيهم مهارة الثقة بالنفس وتحمل المسؤولية23

جملة الأنشطة المخططة التي يمارسها الطلبة خارج الغرفة الصفية وتوفر لهم أجواء إيجابية تتيح الفرص لإشباع حاجاتهم  تعريف الأنشطة اللاصفية:
در تعليمي تعلمي، وهي تهدف إلى صقل شخصية ومجالات تميزهم، وتحقق لهم الإستمتاع في أثناء ممارستها خاصة أنها ترتبط بأكثر من مص

المسابقات الثقافية، المسابقات العلمية، المسابقات الفنية، المسابقات الموسيقية، الانشطة الكشفية، اندية صيفية، )وتشمل الطالب ونموه المتكامل 
 الانشطة الرياضية، النشاطات الصحية(

                                                           
 (/ رسالة ماجستير بعنوان "الأنشطة الصحية دور الأنشطة اللاصفية في تنمية قيم المرحلة الأساسية من وجهة نظر معلميهم بمحافظة غزة.2010ماهر البزم ) 23
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3.21 نسبة مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصفية الداعمة والتي تربط التعلم بواقع الحياة 

ــة  ــخصية الطلب ــة ش ــي تنمي ــً ف ــاً مهم ــا عام ــا ومجالاته ــكل أنواعه ــة ب ــية اللاصفي ــطة المدرس ــر الأنش تعتب

وتربيتهــم النفســية والاجتماعيــة والجســمية والعقليــة؛ فهــي تنمــي فيهــم الخلــق الحســن كالاحتــرام والإيثــار 
وحــب الآخريــن والاعتــزاز بالديــن والأخــاق والقيــم، وتعــزز فيهــم مهــارة الثقــة بالنفــس وتحمــل المســؤولية.)2))

تعريــف الأنشــطة اللاصفيــة: جملــة الأنشــطة المخططــة التــي يمارســها الطلبــة خــارج الغرفــة الصفيــة 

ــتمتاع  ــم الإس ــق له ــم، وتحق ــالات تميزه ــم ومج ــباع حاجاته ــرص لإش ــح الف ــة تتي ــواء إيجابي ــم أج ــر له وتوف

فــي أثنــاء ممارســتها خاصــة أنهــا ترتبــط بأكثــر مــن مصــدر تعليمــي تعلمــي، وهــي تهــدف إلــى صقــل 

شــخصية الطالــب ونمــوه المتكامــل وتشــمل )المســابقات الثقافيــة، المســابقات العلميــة، المســابقات الفنيــة، 

المسابقات الموسيقية، الانشطة الكشفية، اندية صيفية، الانشطة الرياضية، النشاطات الصحية(	

	

جدول)18(: نسبة مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصفية والتي تربط التعلم بواقع الحياة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%91.4%88.2%89.6%98.4%97.4%97.9

	

21. ماهر البزم )2010(/ رسالة ماجستير بعنوان »الأنشطة الصحية دور الأنشطة اللاصفية في تنمية قيم المرحلة الأساسية من وجهة نظر معلميهم بمحافظة غزة.
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 مالأنشطة اللاصفية والتي تربط التعل(: نسبة مشاركة الطلبة في 17جدول)
 بواقع الحياة

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 

 إناث ذكور
كلا 

 كلا الجنسين إناث ذكور الجنسين
%91.4  %88.2  %89.6  %98.4  %97.4  %97.9  
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ية نسبة مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصف(: 26)الشكل
والتي تربط التعلم بواقع الحياة

): الوزن النسبي لكل سلوك �حدث داخل الغرفة الصفیة من المعلم والطالب19الشكل(  

 

 3.21للمؤشر رقم برنامج الثانوي) الى 27إضافة الشكل(
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والتقني 

المهني 
سوق العمل 

في 
ط 

خرا
م للان

تؤهله
والدخول الى الجامعة.*

الثانوية 
في 

جاح 
الن

سبة 
ن

 4.20
ت 

سارا
م

من 
سار 

م
كل 

ل
العامة 

شهادة الثانوية للفروع المهنية )الانجاز 
كفاءة المهنية(. *

وال

ت الجديدة فيما 
سا

سيا
عدد ال  4.31

والتقني 
المهني 

م 
بالتعلي

يتعلق 
سنويا.

المعتمدة 

ت 
والتعليما

ظمة 
الان

عدد 
 4.32

يتعلق 
فيما 

الوزارة 
عن 

صادرة 
ال

م المهني والتقني.
بالتعلي

طني 
طار الو

جهوزية الا
سبة 

4.33 ن
ت في 

طلبا
ت وما يتبعه من مت

للمؤهلا
سمي. *

شبه الر
سمي و

ظام الر
الن

ب المهني 
طال

تفاعل 
درجة 

 4.21
شاغل 

في الم
ص العملية 

ص
في الح

سلامة مهنية، 
ب يعمل بيديه، 

طال
)ال

حداثة الاجهزة وترتيبها وتوزيعها(. *
شاغل 

م
ص 

ص
ح

سبة 
ن

 4.22
م 

م المهني والتقني  التي يت
التعلي

سائل تعليمية.
خدام و

ست
فيها ا

م العام 
س التعلي

مدار
سبة 

4.23 ن
المهني 

م 
التعلي

لإدخال 
المؤهلة 

ج(.
)الدم

جي الثانوية 
شغيل خري

سبة ت
4.24 ن

العامة المهني. *
جي 

خري
شغيل 

ت
سبة 

ن
 4.25

ت التقنية. *
كليا

ال

س 
في المدار

طلبة 
سبة ال

ن
 4.26

سوق 
في 

يتدربون 
الذين 

المهنية 
العمل.

مقارنة 
سبة الانجاز الفعلي 

4.27 ن
سنوية 

طة ال
ط وفق الخ

ط
خ

هو م
بما 

ج 
مناه

ومواءمة 
وتعديل 

لتقديم 
ب 

س
ح

والتقني 
المهني 

م 
التعلي

سوق العمل.
ت 

احتياجا

م 
ج التعلي

مناه
4.28 درجة احتواء 

العمل 
سوق 

ت 
طلبا

لمت
المهني 

كنولوجيا الحديثة. *
ت الت

ستويا
وم

ج  
ت المناه

ت ذا
صا

ص
خ

4.29 عدد الت
سوق 

ت 
كفايا

على 
بناء 

طورة  
الم

العمل.
ط 

ط
ت الخ

ت ذا
صا

ص
خ

4.30 عدد الت
م التقني 

للتعلي
طورة 

سية الم
الدرا

سوق العمل. *
ت 

بناء على كفايا

حلة 
للمر

خول 
الد

سبة 
ن

 4.1
شر(

لحادي ع
هنية )ا

الثانوية الم

هنية 
طلبة الفروع الم

سبة 
ن  4.2

حلة الثانوية 
طلبة المر

جمل 
من م

.)12-10(

ف 
ص

لل
خول 

الد
معدل 

 4.3
ي

هن
شر الم

العا

م المهني 
م التعلي

طواق
سبة 

4.14 ن
سة، 

مدر
مدير 

المهني. 
م 

)المعل
ين وفق معايير 

شد المهني( المؤهل
المر

م 
للتعلي

طنية 
الو

جية 
ستراتي

الا
المهني  والتقني. *

م التقني 
م التعلي

طواق
سبة 

4.15 ن
هيئة الاعتماد 

معايير 
ين وفق 

المؤهل
والجودة. *

س 
المدار

معلمي 
سبة 

ن
 4.16

ب 
ج التدري

ين وفق برام
المهنية المتدرب

صي. *
ص

خ
الت

سية 
ت الأداء الرئي

شرا
مؤ

ج )4(
البرنام

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.6 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.13 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.14 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.18 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.19 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.20 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.15 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.16 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.17 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.21 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.24 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.25 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.28 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.30 سيتم ر

صده في تقرير العام )2018(.
* 4.33 سيتم ر
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مؤشرات الغاية الأولى:

4.1 نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية )الحادي عشر(

التعريــف: عــدد الطلبــة الداخليــن للصــف الحــادي عشــر مهنــي معبــرا عنــه كنســبة مئويــة مــن مجمــوع 

الداخلين للصف الحادي عشر بكافة فروعه	

جدول)1(: نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية)الحادي عشر(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

7.87%5.02%11.58%2.99%%1.01%5.56فلسطين

الضفة 
10.07%5.26%16.57%%4.30%1.21%8.50الغربية

5.09%4.70%5.56%%1.09%0.71%1.55غزة

4.2 نسبة طلبة الصفوف المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية )10-12(

التعريــف: عــدد الطلبــة الملتحقيــن بالصفــوف )العاشــر المهنــي والحــادي عشــر مهنــي والثانــي عشــر 

مهنــي( معبــرا عنــه كنســبة مئويــة مــن مجمــوع الداخليــن للصفــوف )عاشــر والحــادي عشــر والثانــي عشــر 

بكافــة فروعــه(

جدول)2(: نسبة طلبة الصفوف المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية )12-10(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%4.9%3.2%7.0%2.3%1%4.1فلسطين

%7.0%3.7%11.3%3.6%1.3%6.5الضفة الغربية

%2.2%2.5%1.9%0.6%0.4%0.8غزة
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 :الأولى الغاية مؤشرات

 (الحادي عشرالثانوية المهنية )نسبة الدخول للمرحلة  4.1
 لبة الداخلين للصف الحادي عشر مهني معبرا عنه كنسبة مئوية من مجموع الداخلين للصف الحادي عشر بكافة فروعهعدد الط

 
 

 

 
 

 
 
 

 (الحادي عشر(: نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية)1جدول)
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

5.56% 1.01% %2.99 %11.58 %5.02 %7.87 

الضفة 
 الغربية

 

8.50% 1.21% 4.30% %16.57 %5.26 %10.07 

 غزة
 

1.55% 0.71% 1.09% %5.56 %4.70 %5.09 

 
 
 
 
 

 

 ((10-12 الثانويةالمهنية من مجمل طلبة المرحلة نسبة طلبة الصفوف  4.2
الملتحقين بالصفوف )العاشر المهني والحادي عشر مهني والثاني عشر مهني( معبرا عنه كنسبة مئوية من مجموع الداخلين  لبةعدد الط

 للصفوف)عاشر والحادي عشر والثاني عشر بكافة فروعه(
 
 
 

 
 
 

 
 

 (12-10) نسبة طلبة الصفوف المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية (:2جدول)
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

4.1% 1% 2.3% 7.0% 3.2% 4.9% 

 %7.0 %3.7 %11.3 %2.6 %1.3 %6.5 الضفة الغربية
 غزة

 
0.8% 0.4% 6.0% 1.9% 2.5% 2.2% 

2.99%

7.87%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 

(رالحادي عش)نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية(: 1)الشكل

2.3%

4.9%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 

ة نسبة طلبة الصفوف المهنية من مجمل طلبة المرحل(: 2)الشكل
(12-10)الثانوية
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 (الحادي عشر(: نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية)1جدول)
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 غزة
 

1.55% 0.71% 1.09% %5.56 %4.70 %5.09 

 
 
 
 
 

 

 ((10-12 الثانويةالمهنية من مجمل طلبة المرحلة نسبة طلبة الصفوف  4.2
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 للصفوف)عاشر والحادي عشر والثاني عشر بكافة فروعه(
 
 
 

 
 
 

 
 

 (12-10) نسبة طلبة الصفوف المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية (:2جدول)
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

4.1% 1% 2.3% 7.0% 3.2% 4.9% 

 %7.0 %3.7 %11.3 %2.6 %1.3 %6.5 الضفة الغربية
 غزة

 
0.8% 0.4% 6.0% 1.9% 2.5% 2.2% 

2.99%

7.87%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 

(رالحادي عش)نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية(: 1)الشكل

2.3%

4.9%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 

ة نسبة طلبة الصفوف المهنية من مجمل طلبة المرحل(: 2)الشكل
(12-10)الثانوية
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4.3 معدل الدخول للصف العاشر المهني

ــوع  ــن مجم ــة م ــبة مئوي ــه كنس ــرا عن ــي معب ــر المهن ــف العاش ــن للص ــة الداخلي ــدد الطلب ــف: ع التعري

ــي. ــي والمهن ــه الاكاديم ــر بفرعي ــف العاش ــن للص الداخلي

	

	

جدول)3(: معدل الدخول للصف العاشر المهني

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

الضفة 
%5.49%3.16%8.05%1.70%1%2.60الغربية

4.4 التوزيــع النســبي للطلبــة فــي الفــروع المهنيــة وفــق التخصــص )زراعــي، صناعــي، فندقــي، 

اقتصــاد منزلــي( مــن مجمــل الطلبــة الملتحقيــن بالفــروع المهنيــة )12-11(

	

جدول)4(: التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من 
مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية )12-11(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%5.2%4.1%5.8%6.5%2.7%7.4الزراعي

%77.1%53.9%90.8%82.5%54.5%89.4الصناعي

%6.0%10.4%3.4%3.4%3.9%3.2الفندقي

الاقتصاد 
%11.7%31.6%0%7.7%38.9%0المنزلي
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 معدل الدخول للصف العاشر المهني 4.3
 

 .الداخلين للصف العاشر المهني معبرا عنه كنسبة مئوية من مجموع الداخلين للصف العاشر بفرعيه الاكاديمي والمهني الطلبةعدد 
 
 
 

 
 

 
 معدل الدخول للصف العاشر المهني (:3جدول)

 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

الضفة 
 الغربية

2.60% 1% 1.70% 8.05% 3.16% 5.49% 

 
 
 

 

التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص )زراعي، صناعي، فندقي، اقتصاد منزلي( من مجمل الطلبة  4.4
 (11-12الملتحقين بالفروع المهنية )

 

 

 
في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الطلبة  ةالتوزيع النسبي للطلب (:4جدول)

 (12-11الملتحقين بالفروع المهنية)
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 الزراعي
 

7.4% 2.7% 6.5% 5.8% 4.1% 5.2% 

 %77.1 %53.9 %90.8 %82.5 %54.5 %89.4 الصناعي
 الفندقي

 
3.2% 3.9% 3.4% 3.4% 10.4% 6.0% 

الاقتصاد 
 المنزلي

0% 38.9% 7.7% 0% 31.6% 11.7% 

 
 
 
 
 
 

 

 

1.70%

5.49%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

2017سنة الأساس  2022مستهدفات عام 

معدل الدخول للصف العاشر المهني (: 3)الشكل

6.5%

82.5%

3.4%
7.7%5.2%

77.1%

6.0%
11.7%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

الزراعي الصناعي الفندقي يالاقتصاد المنزل

لتخصص التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق ا(: 4)الشكل
(12-11)من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 
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لتخصص التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق ا(: 4)الشكل
(12-11)من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية

2017سنة الاساس 2022مستهدفات عام 
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4.5 عدد الطلبة ذوي الإعاقة الملتحقين في المدارس المهنية والكليات التقنية 

جدول)5(: عدد الطلبة ذوي الاعاقة الملتحقين في المدارس المهنية والكليات 
التقنية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الاساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور
10515101020

4.7 عدد المدارس المهنية والمشاغل التي تم صيانتها

التعريــف: المــدارس والمشــاغل  التــي نفــذت بهــا أعمــال صيانــة للعــام الدراســي 2018، وبحيــث لا تقــل 

تكلفــة صيانــة المشــغل الواحــد عــن 10,000 دولار
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  الملتحقين في المدارس المهنية والكليات التقنيةعدد الطلبة ذوي الإعاقة  4.5

 

 
 
 

 
 
 

(: عدد الطلبة ذوي الاعاقة الملتحقين في المدارس 5جدول)
 المهنية والكليات التقنية

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الاساس 
كلا  إناث ذكور

 الجنسين
كلا  إناث ذكور

 الجنسين
10 5 15 10 10 20  

 

 

 

 

 

 التي تم صيانتهاعدد المدارس المهنية والمشاغل  4.7

 
 دولار 10,000المشغل الواحد عن ، وبحيث لا تقل تكلفة صيانة 2018المدارس والمشاغل  التي نفذت بها أعمال صيانة للعام الدراسي 
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 4.8  عدد المدارس المهنية المستحدثة

التعريف: مدارس مهنية جديدة وكذلك وحدات مهنية ) المشاغل الجديدة في كل منها(.

	

جدول)6(: عدد المدارس المهنية المستحدثة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا مختلطإناثذكور
كلا مختلطإناثذكورالجنسين

الجنسين
000042713

4.9 عدد المشاغل الجديدة ) في المدارس والوحدات المهنية(

جدول)7(: عدد المشاغل الجديدة ) في المدارس والوحدات المهنية(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا مختلطإناثذكور
كلا مختلطإناثذكورالجنسين

الجنسين
5106442957130

4.10 نسبة الدخول للكليات التقنية

التعريف: عدد الطلبة الملتحقين بالكليات التقنية من عدد الطلبة الناجحين سنوياً في الثانوية العامة.
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 عدد المدارس المهنية المستحدثة  4.8

 .مهنية ) المشاغل الجديدة في كل منها( مدارس مهنية جديدة وكذلك وحدات
 
 

 
 
 

 
 
 

 (: عدد المدارس المهنية المستحدثة6جدول)
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس 

كلا  مختلط إناث ذكور
 الجنسين

كلا  مختلط إناث ذكور
 الجنسين

0 0 0 0 4 2 7 13  

 

 

 ) في المدارس والوحدات المهنية( عدد المشاغل الجديدة 4.9

 

 
 
 

 
 

 (: عدد المشاغل الجديدة ) في المدارس والوحدات المهنية(7جدول)
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس 

كلا  مختلط إناث ذكور
 الجنسين

كلا  مختلط إناث ذكور
 الجنسين

5 1 0 6 44 29 57 130 
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 نسبة الدخول للكليات التقنية 4.10

 .عدد الطلبة الملتحقين بالكليات التقنية من عدد الطلبة الناجحين سنوياً في الثانوية العامة
 

 
 

 

 في فلسطينعدد التخصصات التقنية  4.11 

 
 التقنية المعترف بها من هيئة الاعتماد والجودة في الكليات التخصصات 

 

 

 

 عدد التخصصات المهنية والتقنية المستحدثة 4.12

  لامرة لأولمرة وكذلك التخصصات التقنية المستحدثة  لأولالتخصصات المهنية الجديدة المستحدثة 
  

 (: عدد التخصصات المهنية والتقنية المستحدثة8جدول)
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس 
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 4.11 عدد التخصصات التقنية في فلسطين

التعريف: التخصصات التقنية المعترف بها من هيئة الاعتماد والجودة في الكليات 

4.12 عدد التخصصات المهنية والتقنية المستحدثة

التقنيــة  التخصصــات  وكذلــك  مــرة  لأول  المســتحدثة  الجديــدة  المهنيــة  التخصصــات  التعريــف: 

المستحدثة لأول لامرة 	

	

جدول)8(: عدد التخصصات المهنية والتقنية المستحدثة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين
101213
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 نسبة الدخول للكليات التقنية 4.10

 .عدد الطلبة الملتحقين بالكليات التقنية من عدد الطلبة الناجحين سنوياً في الثانوية العامة
 

 
 

 

 في فلسطينعدد التخصصات التقنية  4.11 
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  لامرة لأولمرة وكذلك التخصصات التقنية المستحدثة  لأولالتخصصات المهنية الجديدة المستحدثة 
  

 (: عدد التخصصات المهنية والتقنية المستحدثة8جدول)
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كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

1 0 1 2 1 3  

 
 
 

 

 
 :لثالثةا الغاية مؤشرات

 نسبة حصص مشاغل التعليم المهني والتقني التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية 4.22    
 .اسبوعيا مقارنة مع  مجموع عدد الحصص الاسبوعيةعدد الحصص التي يتم استخدام الوسائل فيها 

 
 

 

 
  

حصص مشاغل التعليم المهني والتقني التي يتم فيها استخدام نسبة  (:9جدول)
 وسائل تعليمية

 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 %54 %54 %53 %47.2 %47.6 %47.1 رقمي
 %52 %42 %54 %45.1 %36.5 %47.6 غير رقمي
 %63 %53 %65 %56.9 %49.2 %59.1 تخصصي
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2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 
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مؤشرات الغاية الثالثة:

    4.22 نســبة حصــص مشــاغل التعليــم المهنــي والتقنــي التــي يتــم فيهــا اســتخدام وســائل 

تعليميــة

ــدد  ــوع ع ــع  مجم ــة م ــبوعيا مقارن ــا اس ــائل فيه ــتخدام الوس ــم اس ــي يت ــص الت ــدد الحص ــف: ع التعري

ــبوعية. ــص الاس الحص

	

جدول)9(: نسبة حصص مشاغل التعليم المهني والتقني التي يتم فيها 
استخدام وسائل تعليمية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%54%54%53%47.2%47.6%47.1رقمي

%52%42%54%45.1%36.5%47.6غير رقمي

%63%53%65%56.9%49.2%59.1تخصصي

4.23 نسبة مدارس التعليم العام المؤهلة لإدخال التعليم المهني)الدمج(

ــض  ــق بع ــية لتطبي ــدد والأدوات الأساس ــا الع ــر به ــي يتوف ــدارس الت ــي الم ــة للدمــج: ه المــدارس المؤهل

أنشــطة الدمــج، ويتــم قيــاس المؤشــر بمقارنــة عــدد المــدارس  المؤهلــة مــع العــدد الكلــي للمــدارس التــي بهــا 

صفــوف 7-9، وكذلــك عــدد مــدارس العاشــر المهنــي المؤهلــة مقارنــة مــع المــدارس التــي بهــا عاشــر مهنــي.

	

جدول)10(: نسبة مدارس التعليم العام المؤهلة لإدخال التعليم المهني 
)الدمج(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

4%4%2%100%100%100%
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كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

1 0 1 2 1 3  

 
 
 

 

 
 :لثالثةا الغاية مؤشرات

 نسبة حصص مشاغل التعليم المهني والتقني التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية 4.22    
 .اسبوعيا مقارنة مع  مجموع عدد الحصص الاسبوعيةعدد الحصص التي يتم استخدام الوسائل فيها 

 
 

 

 
  

حصص مشاغل التعليم المهني والتقني التي يتم فيها استخدام نسبة  (:9جدول)
 وسائل تعليمية

 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 %54 %54 %53 %47.2 %47.6 %47.1 رقمي
 %52 %42 %54 %45.1 %36.5 %47.6 غير رقمي
 %63 %53 %65 %56.9 %49.2 %59.1 تخصصي
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 نسبة مدارس التعليم العام المؤهلة لإدخال التعليم المهني)الدمج( 4.23
 

 المدارس المؤهلة للدمج  : هي المدارس التي يتوفر بها العدد والأدوات الأساسية لتطبيق بعض أنشطة الدمج 
، وكذلك عدد مدارس العاشر المهني المؤهلة مقارنة مع 9-7عدد المدارس  المؤهلة مع العدد الكلي للمدارس التي بها صفوف مقارنة ويتم قياس المؤشر ب

 .المدارس التي بها عاشر مهني 
 
 

 
 

 
 

(: نسبة مدارس التعليم العام المؤهلة لإدخال 10جدول)
 التعليم المهني )الدمج(

الأساس  نتائج سنة
2017 

 2022مستهدفات عام 

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

4% 4% 2% 100% 100% 100% 
 
 
 

 الذين يتدربون في سوق العمل لمدارس المهنيةنسبة الطلبة في ا 4.26

   المهنيةي  من الطلبة في المدارس عدد الطلبة الذين يتدربون في سوق العمل نسبة الى العدد الكل
 

 
 
 

 
الذين  المدارس المهنية(: نسبة الطلبة في 11جدول)

 يتدربون في سوق العمل
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس 

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 كلا الجنسين إناث ذكور

26.5% 9% 22% 42% 26% 36%  
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4.26 نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل

التعريــف: عــدد الطلبــة الذيــن يتدربــون فــي ســوق العمــل نســبة الــى العــدد الكلــي  مــن الطلبــة فــي 

المــدارس المهنيــة  

	

	

جدول)11(: نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

26.5%9%22%42%26%36%

مؤشرات الغاية الرابعة:

4.27 نســبة الانجــاز الفعلــي مقارنــة بمــا هــو مخطــط وفــق الخطــة الســنوية لتقويــم وتعديــل 

ومواءمــة مناهــج التعليــم المهنــي و التقنــي حســب احتياجــات ســوق العمــل

69 
 

 
 

 

 نسبة مدارس التعليم العام المؤهلة لإدخال التعليم المهني)الدمج( 4.23
 

 المدارس المؤهلة للدمج  : هي المدارس التي يتوفر بها العدد والأدوات الأساسية لتطبيق بعض أنشطة الدمج 
، وكذلك عدد مدارس العاشر المهني المؤهلة مقارنة مع 9-7عدد المدارس  المؤهلة مع العدد الكلي للمدارس التي بها صفوف مقارنة ويتم قياس المؤشر ب

 .المدارس التي بها عاشر مهني 
 
 

 
 

 
 

(: نسبة مدارس التعليم العام المؤهلة لإدخال 10جدول)
 التعليم المهني )الدمج(

الأساس  نتائج سنة
2017 

 2022مستهدفات عام 

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

4% 4% 2% 100% 100% 100% 
 
 
 

 الذين يتدربون في سوق العمل لمدارس المهنيةنسبة الطلبة في ا 4.26

   المهنيةي  من الطلبة في المدارس عدد الطلبة الذين يتدربون في سوق العمل نسبة الى العدد الكل
 

 
 
 

 
الذين  المدارس المهنية(: نسبة الطلبة في 11جدول)

 يتدربون في سوق العمل
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس 
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4.29 عدد التخصصات ذات المناهج المطورة بناء على كفايات سوق العمل

التعريف: التخصصات ذات المناهج المطورة بناء على كفايات سوق العمل.

مؤشرات الغاية الخامسة:

4.31  عدد السياسات الجديدة فيما يتعلق بالتعليم المهني و التقني المعتمدة سنوياً

التعريف: السياسات الجديدة فيما يتعلق بالتعليم المهني والتقني المعتمدة سنوياً.
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 الغاية الرابعة:مؤشرات 
التقني نسبة الانجاز الفعلي مقارنة بما هو مخطط وفق الخطة السنوية لتقديم وتعديل ومواءمة مناهج التعليم المهني و  4.27
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عدد التخصصات ذات المناهج المطورة بناء على كفايات سوق العمل(: 16)الشكل
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 :الخامسة الغاية مؤشرات
 عدد السياسات الجديدة فيما يتعلق بالتعليم المهني و التقني المعتمدة سنويا    4.31

 .السياسات الجديدة فيما يتعلق بالتعليم المهني والتقني المعتمدة سنوياً 
 
 
 

 

 

 

 

 

 التعليمات الصادرة عن الوزارة فيما يتعلق بالتعليم المهني و التقنيعدد الانظمة و   4.32

 .الانظمة والتعليمات الصادرة عن الوزارة فيما يتعلق بالتعليم المهني والتقني
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لمعتمدة عدد السياسات الجديدة فيما يتعلق بالتعليم المهني والتقني ا(: 17)الشكل
سنوياً 
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4.32  عدد الانظمة و التعليمات الصادرة عن الوزارة فيما يتعلق بالتعليم المهني و التقني

التعريف: الانظمة والتعليمات الصادرة عن الوزارة فيما يتعلق بالتعليم المهني والتقني.
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يم عدد الانظمة و التعليمات الصادرة عن الوزارة فيما يتعلق بالتعل(: 18)الشكل
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برنامج التعليم
غير النظامي
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مؤشرات الغاية الأولى:

5.1 نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين ) 15 سنة فأعلى(

ــة، معبــراً  التعريــف: عــدد الســكان البالغيــن مــن العمــر 15 ســنة فمــا فــوق والملميــن بالقــراءة والكتاب

عنــه كنســبة مئويــة مــن مجمــوع الســكان فــي عمــر 15 ســنة فمــا فــوق، ويعكــس معــدل القرائيــة لــدى 

الكبــار التحصيــل التراكمــي للتعليــم وبرامــج محــو الأميــة فــي إكســاب الســكان المهــارات الأساســية 

ــة. ــراءة والكتاب للق

جدول)1(: نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين )15 سنة فأعلى(

مستهدفات عام 2022نتائج سنة الأساس 2017

كلا إناثذكور
كلا إناثذكورالجنسين

الجنسين

%97.4%95.8%99%96.9%95.3%98.5فلسطين

الضفة 
%97.1%95.2%99%96.6%94.7%98.5الغربية

%97.9%96.6%99.1%97.4%96.1%98.6غزة

5.2 عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي ) محو الأمية، موازي( 

التعريــف: عــدد الدارســين الملتحقيــن ببرنامــج التعليــم غيــر النظامي)محــو الأميــة، المــوازي( فــي 

فلســطين ممــن لــم تتــح لــه الفرصــة للانتظــام والحصــول علــى التعليــم النظامــي، ويهــدف هــذا المؤشــر 

إلــى رصــد عــدد الملتحقيــن فــي برامــج محــو الأميــة والتعليــم المــوازي لمتابعــة الزيــادة فــي الإلتحــاق فــي 

برامج التعليم غير النظامي.	

جدول )2(: عدد الدارسين ضمنبرامج التعليم غير النظامي )محو الأمية، موازي(
وفق المحافظات

موازي  محو امية 

342 1456 المحافظات الشمالية

330 634 المحافظات الجنوبية

	
74 

 

 :الأولى الغاية مؤشرات

 فأعلى(سنة  15نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين )  5.1
سنة فما فوق والملمين بالقراءة والكتابة، معبراً عنه كنسبة مئوية من مجموع  15عدد السكان البالغين من العمر التعريف: 

سنة فما فوق، ويعكس معدل القرائية لدى الكبار التحصيل التراكمي للتعليم وبرامج محو الأمية في إكساب  15السكان في عمر 
 ة للقراءة والكتابة.السكان المهارات الأساسي

 
 
 

 
 
 

 
 

 سنة فأعلى( 15(: نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين)1جدول)
 
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة الأساس  

كلا  إناث ذكور 
 الجنسين

كلا  إناث ذكور
 الجنسين

 فلسطين
 

98.5% 95.3% 96.9% 99% 95.8% 97.4% 

الضفة 
 الغربية

 

98.5% 94.7% 96.6% 99% 95.2% 97.1% 

 غزة
 

98.6% 96.1% 97.4% 99.1% 96.6% 97.9% 
 

 

 عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي ) محو الأمية، موازي( 5.2
 

والحصول على عدد الدارسين الملتحقين ببرنامج التعليم غير النظامي)محو الأمية، الموازي( في فلسطين ممن لم تتح له الفرصة للانتظام التعريف: 
رامج التعليم التعليم النظامي، ويهدف هذا المؤشر إلى رصد عدد الملتحقين في برامج محو الأمية والتعليم الموازي لمتابعة الزيادة في الإلتحاق في ب

 غير النظامي.
 

عدد الدارسين ضمنبرامج التعليم غير النظامي )محو  :( 2جدول )
 الأمية، موازي(وفق المحافظات

  محو امية  موازي 

 المحافظات الشمالية 1456 342

 المحافظات الجنوبية 634 330

 

 

 نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممن تحرروا من الامية 5.3 
 

مجموع الطلبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي الذين تخرجوا من برنامج محو الأمية للعام الحاليالتعريف:   
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5.3 نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممن تحرروا من الامية	

ــو  ــج مح ــن برنام ــوا م ــن تخرج ــوازي الذي ــم الم ــج التعلي ــن ببرنام ــة الملتحقي ــوع الطلب ــف: مجم التعري

الأميــة للعــام الحالــي 2017-2018 كنســبة مئويــة مــن مجمــوع الطلبــة الملتحقيــن ببرنامــج محــو الأميــة 

2018-2017

 ويهــد ف هــذا المؤشــر إلــى قيــاس مــدى التكامــل بيــن برامــج التعليــم غيــر النظامــي التــي تشــرف عليهــا 

وزارة التربية والتعليم العالي.	

جدول)3(: نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممن تحرروا من الأمية 
حسب الجنس

مستهدفات عام 2022 نتائج سنة 2017

كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور
49% 57% 40% 31% 32% 30%

	

  مؤشرات الغاية الثانية:

5.4 نســبة الانجــاز  الغعلــي مقارنــة مــع ماهــو مخطــط وفــق الخطــط الســنوية لتطبيــق إســتراتيجية 

ــم الكبار تعلي

يقيــس هــذا المؤشــر مــا تــم تنفيــذه مــن مرتكــزات للوصــول الــى اســتراتيجية تعليــم الكبــار مقارنــة مــا تــم 

التخطيــط ســنوياً فــي العــام 2017.

75 
 

2018-2017ين ببرنامج محو الأمية كنسبة مئوية من مجموع الطلبة الملتحق 2017-2018  
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مؤشرات الغاية الثالثة:	

5.5 نسبة المعلمين والمشرفين المؤهلين لشغل مراكز محو الامية والتعليم الموازي

المعلــم المؤهــل: هــو كل معلــم يحمــل مؤهــاً تربويــً وخضــع ل)60( ســاعة تدريبيــة فــي ســيكولوجية 

وأســاليب تعليــم الكبــار )اســتراتيجية تعليــم الكبار(

 وتــم حســاب المؤشــر مــن قاعــدة بيانــات قســم التعليــم غيــر النظامــي فــي الإدارةالعامــة للتعليــم 

العام.	

	

جدول)4( : نسبة المعلمين والمشرفين المؤهلين لشغل مراكز محو الامية 
والتعليم الموازي

مستهدفات عام 2022 نتائج سنة 2017

كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور

66% 72% 60% 11% 12% 10%

	

مؤشرات الغاية الرابعة:

5.6 نسبة الانجاز مقارنة مع ماهو مخطط سنوياً لتطوير مناهج للتعليم غير النظامي

يقيــس هــذا المؤشــر مــا تــم تنفيــذه مــن مرتكــزات للوصــول الــى مناهــج تعليــم الكبــار مقارنــة مــا تــم 

التخطيــط ســنوياً فــي العــام 2017.
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قصص نجاح التعليم في التعليم غير النظامي

ميسون محمد حسين الحروب )32( عاما

مديرية جنوب الخليل

/ المــوازي  التعليــم  بصفــوف  التحقــت  عامــا   11 انقطــاع  بعــد 

مدرســة الــرازي وهــي أم لــــ 5أبناء.تقدمــت لامتحــان المــوازي واجتازتــه 

بنجــاح ثــم التحقــت بدراســة الثانويــة العامــة / دراســة خاصــة ،حصلــت 

علــى معــدل 64 فــي الثانويــة العــام / عــام 2013 التحقــت بالجامعــة 

بالعــام 2013-2014 أنهــت الجامعــة فــي مــدة 3 أعــوام ونصــف العام.

الدراســة  علــى  ثابــرت  والأبنــاء  الأســرة  متاعــب  تحمــل  رغــم 

الجامعــة. مــن   2017 عــام  والاجتهادتخرجــت 

ــت  ــام 2017 حصل ــداد- ع ــطيني -ع ــاء الفلس ــي الإحص ــت ف عمل

مســاندة  التأهيلية.كانــت  والــدورات  التدريبــات  بعــض  علــى  مــن 

للمجلــس القــروي فــي منطقــة ســكنها )ديــر ســامت ( ومــن نشــطاء 

المجتمــع المحامــي .

تقدمت لامتحان التوظيف لأول مرة هذا العام 2018 ,اجتازته بنجاح.

كلثوم عدنان تركمان )33 عاماً(

مديرية جنين

تركــت مقاعــد الدراســة وهــي بعمــر 12 عامــً ، وعندمــا أصبحــت 
فــي الخامســة والعشــرين مــن عمرهــا التحقــت بمراكــز التعليــم 
ــوازي  ــم الم ــج التعلي ــا برنام ــة، تلاه ــن الامي ــررت م ــي وتح ــر النظام غي
ثــم امتحــان الانجــاز والجامعــة لتحصــل علــى شــهادة البكالوريــوس 
، والتحقــت بــدورة خاصــة بالتعلــم النشــط  فــي التربيــة الابتدائيــة. 
فــي مســرح الحريــة لأكثــر مــن )200( ســاعة ، ســافرت علــى أثرهــا إلــى 
ــيدة  ــع. والس ــى أرض الواق ــم عل ــك التعل ــق ذل ــى تطبي ــويد لتتلق الس
كلثــوم تركمــان تعمــل حاليــً متطوعــة فــي مركزيْــن مــن مراكــز 
التعليــم غيــر النظامــي- فــي التنميــة الاجتماعيــة ومركــز الإصــاح 

والتأهيل-جنيــن
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مرام سامي دحبور )29( عاما 

 مديرية قباطية 

ــي،  ــع الأساس ــف الراب ــي الص ــة ف ــرك المدرس ــرّت لت اضط

ــرار  ــذا الق ــات ، كان ه ــور العض ــرض ضم ــا بم ــبب اصابته بس

لطفلــة تعانــي مــرض في عضــات الأيــدي و الأرجــل تفقدها 

المجتمــع  اهتمــام  وعــدم  الطفولــة  بــراءة  ومــع  القــوة 

ــت  ــا كان ــدا ً لكنه ــرح ج ــر مف ــات كان خب ــة المواص وصعوب

فرحــة ملغومــة بالجهــل لطفلــة تعنــي الضعــف  رغــم 

فرحتهــا بالخــاص مــن رحلــة المدرســة الشــاقة جــدا ً يوميــا 

ــل  ــاول التواص ــا تح ــت عائلته ــم كان ــل وقلقه ــوف الأه ً وخ

مــع إدارة المدرســة لتكمــل تعليمهــا وبشــرط توفيــر البيئــة 

ــك. ــي ذل ــق ف ــم توفّ ــبة ول المناس

فــي عمــر الـــسابعة عشــر كانــت قــد بــدأت ثــورة الإنترنــت بالتوســع والانتشــار وبــدأت بإدمــان برامــج الكمبيوتــر 

ــوت ،كان  ــج الص ــو وبرام ــاج الفيدي ــج مونت ــد وبرام ــاق والمعق ــوب العم ــج الفوتوش ــم كبرنام ــج التصمي ــل برام مث

ذلــك عــام 2007 تقريبــا ً، إلــى عــام 2016 بــدأت تحــنّ و تشــتاق للتعليــم و تــم إرشــادها إلــى برنامــج تعليــم الكبــار 

فــي بلــدة عرابــة ، تحــررت مــن الأميــة، والآن انتســبت لبرنامــج التعليــم المــوازي.
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برنامج
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6.1 درجة مراعاة الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة

لقياس المؤشر تم تطوير 37 بنداً توزعت ضمن 4 مجالات وفق الآتي:

وصف مختصر للمؤشرات المجال

يضم الإطار القانوني الناظم للعملية التعليمية، وتوافر آليات مساءلة، والموارد، 
والمناصرة لحقوق الأطفال المهمشين وذوي الاحتياجات الخاصة، أنظمة الوزارة وأدلة 

عملها وطنية المنشأ، الهيكل التنظيمي ومحاكاته لنهج الإدارة القائمة على النتائج.
الأول: البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات عامة

تطوير السياسات، قرارات القيادة بناء على الموضوعية والشفافية والوفاء بالالتزامات، 
نظام الشكاوي وفعاليته،إعداد الموازنة،موقع الوزارة الالكتروني

الثاني: القيادة: التمكين وصنع القرار وفق المعايير 
المعتمدة )كالشفافية والموضوعية(

ممارسة المساءلة، الثواب والعقاب، وضوح المسؤوليات، تلاءم الوظائف مع"نهج 
تقديم الخدمة"، العمل ضمن الأوصاف الوظيفية،نظام تقييم الأداء. الثالث: ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة

وجود أنظمة متابعة وتقييم على كافة المستويات وتوظيف نتائجها، توفر التدريب 
النوعي بناء على الاحتياج، الرضى عن ظروف العمل.ثقافة التعلم من نتائج المتابعة 

والتقييم.
الرابع: المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج

	

جدول)1(: درجة مراعاة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة 

نتائج سنة الأساس 2017المجال

53.9البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات العامة

52.0القيادة: التمكين وصنع القرار وفق المعايير المعتمدة) كالشفافية والموضوعية(

50.9ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة

54.4المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج
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 6.1 درجة مراعاة الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة
 مجالات وفق الآتي: 4توزعت ضمن  بنداً  37لقياس المؤشر تم تطوير 

 المجال وصف مختصر للمؤشرات
المناصرة لحقوق و الموارد، و توافر آليات مساءلة، و يضم الإطار القانوني الناظم للعملية التعليمية، 

الهيكل  المهمشين وذوي الاحتياجات الخاصة، أنظمة الوزارة وأدلة عملها وطنية المنشأ، الأطفال
 القائمة على النتائج. الإدارةالتنظيمي ومحاكاته لنهج 

ةعامالأول: البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات   

قرارات القيادة بناء على الموضوعية والشفافية والوفاء بالالتزامات، نظام تطوير السياسات، 
 الشكاوي وفعاليته،إعداد الموازنة،موقع الوزارة الالكتروني

التمكين وصنع القرار وفق المعايير  القيادة: :الثاني
)كالشفافية والموضوعية( المعتمدة  

 تلاءم الوظائف مع"نهج تقديم الخدمة"، المسؤوليات،وضوح  الثواب والعقاب، ممارسة المساءلة،
 العمل ضمن الأوصاف الوظيفية،نظام تقييم الأداء.

إدارة الموارد، وممارسة المساءلة ثقافة المؤسسة: الثالث:  

توفر التدريب النوعي بناء على  وجود أنظمة متابعة وتقييم على كافة المستويات وتوظيف نتائجها،
 ن ظروف العمل.ثقافة التعلم من نتائج المتابعة والتقييم.الرضى ع الاحتياج،

المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج :الرابع  

 

 

 
 

 

 

 
 

 (: درجة مراعاة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة 1جدول)
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 50.9 ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة
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6.2 درجة جهوزية الوزارة واستعدادها للتعامل مع الطوارئ

6.3 تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي

التعريــف: حصــة الطالــب الواحــد فــي المــدارس الحكوميــة للصفوف)تمهيــدي-12( مــن موازنــة  

وزارة التربيــة والتعليــم التشــغيلية والتطويريــة للبرامــج التعليميــة، مــن خــال قســمة الموازنــة التطويريــة 

ــها ــنة نفس ــع للس ــة المتوق ــدد الطلب ــى ع ــنوية إل ــغيلية الس والتش

82 
 

 درجة جهوزية الوزارة واستعدادها للتعامل مع الطوارئ 6.2

 

 
 

 
 

 

 تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي 6.3

( من موازنة  وزارة التربية والتعليم التشغيلية والتطويرية للبرامج 12-حصة الطالب الواحد في المدارس الحكومية للصفوف)تمهيديالتعريف: 
 ة نفسهاالتعليمية، من خلال قسمة الموازنة التطويرية والتشغيلية السنوية إلى عدد الطلبة المتوقع للسن
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6.4 نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة

التعريــف: مــا يتــم تخصيصــه للتعليــم مــن الموازنــة التطويريــة والتشــغيلية مــن مختلــف مصــادر 

التمويــل المعتمــدة مقســوما علــى إجمالــي الموازنــة العامــة للدولــة

6.5 نســبة الانفــاق الفعلــي علــى التعليــم ) التطويــري المصــروف( مقارنــة بالموازنــة التطويريــة 

ــل ــادر التموي ــف مص ــن مختل ــدة م المعتم

ــة المعتمــدة  ــة التطويري ــة( مقســوما علــى الموازن التعريــف: إجمالــي المصروفــات الفعليــة) التطويري

ســنوياً لــوزارة التربيــة والتعليــم العالــي

83 
 

 

 نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة 6.4

التعريف: ما يتم تخصيصه للتعليم من الموازنة التطويرية والتشغيلية من مختلف مصادر التمويل المعتمدة مقسوما على إجمالي 
 الموازنة العامة للدولة

 

 
 
 

 

 المصروف( مقارنة بالموازنة التطويرية المعتمدة من مختلف مصادر التمويل) التطويري  نسبة الانفاق الفعلي على التعليم 6.5

 إجمالي المصروفات الفعلية) التطويرية( مقسوما على الموازنة التطويرية المعتمدة سنوياً لوزارة التربية والتعليم العالي :التعريف
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6.6 نسبة الصرف التطويري من موازنة وزارة المالية التطويرية

التعريــف: إجمالــي المصروفــات التطويريــة الفعليــة مــن مجمــوع الموازنــة التطويريــة المعتمــدة مــن 

وزارة الماليــة

6.7 نسبة الموازنة التطويرية المخصصة عبر اتفاقية التمويل المشترك 

ــى  ــوماً عل ــترك مقس ــل المش ــة التموي ــن اتفاقي ــة م ــة المخصص ــة التطويري ــي الموازن ــف: إجمال التعري

ــي( ــام وعال ــدة )ع ــل المعتم ــادر التموي ــف مص ــن مختل ــة م ــة المخصص ــة التطويري الموازن

84 
 

 التطويريةنسبة الصرف التطويري من موازنة وزارة المالية  6.6

 التعريف: إجمالي المصروفات التطويرية الفعلية من مجموع الموازنة التطويرية المعتمدة من وزارة المالية
 

 
 
 
 

 

 نسبة الموازنة التطويرية المخصصة عبر اتفاقية التمويل المشترك  6.7

مقسوماً على الموازنة التطويرية المخصصة من مختلف مصادر التعريف: إجمالي الموازنة التطويرية المخصصة من اتفاقية التمويل المشترك 
 التمويل المعتمدة )عام وعالي(
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مؤشرات الغاية الثانية:

 6.8 نســبة الانجــاز الفعلــي مقارنــة مــع مــا هــو مخطــط لتعديــل الهيكليــة والأوصــاف الوظيفيــة 

بمــا ينســجم مــع خطــة الــوزارة

مؤشرات الغاية الثالثة:

6.9 درجة رضا الموظفين ) وزارة ومديريات ( عن البيئة المادية في العمل

	

جدول)2(: درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وفق المكان 

مستهدفات عام 2022سنة الاساس 2017
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6.10 درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الاداري

جدول)3(: درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الاداري وفق المكان 

مستهدفات عام 2022سنة الاساس 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

656163.1868485وزارة

61.35759.9848082مديريات

60.983وزارة ومديريات 

مؤشرات الغاية الخامسة:

6.11  درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وانشطة المدرسة
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برنامج
 التعليم العالي
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مؤشرات الغاية الأولى:

7.1 معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في مؤسسات التعليم العالي الداخلية

ــر  ــة العم ــى فئ ــة إل ــة الثانوي ــد المرحل ــة بع ــات التعليمي ــن بالمؤسس ــاب الملتحقي ــع الط ــف: جمي تعري

ــطين ــي فلس ــي ف ــم العال ــي للتعلي الافتراض

7.2   التوزيــع النســبي للطــاب الملتحقيــن بالتعليــم العالــي حســب المســتوى الدراســي وفــق 

)ISCED( التصنيــف الدولــي المعيــاري للتعليــم

تعريــف: جميــع الطــاب الملتحقيــن بمؤسســات تعليميــة بعــد المرحلــة الثانويــة موزعيــن حســب كل 

)5-ISCED 8( ــي ــتوى دراس مس
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 :الأولى الغاية مؤشرات
 للطلبة في مؤسسات التعليم العالي الداخلية معدل الالتحاق الإجمالي 7.1

 
 جميع الطلاب الملتحقين بالمؤسسات التعليمية بعد المرحلة الثانوية إلى فئة العمر الافتراضي للتعليم العالي في فلسطين
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  7.5 نسبة الطلبة المستفيدين من صندوق الإقراض

تعريف: الطلبة الملتحقين بالجامعات والمستفيدين من صندوق الإقراض جزئياً او كلياً خلال فترة الدراسة
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 نسبة الصرف على البحث العلمي من موازنة الوزارة للتعليم العالي 7.9

 
 المبلغ المصروف في موازنة الوزارة سواء من الموازنة العامة أو مخصصات ضمن اتفاقيات دولية محلية على بند البحث العلمي
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مؤشرات الغاية الثالثة:

)H-index( 7.8   الإنتاجية العلمية للباحثين

 Scimago journal & مــن خــال  Scopus تعريــف: المؤشــر الوطنــي لدولــة فلســطين فــي قاعــدة بيانــات

country ranking

مستهدفات عام 2022سنة الأساس 2017

Fourth Quartile 77Third Quartile

7.9 نسبة الصرف على البحث العلمي من موازنة الوزارة للتعليم العالي

المبلــغ المصــروف فــي موازنــة الــوزارة ســواء مــن الموازنــة العامــة أو مخصصــات ضمن اتفاقيــات دوليــة محلية 

علــى بنــد البحــث العلمي
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7.10 درجة ممارسة الجامعات والكليات الحكومية لأبعاد الحوكمة والمساءلة

جدول)(: درجة مراعاة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة 

نتائج سنة الأساس 2017المجال

16.7البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات العامة

12.3القيادة: التمكين وصنع القرار وفق المعايير المعتمدة) كالشفافية والموضوعية(

12ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة

21.2المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج
90 
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ــغيلي  ــوي )تش ــام الترب ــة للنظ ــة الكلي ــوع الموازن ــن مجم ــي م ــم العال ــة التعلي ــبة موازن 7.11 نس

وتطويــري(
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 جدول)(: درجة مراعاة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة 
نتائج سنة  المجال

 2017الأساس
 16.7 البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات العامة

 12.3 القيادة: التمكين وصنع القرار وفق المعايير المعتمدة) كالشفافية والموضوعية(
 12 ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة

 21.2 المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج
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واقع التعليم في 
المناطق التي  تتعرض 
للإنتهاكات الإسرائيلية
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تواجــه عــدة مــدارس فلســطينية ظروفــً اســتثنائية بســبب خضوعهــا للســيطرة الأمنيــة الإســرائيلية تحــت مــا 

يســمى بالضــرورات الأمنيــة؛ حيــث تــم تقســيم الأراضــي الفلســطينية المحتلــة حســب اتفاقيــات اوســلو1)1993( 

ــق A و B و C وH2(؛  ــي: ) مناط ــة، ه ــميات واهي ــة بمس ــة ضيق ــق جغرافي ــى مناط ــا)1995( إل ــلو2)1994( وطاب واس

هدفهــا التكديــر علــى المواطــن الفلســطيني والتشــويش علــى كل مقومــات حياتــه اليوميــة، ومــا يرافــق ذلــك 

مــن انعــكاس ســلبي علــى العمليــة التربويــة برمتهــا. 

بلــغ عــدد المــدارس التــي تتعــرض لانتهــاكات مــن الاحتــال الإســرائيلي فــي المحافظــات الشــمالية)239( 

موزعــة علــى النحــو الآتــي:

11 المــدارس الواقعــة فــي مناطــق ج أو C: بلــغ عددها164   مدرســة، وتشــكل %68.6 من مجمــوع المدارس .

التــي تتعــرض للانتهاكات.وتعــرف مناطــق C بأنهــا المناطــق الواقعــة تحــت الســيطرة الإســرائيلية الكاملــة 

) أمنيــً وإداريــً(، وتتعامــل إســرائيل معهــا باعتبارهــا مناطــق حدوديــة ذات طابــع أمنــي، وتشــكل نحــو 61% 

مــن مســاحة الضفــة الغربيــة.

22 ــدارس . ــوع الم ــن مجم ــكل %15 م ــة، وتش ــا 36 مدرس ــغ عدده ــق H2: بل ــي مناط ــة ف ــدارس الواقع الم

التــي تتعــرض للانتهــاكات. وتعــرف مناطــق H2  أنهــا المناطــق المحتلــة الواقعــة تحــت الســيطرة الأمنيــة 

الإســرائيلية فــي البلــدة القديمــة مــن مدينــة الخليــل.

33 المــدارس الواقعــة فــي منطقــة القــدس الشــرقية )داخــل الجــدار(: بلــغ عددهــا  39 مدرســة، وتشــكل .

%16.3 مــن مجمــوع المــدارس التــي تتعــرض للانتهــاكات، ومناطــق القــدس الشــرقية هــي المناطــق 

ــرائيل. ــة لإس ــة الكامل ــة والإداري ــيطرة الأمني ــة للس الخاضع

93 
 

 تواجه عدة مدارس فلسطينية ظروفاً استثنائية بسبب خضوعها للسيطرة الأمنية الإسرائيلية تحت ما يسمى بالضرورات الأمنية؛ حيث تم تقسيم
( إلى مناطق جغرافية ضيقة بمسميات واهية، 1995( وطابا)1994)2( واسلو1993)1الأراضي الفلسطينية المحتلة حسب اتفاقيات اوسلو

(؛ هدفها التكدير على المواطن الفلسطيني والتشويش على كل مقومات حياته اليومية، وما يرافق ذلك من H2و Cو  B و Aهي: ) مناطق 
 انعكاس سلبي على العملية التربوية برمتها. 

 ( موزعة على النحو الآتي:239الاحتلال الإسرائيلي في المحافظات الشمالية)بلغ عدد المدارس التي تتعرض لانتهاكات من 

من مجموع المدارس التي تتعرض للانتهاكات.وتعرف  %68.6 مدرسة، وتشكل   164: بلغ عددهاC. المدارس الواقعة في مناطق ج أو 1
دارياً(، وتتعامل إسرائيل معها باعتبارها مناطق حدودية ذات طابع  ةبأنها المناطق الواقعة تحت السيطرة الإسرائيلية الكامل Cمناطق  ) أمنياً وا 
 % من مساحة الضفة الغربية.61وتشكل نحو  أمني،

% من مجموع المدارس التي تتعرض للانتهاكات. وتعرف مناطق 15مدرسة، وتشكل  36: بلغ عددها H2. المدارس الواقعة في مناطق 2
H2  .أنها المناطق المحتلة الواقعة تحت السيطرة الأمنية الإسرائيلية في البلدة القديمة من مدينة الخليل 

% من مجموع المدارس التي تتعرض 16.3مدرسة، وتشكل  39المدارس الواقعة في منطقة القدس الشرقية )داخل الجدار(: بلغ عددها  . 3
 للانتهاكات، ومناطق القدس الشرقية هي المناطق الخاضعة للسيطرة الأمنية والإدارية الكاملة لإسرائيل.

 

 

 

 

 

Cمدارس مناطق 
68.6%

H2مدارس 
15.0%

مدارس القدس الشرقية
16.3%

التوزيع  النسبي للمدارس التي تتعرض للانتهاكات الإسرائيلية(: 1)الشكل
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تــم رصــد مؤشــرات الأوضــاع المضطربــة بالتعــاون بيــن الإدارات المختلفــة فــي وزارة التربيــة والتعليــم العالــي) 

الإدارة العامــة للتخطيــط التربــوي، والإدارة العامــة للمتابعــة الميدانيــة، والإدارة العامــة للعلاقــات الدوليــة، والإدارة 

العامــة للأبنيــة، والإدارة العامــة للإشــراف التربــوي(. وتــم رصــد المؤشــرات وفــق الترتيــب الآتــي:

11 ــاكات . ــوع الانته ــم ون ــد حج ــرات ترص ــي مؤش ــة )Fragile Indicators(: وه ــاع المضطرب ــرات الأوض مؤش

ــة. ــة التحتي ــن والبني ــة والمعلمي ــى الطلب ــة عل الواقع

22 مؤشــرات التحــاق الطلبــة )Access Indicatosrs(: وترصــد تســرب الطلبــة مــن المــدارس التــي تتعــرض .

للانتهــاكات،  وأعــداد الطلبــة دوي الإعاقــة الملتحقيــن فــي المــدارس الأكثــر عرضــة للإنتهــاكات إضافــة إلــى 

عــدد مــدارس الصمــود والتحــدي. 

33 مؤشــرات نوعيــة التعليــم)Quality Indicators(: ترصــد واقــع التعليــم فــي تلــك المــدارس، ومــدى امتلاك .

طلبتهــا للقيــم والمهــارات الحياتيــة، وأنمــاط التفكيــر، وواقــع التحصيــل وتوظيــف التكنولوجيــا، إضافــة إلــى 

رصــد واقــع البنيــة التحتيــة للمــدارس، والبيئــة الصحيــة المدرســية، والمشــاركة المجتمعية.

مؤشرات الأوضاع المضطربة وتضم المؤشرات الآتية:

1. عدد المدارس التي تتعرض لاعتداءات في البنية التحتية:

تعرضــت )110( مدرســة لاعتــداء جنــود الاحتــال ومســتوطنيه فــي البنيــة التحتيــة، وتأثــر بهــذه الاعتــداءات مــا 

مجموعــه )26686( طالبــً/ة.

إضافــة إلــى الخســائر الماديــة والتدميــر الكلــي والجزئــي نتيجــة التكســير والخلــع والإتــاف للممتلــكات فــي 

ــاء. ــن البن ــف ع ــدم والتوق ــارات اله ــي وإخط ــادرة الأراض ــية ومص ــي المدرس ــال المبان ــن احت ــك ع ــدارس، ناهي الم

.)1( جدول 

جدول)1( : عدد المدارس التي تتعرض لاعتداءات في البنية التحتية

الانتهاك/العدد
الضفة الغربية

عدد المعلمين/اتعدد الطلبةعدد المدارس

95266861608اعتداءات على المدارس بإطلاق الرصاص والاقتحامات

151810155 مصادرة أراضي وإخطارات وقف عن العمل

110284961763المجموع
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2. عدد الطلبة/المعلمين الذين تعرضوا لانتهاك جسدي من الجيش أو المستوطنين

الاحتــال  جنــود  اعتــداءات  إلــى  الغربيــة  الضفــة  فــي  وموظفــً  معلمــً  و)354(  طالبــً/ة   )2293( تعــرض 

.)2 .جــدول)  اعتقــال(  احتجــاز،  جــرح،  استشــهاد،  مابيــن)  ومســتوطنيه 

جدول)2( : عدد الطلبة/ المعلمين الذين تعرضوا لانتهاك جسدي من الجيش أو المستوطنين

الانتهاك/العدد
الضفة الغربية

عدد المعلمين/اتعدد الطلبة

-9الشهداء

60355الجرحى

31142الاعتقال

1370257الاحتجاز

2293354مجموع الانتهاكات

3. معدل ساعات التأخير) الهدر التعليمي( للطلبة والمعلمين نتيجة الانتهاكات

أســفرت إجــراءات الاحتــال مــن خــال إغــاق الحواجــز وإغــاق المناطــق بأوامــر عســكرية وإعاقــة مــرور 

ــل  ــوع والقناب ــيلة للدم ــل المس ــاص والقناب ــاق الرص ــا وإط ــدارس واقتحامه ــة الم ــن ومهاجم ــة والمعلمي الطلب

الصوتيــة وتعطيــل الــدوام لإقامــة الاحتفــالات الدينيــة للمســتوطنين إلــى ضيــاع )9153.5( حصــة تعليميــة. وتأثــر 

ــً/ة،  ــك )8428( معلم ــر بذل ــا تأث ــً/ة، كم ــك)79343( طالب بذل

اماعدد المعلمين والطلبة الذين تأخروا بسبب الحواجز والبوابات بلغ )1029( معلماً/ة، و)26808( طالباً/ة.

4. درجة شيوع المشاكل النفسية والسلوكية لدى طلبة المدارس التي تتعرض للانتهاكات

ــل  ــة تتمث ــلوكية بدرج ــية وس ــاكل نفس ــيوع مش ــن ش ــاكات م ــرض للانته ــي تتع ــدارس الت ــة الم ــي طلب يعان

بالخوف والعدوانية والخجل وتدني الدافعية والنشاط الزائد والقلق واضطرابات الكلام وغيرها.	
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 عدد الطلبة/المعلمين الذين تعرضوا لانتهاك جسدي من الجيش أو المستوطنين .2

في الضفة الغربية إلى اعتداءات جنود الاحتلال ومستوطنيه مابين) استشهاد، جرح، احتجاز،  ( معلماً وموظفاً 354طالباً/ة و)( 2293تعرض )
 (.2اعتقال( .جدول) 

الطلبة/ المعلمين الذين تعرضوا لانتهاك جسدي من الجيش أو عدد ( : 2جدول)
 المستوطنين

 الضفة الغربية الانتهاك/العدد
 عدد المعلمين/ات طلبةعدد ال

 - 9 الشهداء
 55 603 الجرحى
 42 311 الاعتقال
 257 1370 الاحتجاز

  354 2293 مجموع الانتهاكات
 

 التعليمي( للطلبة والمعلمين نتيجة الانتهاكاتمعدل ساعات التأخير) الهدر  .3

لمين ومهاجمة المدارس واقتحامها ا عاقة مرور الطلبة والمعز وا غلاق المناطق بأوامر عسكرية و خلال إغلاق الحواجمن أسفرت إجراءات الاحتلال 
طلاق الرصاص والقنابل المسيلة للدموع والقنابل الصوتية وتعطيل الدوام لإقامة الاحتفا حصة  9153.5)لات الدينية للمستوطنين إلى ضياع )وا 

 ( معلماً/ة، 8428)كما تأثر بذلك  ( طالباً/ة،79343)تعليمية. وتأثر بذلك
 ( طالباً/ة.26808)و( معلماً/ة، 1029بلغ ) عدد المعلمين والطلبة الذين تأخروا بسبب الحواجز والبواباتاما

 

 لدى طلبة المدارس التي تتعرض للانتهاكاتدرجة شيوع المشاكل النفسية والسلوكية . 4

تتمثل بالخوف والعدوانية والخجل وتدني الدافعية والنشاط الزائد يعاني طلبة المدارس التي تتعرض للانتهاكات من شيوع مشاكل نفسية وسلوكية بدرجة 
 والقلق واضطرابات الكلام وغيرها.
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جدول)3(: درجة شيوع المشاكل النفسية والسلوكية لدى طلبة مدارس المناطق المضطربة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

4736.244.439.528.734.1

مؤشرات التحاق الطلبة وتضم المؤشرات التالية:

5. معدل التسرب في المدارس الأكثر عرضة للانتهاكات )20 مدرسة( 

التعريــف: عــدد الطلبــة المتســربين مــن المــدارس المصنفــة علــى انهــا المــدارس المعرضــة للانتهــاكات، معبــرا 

عنــه كنســبة مئويــة مــن طلبــة تلــك المــدارس الملتحقيــن بهــا لتلــك الســنة
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والسلوكية لدى طلبة مدارس درجة شيوع المشاكل النفسية (: 3جدول)

 المناطق المضطربة
 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 

 إناث ذكور
كلا 

 إناث ذكور الجنسين
كلا 

 الجنسين
47 36.2 44.4 39.5 28.7 34.1 

 
 
 

 :التالية المؤشرات وتضم الطلبة التحاق مؤشرات
  مدرسة( 20الأكثر عرضة للانتهاكات ) معدل التسرب في المدارس .5

 
معبرا عنه كنسبة مئوية من طلبة تلك المدارس  التعريف: عدد الطلبة المتسربين من المدارس المصنفة على انها المدارس المعرضة للانتهاكات،

 الملتحقين بها لتلك السنة
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(مدرسة20)معدل التسرب في المدارس الأكثر عرضة للانتهاكات(: 4)الشكل
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ــي  ــنوي ف ــاج الس ــا للاحتي ــدة وفق ــة جدي ــرف صفي ــز غ ــث وتجهي ــاء وتأثي ــن بن ــاز م ــبة الانج   6.   نس

مناطــق ) ج( والمناطــق المهمشــة   

7. عدد مدارس الصمود والتحدي

8. عدد الطلبة ذوي الإعاقة الملتحقين في المدارس الأكثر عرضة للانتهاكات
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    نسبة الانجاز من بناء وتأثيث وتجهيز غرف صفية جديدة وفقا للاحتياج السنوي في مناطق ) ج( والمناطق المهمشة   .6  

 

 

 

 عدد مدارس الصمود والتحدي .7
 
 

 
 
 

 

 

 

54.0%

74.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

2017سنة الأساس 2022مستهدفات عام 

ق ج والمناطق نسبة الانجاز من بناء وتأثيث وتجهيز غرف صفية جديدة وفقاً للاحتياج السنوي في مناط(: 5)الشكل
المهمشة

13

20

0

5

10

15

20

25

2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 

عدد مدارس الصمود والتحدي(: 6)الشكل

97 
 

 

    نسبة الانجاز من بناء وتأثيث وتجهيز غرف صفية جديدة وفقا للاحتياج السنوي في مناطق ) ج( والمناطق المهمشة   .6  

 

 

 

 عدد مدارس الصمود والتحدي .7
 
 

 
 
 

 

 

 

54.0%

74.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

2017سنة الأساس 2022مستهدفات عام 

ق ج والمناطق نسبة الانجاز من بناء وتأثيث وتجهيز غرف صفية جديدة وفقاً للاحتياج السنوي في مناط(: 5)الشكل
المهمشة

13

20

0

5

10

15

20

25

2017سنة الاساس  2022مستهدفات عام 

عدد مدارس الصمود والتحدي(: 6)الشكل

:برنامج الأوضاع المضطربةفي 8إضافة مؤشر رقم 

 للانتھاكاتعدد الطلبة ذوي الإعاقة الملتحقین في المدارس الأكثر عرضة . 8
التعریف: عدد الطلبة من ذوي الإعاقة الملتحقین بالمدارس الأكثر عرضة للانتھاكات 
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9. معدل التسرب في المدارس التي تتعرض للانتهاكات

التعريــف: عــدد الطلبــة المتســربين مــن المــدارس الواقعــة فــي المناطــق ج، معبــرا عنــه كنســبة مئويــة 

مــن طلبــة تلــك المــدارس الملتحقيــن بهــا لتلــك الســنة

9المضطربة للمؤشر رقم الأوضاع) في برنامج 8الشكل(إضافة

 معدل التسرب في المدارس التي تتعرض للانتھاكات.9

 
المدارس الواقعة في المناطق ج، معبرا عنه �نسبة مئو�ة من طلبة عدد الطلبة المتسر�ین من التعر�ف:

تلك المدارس الملتحقین بها لتلك السنة
 
 
 

 
 

في برنامج الأوضاع المضطربة:12) الى مؤشر رقم 6إضافة جدول(
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معدل التسرب في المدارس التي تتعرض للانتهاكات): 8(الشكل

 ): درجة امتلاك الطلبة للمھارات الحیاتیة والمواطنة6جدول(
2022مستھدفات عام  2017نتائج سنة  

إناثذكوركلا الجنسینإناثذكورالصف
كلا 

الجنسین
 60.1 70.1 56.2 55.1 65.1 51.2 الثامن

 65 78.4 68.2 64 73.4 63.2الحادي عشر
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   10. درجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والإتجاهات الإيجابية 

	

	

	
جدول)4(: درجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجابية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكورالصف

52.857.454.6606562الثامن

5764.157.662.467.663.1الحادي عشر
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 :التالية المؤشرات وتضم النوعية مؤشرات
  الإيجابيةدرجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والإتجاهات  .10

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 (: درجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجابية4جدول)

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة  
 كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور الصف
 62 65 60 54.6 57.4 52.8 الثامن
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غربيةتتعرض للانتهاكات ومقارنتها مع مدارس الضفة ال
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 :التالية المؤشرات وتضم النوعية مؤشرات
  الإيجابيةدرجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والإتجاهات  .10
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 :التالية المؤشرات وتضم النوعية مؤشرات
  الإيجابيةدرجة امتلاك الطلبة للقيم الأخلاقية والإتجاهات  .10
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 :التالية المؤشرات وتضم النوعية مؤشرات
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11. درجة امتلاك الطلبة لأنماط التفكير بأنواعه المختلفة

	

 

	

جدول)5(: درجة امتلاك الطلبة لأنماط التفكير بأنواعه المختلفة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكورالصف

40.94742.648.354.450الثامن

47.551.447.854.757.655الحادي عشر
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 لأنماط التفكير بأنواعه المختلفة(: درجة امتلاك الطلبة 5جدول)
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12. درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية والمواطنة  

	

جدول)6(: درجة امتلاك الطلبة للمهارات الحياتية والمواطنة

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكورالصف

5165.155.156.270.160.1الثامن

63.273.46468.278.465الحادي عشر

14. درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتعليم
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15. نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل تكنولوجية تخصصية

جدول)7(: نسبة حصص التكنولوجيا التي يتم فيها توظيف وسائل تكنولوجية تخصصية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينمختلطإناثذكوركلا الجنسينمختلطإناثذكور

57.6%30.8%0.0%45.8%67.8%40.8%25.0%55.8%

16. نسبة مشاركة الطلبة في الانشطة اللاصفية     

	

جدول)8(: نسبة مشاركة الطلبة في الانشطة اللاصفية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

81.8%87.2%83.0%98.4%96.2%91.7%
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      نسبة مشاركة الطلبة في الانشطة اللاصفية .16

 

 

 

 
 
 

 

 
 (: نسبة مشاركة الطلبة في الانشطة اللاصفية8جدول)

 2022مستهدفات عام  2017نتائج سنة 
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  درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وانشطة المدرسة .17
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20. نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية 

جدول)9(: نسبة حصص العلوم التي يتم فيها توظيف وسائل تعليمية

مستهدفات عام 2022نتائج سنة 2017

كلا الجنسينمختلطإناثذكوركلا الجنسينمختلطإناثذكور

33.3%30.8%0.0%32.2%43.2%40.8%25.0%43.2%
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التعليم في مدينة القدس . . . واقع-انتهاكات-احتياجات
ــاد مســتمر،  ــر واقــع وانتهــاكات واحتياجــات الهجمــة الإســرائيلية المســعورة علــى قطــاع التعليــم فــي ازدي يعتب

هدفــه أســرلة التعليــم وتجريــده مــن هويتــه الوطنيــة الفلســطينية بمــا يخــدم توجهاتهــم وأهدافهــم الاحتلاليــة، 

تطــال الطالــب والمعلــم والبنــاء المدرســي وكتــاب المنهــاج الفلســطيني، والأدوات والأجهزة التي تســهم فــي تفعيل 

ــل  ــوب الحم ــس ث ــال تلب ــلطات الاحت ــت س ــه. ولا زال ــين نوعيت ــم وتحس ــر التعلي ــى تطوي ــدف إل ــة وته ــق التربوي المراف

الوديــع، مدعيــة أن التعليــم الفلســطيني هــو عنــوان للتحريــض علــى العنــف والكراهيــة، خــال مــن القيــم الانســانية، 

متجاهلــة أن جميــع الدراســات التــي أعــدت محليــً ودوليــً عــن المناهــج الفلســطينية أكــدت عكــس ذلــك، بــل وصفتهــا 

بأنهــا تربويــة راقيــة، تتماشــى مــع الرؤيــة الحديثــة، وبــأن مختلــف الدراســات أكــدت علــى أن المناهــج الاســرائيلية تحمــل 

الطابــع العنصــري التحريضــي غيــر الانســاني. وفيمــا يلــي تفاصيــل لواقــع التعليــم فــي القــدس، وتداعياتهــا:

الجهات المشرفة على مدارس القدس:

ــى  ــراف عل ــارس الاش ــرف وتم ــة تش ــات مختلف ــاك جه ــإن هن ــا، ف ــدس وخصوصيته ــة الق ــع مدين ــبب واق بس

العمليــة التعليميــة فــي مــدارس القــدس الشــريف، وبالطبــع فــإن لــكل طــرف سياســته وأســلوبه وطريقــة تعامله 

مــع الطلبة،وتتــوزع هــذه الجهــات علــى:

11 مــدارس الأوقــاف: وهــي مــدارس مديريــة التربيــة والتعليــم فــي القــدس العاملــة تحــت مظلــة الأوقــاف .

الأســامية وضمــن إطــار وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية وتلتــزم بالمنهــاج الفلســطيني 

ــدس. ــة الق ــن طلب ــبته %13.37 م ــا نس ــكل م وتش

22 المــدارس الخاصــة: وهــي المــدارس التابعــة للكنائــس أو الجمعيــات الاهليــة أو حتــى لأفــراد بشــكل خــاص، .

ــا   ــم أن غالبيته ــطيني رغ ــاج الفلس ــطينية والمنه ــة الفلس ــج التعليمي ــدارس بالبرام ــذه الم ــزم ه ــث تلت حي

تعمــل تحــت ضغوطــات إســرائيلية بســبب حصولهــا علــى تمويــل إســرائيلي مقابــل تزويدهــا بالتراخيــص. 

وتشــكل مــا نســبته%31.83 

33 مــدارس المعــارف والبلديــة: وهــي مــدارس تــدار بشــكل كامــل ومباشــر مــن إدارةالمعــارف وبلديــة .

ــا  ــزء منه ــبته %44.90وج ــا نس ــكل م ــة، وتش ــطينية المحرف ــج الفلس ــق المناه ــع لتطبي ــال، وتخض الاحت

يطبــق فيهــا المناهــج الاســرائيلية بنســبة لا تتعــدى 4%.

44 ــم . ــا اس ــا ايض ــق عليه ــرائيلية، ويطل ــارف الاس ــن المع ــة م ــدارس مرخص ــي م ــبه معارف:وه ــدارس ش م

)مــدارس المقــاولات( لأنهــا تضمــن تعاقــد بيــن جمعياتــأو افــراد مــع المعــارف الإســرائيلية لفتــح صفــوف 

ــة  ــارف بتغطي ــام المع ــل قي ــة مقاب ــرف الصفي ــي الغ ــل ف ــز الحاص ــد العج ــك لس ــكنية؛ وذل ــانٍ س ــي مب ف

النفقــات المترتبــة علــى ذلــك، ومــع هــذا فــإن دائــرة المعــارف كثيــراً مــا تتهربمــن التزاماتهــا بفتــح صفــوف 

وفــق المواصفــات المعتمــدة مثــل توظيــف معلميــن مثبتيــن لهــم كامــل الحقــوق. وتشــكل مــا نســبته 

%8.5 مــن طلبــة القــدس.

55 ــة . ــة لمنظم ــن التابع ــغيل اللاجئي ــوث وتش ــة غ ــت إدارة وكال ــل تح ــدارس تعم ــي م ــة: وه مــدارس الوكال

ــبته  ــا نس ــكل م ــطيني . وتش ــاج الفلس ــطيني والمنه ــي الفلس ــام التعليم ــزم بالنظ ــدة وتلت ــم المتح الام

ــدس. ــة الق ــن طلب %1.4 م
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يظهر الجدول )1(  والشكل )1(نسب توزيع الطلبة في مدينة القدس حسب الجهة المشرفة لعام 2018-2017

جدول )1 ( : توزيع الطلبة في القدس حسب الجهة المشرفة للعام 2018-2017

نسبة الطلبة %عدد الطلبةعدد الشعبعدد المدارسالجهة المشرفة

485571204513.37مدارس الاوقاف

7811682867731.83المدارس الخاصة

7215294045844.90المعارف  والبلدية

2332076638.5مدارس شبه المعارف

65812611.4الوكالة

227363290104100المجموع

1. الانتهــاكات الإســرائيلية بحــق العملية 

التعليميــة فــي القدس:

بشــكل  أثرهــا  الاحتــال  معيقــات  تتــرك 

القــدس  التعليميــة فــي  العمليــة  جلــي علــى 

وقطعــان  الاحتــال  جيــش  انتهــاكات  نتيجــة 

شراســة  يظهــرون  الذيــن  المســتوطنين 

ــرز  ــي أب ــا يل ــار، وفيم ــذا المضم ــي ه ــة ف وعدواني

المقدســة:  المدينــة  فــي  الانتهــاكات  هــذه 

108 
 

 

يظهر 
(  1الجدول )
والشكل 

نسب (1)
توزيع 

 الطلبة في
 2018-2017عام لالقدس حسب الجهة المشرفة  دينةم

 

 

 

 

الانتهاكات  .1
 بحقالإسرائيلية 

العملية التعليمية في 
 القدس:

تترك معيقات الاحتلال 
أثرها بشكل جلي على 
العملية التعليمية في 

هذه الانتهاكات  وفيما يلي أبرز، المضمار الذين يظهرون شراسة وعدوانية في هذاقطعان المستوطنين و  القدس نتيجة انتهاكات جيش الاحتلال
 في المدينة المقدسة: 

 :شهداء والجرحى والمعتقلين من طلبة القدسال .1.1
بأن عدد الأطفال الذين تعرضوا للإعتقال الفعلي حتى  12/4/2018تشير احصاءات تقرير هيئة الأسرى والمحررين الصادرة  بتاريخ 

كما تشير سجلات مديرية التربية والتعليم  ( طفلاً 350) 2018أواخر شهر آذار 
( اطفال تعرضوا للإعتقال الفعلي خلال شهر آيار والعطلة الصيفية 5بأن هنالك )

 2018-2017ليكون المجموع الكلي للطلبة الذين تعرضوا للإعتقال الفعلي للعام 
( طفل تعرضوا للحبس المنزلي خلال 30( طالب وطالبة، بالإضافة إلى )355)

،حيث يظهر ارتفاع ملحوظ في عدد الطلاب المعتقلين  2018-2017م العا
حيث كان عدد الطلبة المعتقلين بشكل فعلي  2016بالمقارنة مع العام الماضي 

( طالب وطالبة.كما لوحظ إرتفاع في أعداد المعلمين 229وحبس منزلي)
اعتقال  (حالات4والموظفين في مديرية التربية والتعليم المعتقلين حيث بلغت )

( يوم لمعلمة من مدرسة النظامية الثانوية  بعد الافراج عنها بعد اعتقال فعلي دام 15( حالات ايقاف وحالة اعتقال منزلي لمدة )10و)فعلي
 يوم. 25لمدة 

 

 2018-2017للعام  ( : توزيع الطلبة في القدس حسب الجهة المشرفة 1جدول )
 نسبة الطلبة % عدد الطلبة عدد الشعب عدد المدارس الجهة المشرفة
 13.37 12045 557 48 مدارس الاوقاف

 31.83 28677 1168 78 المدارس الخاصة
 44.90 40458 1529 72 المعارف  والبلدية

 8.5 7663 320 23 مدارس شبه المعارف
 1261 58 6 الوكالة 

 
1.4 

 100 90104 3632 227 المجموع

مدارس الاوقاف
13%

المدارس الخاصة
المعارف  والبلدية32%

45%

مدارس شبه المعارف
10%

الوكالة
1%

2018-2017نسبة الطلبة حسب الجهة المشرفة للعام ( 1)الشكل 
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1.1. الشهداء والجرحى والمعتقلين من طلبة القدس:

تشــير احصــاءات تقريــر هيئــة الأســرى والمحرريــن الصــادرة  بتاريــخ 2018/4/12 بــأن عــدد الأطفــال الذيــن تعرضــوا 

ــأن  ــم ب ــة والتعلي ــة التربي ــجلات مديري ــير س ــا تش ــاً كم ــهر آذار 2018 )350( طف ــر ش ــى أواخ ــي حت ــال الفعل للإعتق

ــي  ــوع الكل ــون المجم ــة ليك ــة الصيفي ــار والعطل ــهر آي ــال ش ــي خ ــال الفعل ــوا للإعتق ــال تعرض ــك )5( اطف هنال

ــل  ــى )30( طف ــة إل ــة، بالإضاف ــب وطالب ــام 2017-2018 )355( طال ــي للع ــال الفعل ــوا للإعتق ــن تعرض ــة الذي للطلب

تعرضــوا للحبــس المنزلــي خــال العــام 2017-2018 ،حيــث يظهــر ارتفــاع ملحــوظ فــي عــدد الطــاب المعتقليــن 

ــي)229(  ــس منزل ــي وحب ــكل فعل ــن بش ــة المعتقلي ــدد الطلب ــث كان ع ــي 2016 حي ــام الماض ــع الع ــة م بالمقارن

طالــب وطالبة.كمــا لوحــظ إرتفــاع فــي أعــداد المعلميــن والموظفيــن فــي مديريــة التربيــة والتعليــم المعتقليــن 

ــة اعتقــال منزلــي لمــدة )15( يــوم لمعلمــة مــن  حيــث بلغــت )4(حــالات اعتقــال فعليــو)10( حــالات ايقــاف وحال

مدرســة النظاميــة الثانويــة  بعــد الافــراج عنهــا بعــد اعتقــال فعلــي دام لمــدة 25 يــوم.

1.2.  اثر الجدار والحواجز العسكرية على العملية التعليمية:

اثنــا عشــر حاجــزاً عســكرياً تخنــق المدينــة المقدســة وتنتشــر عبــر شــوارعها وأزقتهــا ومداخلهــا الرئيســة لتعيق 

ــادرة  ــش ومص ــاق والتفتي ــراءات الإغ ــن إج ــك ع ــهم، ناهي ــى مدارس ــن وإل ــن م ــن الآم ــة والمعلمي ــول الطلب وص

ــن  ــل م ــدد الهائ ــن الع ــك ع ــية، ناهي ــة دراس ــن 216حص ــر م ــدر أكث ــام ه ــذا الع ــي ه ــم ف ــية، ت ــب المدرس الحقائ

الحصــص التــي يتــم اهدارهــا فــي يــوم مــا يســمى بيــوم الغفــران وذلــك بســبب الإغلاقــات التــي فرضهــا الاحتــال 

علــى القــدس ومحيطهــا.

ويوضح الجدول )2( والشكل )2(نسبة العاملين والطلبة المتأثرين بالجدار الفاصل وأثره فيإعاقة الوصول للمدارس في مديرية 

القدس في عام الدراسي 2018/2017

جدول )2( نسبة العاملين والطلبة المتأثرين بالجدار الفاصلوأثره فيإعاقة الوصول للمدارس 
في مديرية القدس في عام الدراسي 2018/2017 البيان

موظفو الخدمات المعلمون الطلبة

116 888 12045 العدد الإجمالي

39 260 1366 عدد الذين يعبرون الجدار يوميا

33.62% 29.28% 11.34% النسبة المئوية
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 : اثر الجدار والحواجز العسكرية على العملية التعليمية: 1.2
لى من و وصول الطلبة والمعلمين الآمن  لتعيقر عبر شوارعها وأزقتها ومداخلها الرئيسة حاجزاً عسكرياً تخنق المدينة المقدسة وتنتش اثنا عشر ا 

ناهيك عن ، حصة دراسية216أكثر من عام هدر الا مدارسهم، ناهيك عن إجراءات الإغلاق والتفتيشومصادرة الحقائب المدرسية، تم في هذ
 بيوم الغفران وذلك بسبب الإغلاقات التي فرضها الاحتلال على القدس ومحيطها.العدد الهائل من الحصص التي يتم اهدارها في يوم ما يسمى 

 
القدس في  مديريةفي مدارس وأثره فيإعاقة الوصول لل الجدار الفاصل(نسبة العاملين والطلبة المتأثرين ب2والشكل )( 2يوضح الجدول )و 

 2017/20187عام الدراسي 

وأثره فيإعاقة الوصول الجدار الفاصلالمتأثرين ب( نسبة العاملين والطلبة 2جدول )
 البيان 2017/2018القدس في عام الدراسي  مديريةفي مدارس لل

 الطلبة المعلمون  موظفو الخدمات

 الإجماليالعدد  12045 888 116

 يعبرون الجدار يومياعدد الذين  1366 260 39

 النسبة المئوية 11.34% 29.28% 33.62%

 

 
 
 :الإسرائيلي تجاه الطلبة والمدارس: العنف 2

 العنف تجاه الطلبة: 2.1
تم اقتحام مساكن اسر طالبات من مدرسة النظامية 25/10/2017بتاريخ 

تم هدم منزل  7/2/2018الاساسية/ شعفاط والقاء قنابل الصوت والغاز، وبتاريخ 
 6/9/2018طالبة من مدرسة الفتاة اللاجئة الاساسية ج وتشريد العائلة وبتاريخ 

طالبات من مدرسة النهضة  5قامت قوات الاحتلال باقتحام وتفتيش واعتقال اقارب 
 الاساسية أ 

11.34%

29.28% 33.62%
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الطلبة المعلمون موظفو الخدمات

ل نسبة العاملين والطلبة المتأثرين بالجدار الفاصل وأثره في إعاقة الوصو( 2) شكل
2018/2017للمدارس في مديرية القدس في عام الدراسي 
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2. العنف الإسرائيلي تجاه الطلبة والمدارس:

2.1 العنف تجاه الطلبة:

مدرســة  مــن  طالبــات  مســاكن  اقتحــام  2017/10/25تــم  بتاريــخ 

ــخ  ــاز، وبتاري ــوت والغ ــل الص ــاء قناب ــعفاط والق ــية/ ش ــة الاساس النظامي

2018/2/7 تــم هــدم منــزل طالبــة من مدرســة الفتــاة اللاجئة الاساســية 

ــام  ــال باقتح ــوات الاحت ــت ق ــخ 2018/9/6 قام ــة وبتاري ــريد العائل ج وتش

وتفتيــش واعتقــال اقــارب 5 طالبــات مــن مدرســة النهضــة الاساســية أ 

تشــير ســجلات العنــف فــي مديريــة القــدس أن عــدد حــالات العنــف 

الناتجــة عــن الانتهــاكات الإســرائيلية خــال العــام الدراســي2018-2017 

)483( حالــة عنــف تشــمل الضــرب المبــرح وإلقــاء الغــاز المســيل للدموع 

والقنابــل الصوتيــة والاعتــداءات الجســدية واللفظيــة المختلفة.

2.2 الانتهاكات تجاه المدارس:

ولــم تكــن مــدارس القــدس الأخــرى بمنــأى عــن الانتهــاكات 

الاســرائيلية؛ فقــد لوحــظ ارتفــاع فــي وتيــرة اقتحــام المــدارس 

ومنــع  للتحقيــق  واســتدعائهم  مدراءهــا  علــى  والتضيــق 

أكثــر  واضــح  بشــكل  المــدارس  داخــل  الفعاليــات  اقامــة 

مــن العــام الســابق؛ فتــم مصــادرة لافتــة مدرســة الايتــام 

الاساســية/ب ، واغــاق مدرســة زهــوة القــدس لمــدة أســبوع، 

وإغــاق مدرســة البيــان فــي منطقــة واد الجــوز، وتــم تســليم 

مرتيــن  المختلطــة  الثانويــة  شــرفات  لمدرســة  هــدم  أمــر 

بتاريــخ 2017/8/13، وأعيــد ارســاله مــرة ثانيــة بتاريــخ 2018/3/4، 

وتســليم أمــر هــدم لمدرســة الفتــاة اللاجئــة الاساســية/د  

ومداهمــة مدرســة النظاميــة الاساسية/شــعفاط مــن قبــل ضريبــة بلديــة الاحتــال بتاريــخ 2018/7/17 ومصــادرة 

ــام  ــم اقتح ــخ 2017/12/5 ت ــا(، وبتاري ــة الاحتلال)الأرنون ــة بلدي ــمى ضريب ــا يس ــع م ــدم دف ــة ع ــا بحج ــزة منه أجه

مدرســة الشــابات الثانويــة الشــاملة فــي منطقــة واد الجــوز أيضــً مــن قبــل بلديــة الاحتــال بســبب عــدم تســجيلها 

ضمــن ســجلات ضريبــة بلديــة الاحتــال، كمــا تــم اســتدعاء مــدراء مــدارس )الشــابات المســلمات الثانوية،النظاميــة 

الثانويــة، والحســن الثانــي( للتحقيــق معهــم، واقتحــام مــدارس النظاميــة الاساســية والنظاميــة الثانويــة وبنــات 

ــابات  ــة الش ــام مدرس ــخ 2017/12/6،واقتح ــب بتاري ــوم الغض ــالات لي ــة احتف ــع إقام ــدف من ــان به ــن عف ــان ب عثم

المســلمات الثانويــة بتاريــخ 2018/2/11 ومنــع إقامــة احتفــال لتكريــم المعلميــن المتقاعدين،كمــا تــم اقتحــام 

مســتودع الكتــب لمديريــة التربيــة والتعليــم فــي منطقــة صورباهــر)وادي الحمــص( وفحــص هويــات الموظفيــن 

ومصــادرة نســخ مــن الكتــب المقــرره وذلــك بتاريــخ 2017/12/6. كمــا لوحــظ أيضــً هــذا العــام اتصــال وتنفيــذ زيــارة 

ميدانيــة لمــا يســمى بالشــرطة الجماهيريــة التابعــة لبلديــة الاحتــال علــى إدارات مــدارس منطقــة صورباهــر 

ــدارس. ــي الم ــن ف ــة والعاملي ــن الطلب ــات ع ــى بيان ــول عل ــدف الحص به
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3. الأبنية المدرسية:

يســتهدف الاحتــال المســيرة التعليميــة فــي القــدس فــي أكثــر مــن جانب ومــن بينهــا الأبنيــة المدرســية بحجج 

عــدم الترخيــص أو عــدم دفــع الضرائــب ويمكــن تلخيــص المعيقــات فــي مجــال الأبنية المدرســية فيمــا يلي: 

11 المعانــاة الكبيــرة وشــبه الاســتحالة فــي كثيــر مــن الأحيــان مــن اســتصدار او الحصــول علــى تصاريــح لإقامــة .

وبنــاء أبينــة مدرســية مــن قبــل بلديــة الاحتــال وإن توفــرت مثــل هــذه الفرصــة فإنهــا ســتكون بعــد ســنوات 

طويلــة لا تقــل عــن عشــر ســنوات فمــا فــوق ناهيــك عــن المبالــغ الهائلــة التــي ســتدفع لبلديــة الاحتــال مــن 

رســوم )وإجــراءات وضرائــب وقوانيــن وأنظمــة لازمــة لاســتصدار الرخصــة( عنــد تنفيــذ ذلــك بشــكل واقــع؛ 

ممــا ألــزم المديريــة علــى اســتئجار أوشــراء المبانــي الســكنية وإعــادة تأهيلهــا لتحويلهــا إلــى مــدارس وهــذا 

يعنــي يوفــر مــدارس ولكــن بالحــد الأدنــى مــن المواصفــات.

22 ــة الدوريــة وأعمــال الترميــم المختلفــة والمشــاكل . قِــدَم المبانــي المدرســية وحاجتهــا المســتمرة للصيان

ــل  ــن قب ــال م ــن الأعم ــن ع ــال والمقاولي ــف للعم ــن وق ــاريع م ــذ المش ــل تنفي ــال مراح ــا خ ــي تواجهه الت

ــرائيلية. ــة الإس ــار والبلدي ــلطة الاث س

33 نظــراً لكــون الأبنيــة المدرســية بالأســاس هــي أبنيــة ســكنية، لــذا تعانــي مــن صِغَــر مســاحة الغــرف الصفيــة .

التــي تتــراوح بيــن )15-30( م2 فــي حيــن ان المتوســط عــام المتعــارف عليــه عالميــً يبلــغ 48-50م²

44 ــة الواقعــة داخــل الجــدار إذ يبلــغ معــدل الازدحــام )0.85 . ارتفــاع معــدلات الازدحــام داخــل الغــرف الصفي

ــً  ــه عالمي ــارف علي ــة المتع ــة الصفي ــاحة الغرف ــن مس ــد م ــب الواح ــب الطال ــن أن نصي ــي حي ــب(. ف متر/طال

ــة. ــة الثانوي ــي المرحل ــية و 1.5م² ف ــة الأساس ــي المرحل 1.25م² ف

55 النقــص الحــاد فــي المرافــق المدرســية )ســاحات، ملاعــب، مختبــرات علميــة( بســبب صغــر مســاحات الأبنيــة .

المستأجرة.

66 لا زالــت المبانــي الســته التــي وردت فــي تقريــر المتابعــة والتقييــم للعــام 2016 تخضــع للتهديــد ذاتــه ولــم .

يطــرأ أي تغييــر يذكــر عليهــا كمــا هــو وارد فــي الجــدول )3( 

77 ــذا . ــاوزت له ــة تج ــية بقيم ــي المدرس ــى المبان ــا_ عل ــة البلدية_الأرنون ــال بضريب ــة الاحت ــات بلدي ــاع مطالب ارتف

150,000,000شــيكلًا )بمــا يقــارب40,871,934 مليــون دولار( وتســتخدم هــذه المطالبــات  العــام مبلــغ 

ــدارس . ــة الم ــد ومداهم لتهدي
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جدول )3(:  قائمة بالملاحقات القضائية لمدارس الأوقاف في القدس بسبب حجة عدم الترخيص او عدم تسديد الضريبة)2))

الوضع الحاليقرار المحكمةموضوع المخالفةالمدرسة

إنشاءمظلة حديد، ووحدات صحية على الفتاة الأساسية ج
القرار لم ينفذ بعدهدم، ومخالفة ماليةسطح المدرسة

القرار لم ينفذ بعدهدم الطابقينبناء طابقين 6غرف من المالك الفتاة الأساسية د

القرار لم ينفذ بعدهدم ومخالفة ماليةبناء ثلاث غرف صفيةالايتام الثوري

القرار لم ينفذ بعدهدم الغرف ومخالفة ماليةبناء طابق 4 غرف صفيةشرفات

تحويل طابق الكراجات إلى  5 غرف الحسن الثاني
الطابق مغلق منذ عام 2001اغلاق الطابق ومخالفة ماليةصفية

عمر بن عبد 
العزيزالأساسية 

المختلطة
عدم دفع ضريبة البلدية/ الارنونا

المطلوب دفع 24500شيكل 
بعد اقتطاع قيمة الأجهزة 

التي صودرت  في المرة 
السابقة

في أيار  2016 تم مصادرة اجهزة 
حاسوب وطابعة

بحجة عدم الدفع 

4: التسرب المدرسي

بســبب اختــاف المتغيــرات الحياتيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة والســكنية لمواطنــي القــدس الشــريف، فــإن 

ــي  ــن باق ــة ع ــة المقدس ــي المدين ــياقات أخرىف ــة وذات س ــرة مختلف ــع ظاه ــي بالطب ــرب المدرس ــرة التس ظاه

مديريــات الوطــن. يذكــر أن هنــاك عــدم دقــة فــي الأرقــام المســتقاة فــي هــذا الشــأن، بســبب تعــدد الأطــر الإداريــة 

والتعليميــة فــي المدينة،وعــدم الاهتمــام والمتابعــة مــن بعــض المــدارس التابعــة للمعــارف الإســرائيلية وبلديــة 

الاحتــال للطلبــة المتســربين أو حتــى رصــد أعدادهــم، وتشــير المعلومــات المتوافــرة إلــى أن نســبة التســرب بقيــت 

علــى حالهــا كمــا ورد فــي تقريــر المتابعــة والتقييــم للعــام 2016 وهــي 13%.

5. المناهج الفلسطينية:

يعتبــر منهــاج كل دولة الصــورة التي تعبر 

عــن الهويــة والثقافــة والتاريــخ والاهــداف 

مــن  ومكوناتهــا.  الدولــة  لتلــك  المرجــوة 

الاحتــال الإســرائيلية  تولــي ســلطات  هنــا 

هــذا الجانــب الاهتمــام الاكبــر أمــاً منهــا 

ــطينية  ــة الفلس ــم الهوي ــس معال ــي طم ف

المقدســية لتغييــر الواقــع وتزويــر التاريــخ؛ 

الفلســطينية  المناهــج  هاجمــت  لــذا 

وحرمــان الطلبــة مــن الحصــول عليها أســوة 

بباقــي طلبــة فلســطين. وتتمثــل الاجــراءات 

ــي: ــدد بالآت ــذا الص ــي ه ــرائيلية ف الاس

22. هذا الجدول تم ادراجة في تقرير المتابعة والتقييم للعام الماضي 2016
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11 اصــدار قــرار مــن حكومــة الاحتــال بتحديــد خطــة تســتهدف التعليــم فــي القــدس الشــرقية مــن خــال .

إدخــال المنهــاج الاســرائيلي بشــكل تدريجــي مــن الصــف الأول الأساســي علــى مــدارس القــدس علــى مــدار 
الخمــس ســنوات القادمــة كمــا يأتــي:)2))

أ زيــادة غــرف الصــف الأول الاساســي الجديــدة التــي ســيتعلم فيهــا الطــاب منهــاج التعليــم الإســرائيلي، 	.

وبشــكل تدريجــي يكــون فيهــا عــدد الطــاب الذيــن يدرســون المنهــاج الإســرائيلي متزايــداً حيــث يظهــر 

ذلــك واضحــً هــذا العــام حيــث ارتفــع عــدد الشــعب وفــق احصــاءات البلديــة مــن )8( شــعب إلــى )13( 

ــق  ــه وف ــال ونفذت ــة الاحت ــه بلدي ــت ب ــا صرح ــو م ــي وه ــام الماض ــن الع ــعب ع ــادة 5 ش ــعبة أي بزي ش

ــن )219( طالــب فــي العــام 2016 إلــى 307 فــي  ــدد الطلبــة فــي الصــف الأول م خطتهــا، وارتفــع ع

ــابق.. ــام الس ــن الع ــب /ة ع ــادة 88 طال ــام 2017 بزي الع

ب فــي مرحلــة التعليــم مــا فــوق الابتدائــي )7-9(؛ زيــادة أعــداد الغــرف التعليميــة التــي يتعلــم فيهــا 	.

الطــاب المنهــاج التعليمــي الإســرائيلي، والخاضعــة لرقابــة وزارة التعليــم الاســرائيلية تكــون بزيــادة 20 

غرفــة تعليميــة ســنوياً إذ بلــغ عــدد الزيــادة فــي شــعب المرحلــة مــا فــوق الابتدائــي_ المرحلة الاساســية 

العليــا )7-9( وفــق النظــام الفلســطيني_. )17( شــعبة دراســية زيــادة عــن الشــعب فــي العــام الماضــي 

ــن )971(  ــا م ــة فيه ــدد الطلب ــع ع ــعبة وارتف ــى 52 ش ــعبة إل ــن 35 ش ــعب م ــدد الش ــع ع 2016 إذ ارتف

طالــب/ة إلــى )1249( طالــب/ة.

ت  زيــادة عــدد مســتحقي شــهادة البجــروت الإســرائيلية )الموازيــة لشــهادة الإنجــاز( فــي الســنة التعليميــة 	.

2017/2016. إذ ارتفــع عــدد الطلبــة مــن )136 ( طالــب/ة إلــى )248( طالــب/ة.

22 ــج . ــدرّس المناه ــي ت ــارف والت ــدارس المع ــي م ــة ف ــد الطلب ــوم بتزوي ــال تق ــة الاحت ــارف وبلدي ــت المع ــا زال م

الإســرائيلية بالكتــب التعليميــة مجانــً، والتــي تقــدّر كلفــة الرزمــة الواحــدة للطالــب بيــن 350-400 دولارخلافــً 

لمــا هــو مُتّبــع فــي المــدارس التــي تُــدرّس المنهــاج الإســرائيلي فــي المــدن الواقعــة داخــل الخــط الاخضــر.

33 تحريف المناهج الفلسطينية من خلال الحذف والتحريف بما يلائم سياسة الاحتلال وأهدافة..

44 زيــادة الضغــط علــى المــدارس الخاصــة التــي تتلقــى مســاعدات مــن بلديــة الاحتــال والمعــارف الإســرائيلية .

بمنــع إدخــال الكتــب الفلســطينية الجديــدة إلــى مدارســهم وعــدم تداولهــا فــي مدارســهم.

55 ــة وماليــة قاســية إذا مــا اســتخدمت الكتــب المدرســية . ــات إداري ــري المــدارس الخاصــة بعقوب  تهديــد مدي

ــطينية. الفلس

66 الإرهــاب الــذي تمارســه إدارة المعــارف والمخابــرات الإســرائيلية ضــد بعــض أعضــاء لجــان أوليــاء الأمــور لثنيهم .

عــن خدمــة المــدارس والطــاب وتوصيــل الكتــب المدرســية الفلســطينية إلــى هــذه المدارس.

http://www.madarcenter.org .23/ الراصد القانوني /-6418 قرارات الحكومة الاسرائيلية بشأن القدس جلسة يوم 28 مايو 2017 
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الجدول أدناه يظهر اسماء المدارس وأعداد الطلبة والشعب وفق نظام البجروت الاسرائيلي للعام 2018-2017

جدول)4(: اسماء المدارس وأعداد الطلبة والشعب وفق نظام البجروت الاسرائيلي للعام 2018-2017

جنس الموقعاسم المدرسةالرقم
المدرسة

المجموع الكليمجموع الثانويمجموع الاعداديمجموع الاساسي

الطلبةالشعبالطلبةالشعبالطلبةالشعبالطلبةالشعب

ابن خلدون الثانوية 1
0000238238ذكوربيت حنيناللبنين

العلوم 2
25261408192  ذكوربيت حنيناوالتكنولوجيا)بجروت(

بيت حنينا الاساسية 3
7154  715400مختلطةبيت حنيناالمختلطة)بجروت(

بيت حنينا الشاملة 4
007166513312299ذكوربيت حنيناللبنين )بجروت(

رواد القدس 5
8184008184  مختلطةبيت حنيناالمتميزون)بجروت(

0000126126ذكورشعفاطشعفاط الشاملة للبنين6

8214  7191123مختلطةشعفاطالعلا)شعفاط بجروت(7

المتنبي الشاملة )مخيم 8
شعفاط(

مخيم 
12800128  ذكورشعفاط

46900469  مختلطةالشيخ جراحابداع الفن)بجروت(9

عبد الله بن الحسين 10
الشاملة للبنات

مركز 
006126711813244بناتالمدينة

راس العامود الشاملة 11
للبنين

راس 
0000120120ذكورالعامود

راس العامود الشاملة 12
للبنات

راس 
000051045104بناتالعامود

00691814114232ذكورصورباهرابن رشد الشاملة للبنين13

0000128128بناتصورباهرصورباهر الثانوية للبنات14

4750000475ذكورصورباهرصورباهر الاساسية بنين15

1260000126بناتصورباهرصورباهر الثانوية للبنات16

1230000123بناتام طوباام طوبا الاعدادية للبنات17

1230000123ذكورصورباهرام طوبا الاعدادية للبنين18

بيت صفافا الاساسية 19
20487  2048700مختلطةبيت صفافاالمختلطة/ب

بيت صفافا الاساسية 20
15402000015402مختلطةبيت صفافاالمختلطة

بيت صفافا الثانوية 21
00175101541532925مختلطةبيت صفافاالمختلطة

5613815212495111631593793المجموع الكلي

ملاحظة : المدراس المظله باللون تدرس فقط نظام البجروت الاسرائيلي وباقي المدارس تدرس أيضا النظام الفلسطيني بالإضافة لنظام البجروت
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6. الإشراف والتأهيل التربوي:

الإشــراف التربــوي جــزء مــن المنظومــة التربويــة وركــن أساســي مــن مكوناتهــا، وهــو ليــس بعيــداً عــن المعادلــة 

الهادفــة الــى التضييــق، واهــم التحديــات التــي تواجهــه القــدس ومــا زالــت ولــم يطــرأ أي تعديــل عليهــا:

قلــة عــدد المشــرفين فــي المديريــة )25 مشــرفاً/ة( لجميــع التخصصــات مقارنــة بأعــداد المعلميــن فــي ¦¦

مــدارس الأوقــاف والخاصــة فــي المديريــة.

ــب ¦¦ ــرائيلية لتدري ــارف الإس ــة والمع ــدارس البلدي ــة لم ــارج المدين ــن خ ــوي م ــرف ترب ــول أي مش ــة دخ صعوب

ــه. ــات تطبيق ــة آلي ــد ومتابع ــاج الجدي ــى المنه ــن عل المعلمي

حرمان بعض المشرفين من الحصول على تصاريح الدخول إلى القدس مما يعيق عملهم.¦¦

7. نقص أعداد المتقدمين للوظائف التعليمية وخاصة التخصصات العلمية.

بينــت النتائــج أن أعــداد المتقدميــن فــي العــام 2017 مــن الإنــاث قــد انخفضــت بنســبة %29.7 عــن العــام 2016 

ــط  ــي تحي ــز الت ــث أن الحواج ــام 2016 حي ــن الع ــبة %31.8 ع ــت بنس ــور انخفض ــن الذك ــن م ــداد المتقدمي ــا أع بينم

ــي نقــص عــدد المتقدميــن،  ــا يتســبب ف ــاء القــدس مــن الوصــول للمدينــة مم ــاء أحي بالمدينــة والجــدار يمنــع أبن

كمــا أن مدخــولات العامليــن فــي التعليــم مقارنــة مــع متطلبــات الوضــع المعيشــي فــي المدينــة الــذي لا يغطي 

نفقــات الحيــاة فــي مدينــة القــدس بســبب الضرائــب والمخالفــات والغرمــات وغــاء المعيشــة وتكاليــف الســكن 

التــي تعتبــر مــن الأعلــى فــي العالــم.

جدول)5(: يوضح أعداد المتقدمين للعام 2016 والعام 2017 للوظائف التعليمية

عدد الاناث 2017عدد الذكور 2017عدد الاناث  2016 عدد الذكور 2016 اسم الامتحان

216211اجتماعيات

11019احياء

630423تاريخ

215111تربية اسلامية

0210تربية تكنولوجية

5372رياضة

0502تربية فنية

214015تكنلوجيا المعلومات

127117جغرافيا

01708رياضيات+اساليب

219011علوم

11407علوم ادارية واقتصاد

21102مالية
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0700فيزياء

01707كيمياء

141031لغة انجليزية+اساليب

230015لغة عربية+اساليب

043036مرحلة اساسية

0001لغة فرنسية

2732117208المجموع

يظهر الشكل )3( توزيع المتقدمين وفق التخصص مقارنة بين العامين 2017-2016: 

8. امتحان الثانوية العامة )الإنجاز(:

تشــهد مديريــة القــدس كمــا فــي بقيــة المديريــات ارتفاعــً فــي نســب التحــاق الطلبــة بفــروع العلوم الانســانية 

والعلميــة علــى حســاب الفــروع التجاريــة والصناعيــة والفندقيــة لكنهــا تفــردت فــي الفــرع التكنولوجــي حيــث 

كانــت المديريــة الرائــدة فــي اعتمــاد الفــرع لديهــا هــذا العــام كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول )4(: 

جدول )6( توزيع أعداد ونسب المتقدمين بفروع الثانوية العامة للعام 2018

نسبة الالتحاق بالفروعنسبة النجاحعدد المتقدمينالفروع

%73.48%338367.7العلوم الانسانية

%23.94%110283.6العلمي

%0.54%2588الإدارة والريادة

%0.80%3740.5الصناعي

%0.39%1866.6الفندقي

%0.85%3961.5التكنولوجي
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 : 2017-2016مقارنة بين العامين  ( توزيع المتقدمين وفق التخصص3الشكل ) يظهر 
 

 
 

 :ة. امتحان الثانوية عام8
على حساب الفروع التجارية  العلوم الانسانية والعلمية بفروعالطلبة في نسب التحاق ارتفاعاً تشهد مديرية القدس كما في بقية المديريات 

 كما هو مبين في الجدوللكنها تفردت في الفرع التكنولوجي حيث كانت المديرية الرائدة في اعتماد الفرع لديها هذا العام والصناعية والفندقية 
(4) : 

 2018للعام  ةالعامتوزيع أعداد ونسب المتقدمين بفروع الثانوية ( 6)  جدول
 نسبة الالتحاق بالفروع نسبة النجاح عدد المتقدمين الفروع
 %73.48 %67.7 3383 الانسانيةالعلوم 
 %23.94 %83.6 1102 العلمي

 %0.54 %88 25 الإدارة والريادة
 %0.80 %40.5 37 الصناعي
 %0.39 %66.6 18 الفندقي

 %0.85 %61.5 39 التكنولوجي
 

،وقلة توفر إرشاد مهني مناسب تلبي سوق العملمهنية فر مدارس اتو اما سبب ضعف اقبال طلبة القدس على الفروع المهنية فهو عدم 
 للطلبة. 
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امــا ســبب ضعــف اقبــال طلبــة القــدس علــى الفــروع المهنيــة فهــو عــدم توافــر مــدارس مهنيــة تلبــي ســوق 

العمل،وقلــة توفــر إرشــاد مهنــي مناســب للطلبــة. 

 فيمــا يتعلــق بعقــد امتحــان الثانويــة عامــة فــإن عقبــات الاحتــال الإســرائيلي لــم تتوقــف عنــد حــد معيــن بــل 

تعدتــه إلــى جميــع المجــالات التربويــة والإنســانية، وقــد بــرزت المعوقــات الآتيــة:

11 ــلباً . ــتهم س ــى دراس ــر عل ــا أث ــام 2018 مم ــاز للع ــان الإنج ــي امتح ــتركين ف ــة المش ــن الطلب ــال )10( م اعتق

وحــال دون تقدمهــم لامتحــان الإنجــاز بســبب إمــا اســتمرار اعتقالهــم أو وضعهــم ضمــن الإقامــة الجبريــة 

_الحبــس المنزلــي_.

22 ــبب . ــان، بس ــي الامتح ــتركين ف ــة المش ــن الطلب ــن )20( م ــل ع ــا لا يق ــدد م ــر لع ــال تأخي ــوات الاحت ــد ق تعم

وجــود الحواجــز العســكرية الثابتــة أو المؤقتــة، ممــا أثــر ســلباً علــى أدائهــم فــي تقديــم الامتحــان أو حــال 

ــان. ــم للامتح دون تقدمه

33 تعمــد قــوات الاحتــال لتأخيــر بعــض المراقبيــن العامليــن فــي الامتحــان أو منعهــم مــن الوصــول، بســبب .

وجــود الحواجــز العســكرية الثابتــة أو المؤقتــة ممــا شــوش ســير الامتحــان.

44 إعــداد قاعــات امتحــان الثانويــة عامــة فــي القــدس بنســبة كبيــرة علــى مــدارس البلديــة لعقــد الامتحــان، .

فهــي تســتوعب مــا نســبته %50 مــن مجمــوع الطلبــة المتقدميــن لإمتحــان الثانويــة عامــة فــي القــدس، 

بســبب عــدم توفــر الغــرف الصفيــة الواســعة والابنيــة المدرســية الملائمــة فــي مــدارس الأوقــاف مــا جعــل 

الامتحــان تحــت تهديــد بلديــة الاحتــال فــي كل وقــت.

55 قيــام بلديــة الاحتــال بإعطــاء التعليمــات لمــدراء مدارســها والتــي يتواجــد فيها قاعــات للامتحــان بدوامهم .

ودوام معلميهــم داخــل المبانــي ممــا أثــر ســلباً علــى نظاميــة ســير الامتحان.

66 عــدم التــزام غالبيــة معلمــي مــدارس بلديــة الاحتــال للعمــل كمراقبيــن فــي الامتحــان وتخلف نســبة عالية .

عــن مهمتهــم حيــث ان نســبة الطلبــة المشــتركين فــي الامتحــان مــن طلبــة مــدارس البلديــة ويتجــاوز 48% 

فــي حيــن أن العامليــن فــي الامتحــان مــن معلمــي البلديــة لــم يتجــاوز 5 ممــا أحــدث نقصــً واضحــً فــي 

طواقــم العمــل واضطرارنــا لتغطيتــه مــن المتقاعديــن أو الخرجيــن.

مواجهة التحديات:

من أهم الإنجازات لمواجهة التحديات على صعيد المسيرة التعليمية في القدس:

11 ــام . ــات والنظ ــق التعليم ــاز( ووف ــطيني ) الإنج ــة الفلس ــة العام ــان الثانوي ــدم امتح ــي تق ــتمرار ف ــد الاس يع

الفلســطيني وفــي جميــع المــدارس بمــا فيهــا المــدارس التــي تشــرف عليهــا ادارة التعليــم الإســرائيلية مــن 

أهــم الإنجــازات فــي العــام الحالــي، إذأُجبــرت الســلطات الإســرائيليةعلى الالتــزام بعــدم فــرض مــا يســمى 

)عطلــة الربيــع( علــى المــدارس الثانويــة التابعــة لهــا خــال شــهر آذار وذلــك نتيجــة للضغــط الــذي احدثتــه 

لجــان أوليــاء الأمــور 

22 اســتمرار الــدور الــذي تلعبــه الحكومــة الأردنيةفــي المحافظــة علــى توفيــر مظلــة قانونيــة لحمايــة مــدارس .

مديريــة التربيــة والتعليــم فــي القــدس أو مــا تعــرف باســم مــدارس الأوقــاف.
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33 ــطيني . ــاج الفلس ــب المنه ــع كت ــال توزي ــن خ ــدس م ــي الق ــم ف ــور للتعلي ــاء الأم ــان أولي ــم لج ــتمرار دع اس

ــال. ــة الاحت ــارف وبلدي ــدارس المع ــة م ــى طلب عل

44 اســتمرت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي هــذا العــام بتوزيــع الكتــب المدرســية مجانــا وشــملت طلبــة .

المرحلــة الثانويــة بالإضافــة إلــى المرحلــة الأساســيةكما كان مقــرراً فــي الأعــوام الســابقة.

55 استمرار الوزارة هذا عام ايضاً في طباعة الكتب داخل القدس لتصل إلى الطلبة جميعهم..

66 توفيــر الدعــم المالــي ضمــن خطــة وزارة التربيــة والتعليــم العالــي للعــام 2017 بهــدف التعاقــد مــع .

المكاتــب الهندســية والاستشــارية والمحامــاه لحــل المشــاكل المتعلقــة بالمخالفــات الاســرائيلية باختــاف 

ــمياتها. مس

77 ــة . ــة التربي ــن مديري ــدلًا م ــة ب ــات التعليمي ــر الاحتياج ــدف توفي ــة به ــدارس الخاص ــي للم ــم المال ــر الدع توفي

والتعليــم وإخــراج المــدارس الخاصــة مــن سياســة الإمــاءات الاســرائيلية الناتجــة عــن توفيــر الامــوال لهــذه 

ــنوياً. ــون دولار س ــة 30 ملي ــام 2017 بقيم ــي للع ــم العال ــة والتعلي ــة وزارة التربي ــي خط ــدارس ف الم

88 توفيــر الدعــم المالــي بهــدف اســتئجار وســائل النقــل للطلبــة فــي المــدراس المهمشــة والبعيــدة لزيــادة .

معــدلات الالتحــاق فــي هــذه المــدارس والتقليــل مــن نســب التســرب.

99 اتخــاذ مجلــس الــوزراء قــراراً بتوفيــر منــح للطلبــة المقدســيين مــن ســكان البلــدة القديمــة وعددهــم يصــل .

ــن  ــص %10 م ــام وتخصي ــذا الع ــاز( ه ــة عامة)الإنج ــان الثانوي ــوا امتح ــن انه ــة الذي ــب وطالب ــى )200( طال إل

المنــح الخارجيــة لطلبــة القــدس.

1. واقع مؤشرات نظام المتابعة والتقييم في مدارس الأوقاف في مديرية القدس.

ــة،  ــة، المعرفي ــة، الحركي ــية )اللغوي ــة الأساس ــارات النمائي ــة للمه ــل الروض ــاب طف ــة اكتس 1. درج

ــة( ــة الذاتي ــة، الرعاي الاجتماعيــة، العاطفي
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خراج المدار الدعم المالي للمدارس الخاصة بهدف توفير الاحتياجات التعليمية  توفير .7 س الخاصة من بدلًا من مديرية التربية والتعليم وا 
 30بقيمة  2017سياسة الإملاءات الاسرائيلية الناتجة عن توفير الاموال لهذه المدارس في خطة وزارة التربية والتعليم العالي للعام 

 .مليون دولار سنوياً 
في هذه المدارس  توفير الدعم المالي بهدف استئجار وسائل النقل للطلبة في المدراس المهمشة والبعيدة لزيادة معدلات الالتحاق .8

 والتقليل من نسب التسرب.

( طالب وطالبة الذين انهوا 200اتخاذ مجلس الوزراء قراراً بتوفير منح للطلبة المقدسيين من سكان البلدة القديمة وعددهم يصل إلى ) .9
 % من المنح الخارجية لطلبة القدس.10وتخصيص  امتحان الثانوية عامة)الإنجاز( هذا العام

 .القدس مديرية في الأوقاف مدارس في والتقييم المتابعة نظام مؤشرات واقع. 1

 )اللغوية، الحركية، المعرفية، الاجتماعية، العاطفية، الرعاية الذاتية( درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية. 1
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8. درجة امتلاك طلبة الصف الثامن الأساسي للمهارات الحياتية 
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10. درجة التنوع في اسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وفق مهارات التفكير

جدول)9(: التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلمون في الحصص 
الصفية للمرحلة الأساسية في مدارس القدس

نتائج سنة الأساس 2017 

كلا الجنسينإناثذكورتصنيف الأسئلة

الأسئلة التي تقيس مستوى 
%83.8%82.0%87.9المعرفة

الأسئلة التي تقيس مستوى 
%12.9%13.9%10.7التطبيق

الأسئلة التي تقيس مستوى 
%3.3%4.1%1.5الإستدلال

جدول)10(: التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلمون في الحصص 
الصفية للمرحلة الثانوية في مدارس القدس

نتائج سنة الأساس 2017 

كلا الجنسينإناثذكورتصنيف الأسئلة

الأسئلة التي تقيس مستوى 
%64.3%71.2%40.3المعرفة

الأسئلة التي تقيس مستوى 
%24.0%17.9%45.4التطبيق

الأسئلة التي تقيس مستوى 
%11.6%10.9%14.3الإستدلال

11. درجة اندماج ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية

	

جدول)11(: درجة اندماج ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في مدارس 
القدس وفق الجنس

نتائج سنة الاساس 2017

كلّيمختلطةإناثذكور

54.650.936.846
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 (: التوزيع النسبي للأسئلة التي يطرحها المعلمون في الحصص الصفية10جدول)
 للمرحلة الثانوية في مدارس القدس

 2017سنة الأساس نتائج   
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12. درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتعليم

جدول)12(: درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة 
للتعليم في مدارس القدس وفق الجنس

نتائج سنة الاساس 2017

كلّيمختلطةإناثذكور

66.966.863.865.9

13. نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل مدارس مديرية القدس

جدول)13(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل مدارس مديرية القدس 
وفق الجنس للمرحلة الاساسية

نتائج سنة الاساس 2017

كلا الجنسينإناثذكور

%67.0%64.8%74.5عنف جسدي

%71.3%67.6%84.3عنف لفظي

%55.2%55.9%52.9عنف ناتج عن الاهمال

%17.8%13.4%33.3عنف جنسي

	

جدول)14(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل مدارس مديرية القدس 
وفق الجنس للمرحلة الثانوية

نتائج سنة الاساس 2017

كلا الجنسينإناثذكور

%60.0%52.6%66.7عنف جسدي

%92.5%100.0%85.7عنف لفظي

%52.5%47.4%57.1عنف ناتج عن الاهمال

%15.0%5.3%23.8عنف جنسي
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14. نسبة مشاركة الطلبة في الانشطة اللاصفية والتي تربط التعليم بواقع الحياة

	

ــة ،  ــر رقمي ــة ، غي ــة )رقمي ــائل تعليمي ــتخدام وس ــا اس ــم فيه ــي يت ــة الت ــص الصفي ــبة الحص 15. نس

تخصصيــة(

	

جدول)15(: نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية 
في مدارس القدس(الأساسية( وفق الجنس

نتائج سنة الاساس 2017

كلّيمختلطةإناثذكور

22.2%13.3%17.1%16.8%

جدول)16(: نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية 
في مدارس القدس)الثانوية( وفق الجنس

نتائج سنة الاساس 2017

كلّيمختلطةإناثذكور

42.9%14.3%42.9%33.3%124 
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والمعاييــر  التربويــة  للأهــداف  وتحقيقهــا  القــدس،  فــي  المدرســية  الأبنيــة  ملاءمــة  درجــة   .16

) كمــً ونوعــً( المعتمــدة 

	

  17. درجة رضى الموظفين عن البيئة المادية في العمل

جدول)17(: درجة رضى الموظفين عن البيئة المادية في العمل في مدارس 
القدس وفق الجنس

نتائج سنة الاساس2017

كلا الجنسينإناثذكور
4135.937.4

18. درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الاداري	

جدول)18(: درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الاداري في مدارس القدس 
وفق الجنس

نتائج سنة الاساس2017

كلا الجنسينإناثذكور
54.44850

19. درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وانشطة المدرسة

	

جدول)19(: درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وانشطة المدرسة 
في مدارس القدس وفق الجنس

نتائج سنة الاساس 2017

كلا الجنسينمختلطةإناثذكور
54.428.742.241.7
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(: درجة رضى الموظفين عن البيئة المادية في العمل في 17جدول)
 الجنسمدارس القدس وفق 
 2017نتائج سنة الاساس

 كلا الجنسين إناث ذكور
41 35.9 37.4  
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54.4 48 50  

 

 درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وانشطة المدرسة .19
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تقييم الخطة السنوية
 المنبثقة عن الخطة الاستراتيجية لقطاع التعليم )2017 – 2022( 

وفق معايير التقييم 
المواءمة للعام 2018 والكفاءة للعام 2017

"تقييم من أجل التعلم والتطوير"

الملخص التنفيذي
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المقدمة

    يعتبــر نظــام المتابعــة والتقييــم مــن الأنظمــة الهامــة فــي معظــم المؤسســات حيــث أصبــح مطلباً أساســياً 

لجميــع منظمــات المجتمــع التــي باتــت تشــعر بضــرورة معرفــة النتائــج والأثــر الحقيقــي للخدمــات التــي تقدمهــا 

ــز  ــات وتعزي ــب العقب ــا وتجن ــن خبراته ــم م ــدف التعل ــع، به ــى أرض الواق ــتهدفة عل ــات المس ــى الفئ ــا عل وأثره

الإيجابيــات لتحســين النتائــج والأثــر مــن تنفيــذ برامجهــا وخططهــا علــى المــدى القريــب والبعيــد، وذلــك مــن خــال 

معرفتهــا للعلاقــة بيــن المدخــات والنتائــج، ومــدى اســتثمارها للمــوارد البشــرية والماليــة فــي تحقيــق النتائــج.

   تأتــي هــذه النتائــج العامــة عــن التقريــر الخــاص بالتقييــم لتضــع متخــذي القــرار فــي وزارة التربيــة والتعليــم 

العالــي، ولجنــة السياســات أمــام حقائــق ودلائــل وبراهيــن محــددة عــن عمليــة التخطيــط القائمــة وآليــة تطويرها، 

ــي  ــاءة ف ــدى الكف ــث م ــن حي ــام 2017 م ــنوية للع ــة الس ــات الخط ــل مخرج ــة وتحلي ــر دراس ــدم التقري ــث ق حي

اســتثمار المــوارد البشــرية والماليــة المتاحــة فــي تحقيــق الأهــداف والوصــول إلــى النتائــج وللعــام 2018 مــن حيــث 

مــدى مواءمتهــا مــع الأهــداف المنبثقــة عنهــا، كمــا قــدم التقريــر تفســيرات للنتائــج ومقترحــات وإجــراءات مــن 

أجــل التعلــم والتطــور بهــدف الارتقــاء بالعمليــة التربويــة.

المنهجية العامة المتبعة في تقييم الخطة السنوية لعام 2016م:

   تــم اعتمــاد معاييــر عالميــة وفــق معاييــر نهــج الإدارة القائمــة علــى النتائــج ووفــق المعاييــر التربويــة والإداريــة 

المتعلقــة بآليــات تقييــم البرامــج التربويــة فــي دراســة وتقييــم برامــج الخطــة الســنوية.

تعريفات إجرائية:

 Evaluation التقييم

ــاس  ــج أو قي ــذ البرام ــي تنفي ــدم ف ــدى التق ــاس م ــى قي ــة إل ــة هادف ــة وموضوعي ــة ممنهج ــن عملي ــارة ع    عب

ــا  ــا وتصميمه ــة عليه ــات القائم ــث السياس ــن حي ــا م ــوي تنفيذه ــا أو المن ــن تنفيذه ــاء م ــم الإنته ــي ت ــج الت البرام

ــات  ــع أولوي ــط م ــج والخط ــك البرام ــجام تل ــدى انس ــد م ــدف تحدي ــك به ــج ، وذل ــى النتائ ــولًا إل ــا وص ــة تنفيذه وآلي

ــتفيدة. ــة المس ــل أو الجه ــذ أو التموي ــى التنفي ــرف عل ــي تش ــات الت ــات المنظم وسياس

)Relevance( المواءمة

ــث  ــن حي ــد( م ــوزارة )العوائ ــات ال ــداف وسياس ــع أه ــات م ــجام المخرج ــدى انس ــى م ــرف عل ــي التع ــهم ف    تس

المضمــون والإســتهداف والصياغــة )content(، ومــدى اســهام تلــك السياســات فــي تحقيــق النتائــج وإحــداث التغييــر.

)Efficiency( الكفاءة

   تشــير إلــى الإســتخدام الأمثــل للمــوارد )الماديــة، والبشــرية( المتاحــة لتحقيــق حجــم أو مســتوى معيــن مــن 

النتائــج بأقــل التكاليــف، فهــي تمثــل العلاقــة بيــن المدخــات والمخرجــات مــن حيــث التكلفــة )نســبة الصــرف( 

والفائــدة )تحقيــق النتائــج(.
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ــوع  ــر ون ــق المعايي ــا وف ــة له ــئلة الفرعي ــئلة والأس ــم الأس ــى تنظي ــل عل ــة تعم ــن أداة تنظيمي ــارة ع ــي عب    ه

الســؤال، كمــا تقــدم آليــة جمــع المعلومــات ومصادرهــا ونــوع التصميــم المناســب لقيــاس كل مؤشــر مــن أجــل 

ــج. ــى أدق النتائ ــول عل ــاء والحص ــل الأخط تقلي

تعرض المصفوفة التآلية أسئلة التقييم ومؤشراتها وفقاً لمعايير التقييم.

مؤشرات التقييم الخاصة  بالخطة الإستراتيجية 2022-2017

آلية احتساب المؤشرالمؤشراتسؤال التقييمالمعيار

المواءمة
Relevance 

ما مدى مواءمة المخرجات المدرجة 
في خطة  العام 2018  لتحقيق 

الأهداف )السياسات(  المخطط لها؟

درجة مواءمة المخرجات المدرجة في 
خطة  العام 2018  لتحقيق الأهداف 

)السياسات( المخطط لها. 

دراسة مخرجات الخطة وعلاقتها 
بالهدف الفرعي المدرجة تحته من 

حيث الإستهداف، صياغة المخرج، ومدى 
مساهمة المخرج في تحقيق النتائج 

وحصول التغيير.

الكفاءة
Efficiency

ما مدى الكفاءة في استثمار  المصادر 
والموارد )المادية والبشرية( في 

تحقيق مستهدفات الخطة السنوية 
2017؟   

درجة الكفاءة في استثمار المصادر 
والموارد )البشرية والمادية( لتحقيق 
مستهدفات الخطة السنوية للعام 

   .2017

مدى كفاءة الموارد المادية )نسبة 
الصرف( مقارنة بالنتائج )نسبة الإنجاز(
مدى كفاءة الموارد البشرية  مقارنة 

بالنتائج )الإنجاز(

النتائج العامة

معيار المواءمة 

المؤشر: درجة مواءمة المخرجات المدرجة في خطة العام 2018 لتحقيق الأهداف المخطط لها.

آلية قياس المؤشر:

   تــم اعتمــاد المنحييــن الوصفــي والتحليلــي فــي تقييــم المؤشــر مــن خــال دراســة كل مخــرج مــن مخرجــات 

الخطــة وعلاقتــه مــع الهــدف الفرعــي الــذي ينــدرج تحتــه، حيــت تــم تكميــم المؤشــر اســتناداً الــى اربعــة معاييــر 

رئيســية: مــدى ارتبــاط المخــرج بالهــدف مــن حيــث المحتــوى والمفاهيــم )%50(، المخــرج يحتــوي علــى اســتهداف 

ــي  ــدرج ف ــرج ين ــم )%15(، المخ ــب ومكم ــر مرك ــدد وغي ــرج مح ــة المخ ــا )%15(، صياغ ــي يخدمه ــة الت ــح للفئ واض

الاطــار العــام لــإدارة القائمــة علــى النتائــج بحيــث يركــز علــى النتيجــة واحــداث التغييــر )%20(. كمــا تــم تصنيــف 

العلامــة الكليــة لــكل مخرجــة إلــى أربعــة فئــات رئيســية: المؤشــر مــواءم بدرجــة عاليــة )85-100(، المؤشــر مــواءم 

ــة  ــم دراس ــا ت ــة )0-49(. كم ــة ضعيف ــواءم بدرج ــر م ــطة )50-69(، المؤش ــة متوس ــواءم بدرج ــر م )70-84(، المؤش

المخرجــات  ومقارنتهــا بنهــج الادارة القائمــة علــى النتائــج أيضــا. 



142  |  تقرير المتابعة والتقييم - 2017

النتائج:

   اشــارت النتائــج إلــى ارتفــاع فــي مؤشــر المواءمــة  خــال ســنوات تنفيــذ الخطــة بشــكل عــام حيــث ارتفــع المؤشــر 
مــن 76.1 عــام 2017 إلــى  78.2عــام 2018 بفــارق درجتيــن للأعلــى تقريبــً وفــق الســلم المئــوي،  كمــا فــي الشــكل الآتــي:

يبيــن الشــكل التالــي درجــة مواءمــة المخرجــات مــع الأهــداف الفرعيــة وفــق برامــج الخطــة الســبعة،  حيــث 
اظهــر التحليــل أن اعلــى درجــة مواءمــة كانــت لبرنامــج التعليــم المهنــي فقــد بلغــت 82.6، فــي حيــن كانــت أقــل 

درجــة لبرنامــج التعليــم الأساســي حيــث بلغــت 76.9 ، كمــا فــي الشــكل الاتــي:

ــج وهــذا واضــح مــن  ــوزارة ماضيــة باتجــاه تطبيــق نهــج الإدارة القائمــة علــى النتائ كمــا تجــد الاشــارة الــى ان ال
خــال التركيــز فــي خططهــا الســنوية علــى المخرجــات التــي تركــز علــى النتائــج، حيــث ارتفعــت نســبة المخرجــات 
التــي تركــز علــى النتائــج واحــداث التغييــر مــن %61.1 عــام 2017 إلــى %70.3 عــام 2018 كمــا فــي الشــكل الآتــي:

تفسير النتائج

لتفســير النتائــج تــم دراســة كافــة الملاحظــات التــي قدمهــا فريــق التقييــم حــول المخرجــات وأهــداف الخطــة 
حيــث تلخصــت فيمــا يلــي:

11 بعض المخرجات ضعيفة من حيث الصياغة فهي لا تحاكي النص العلمي للمخرج..

22 نقص في بعض مخرجات الهدف الواحد مما يؤثر على تحقيق الهدف..

130 
 

 
 .لتحقيق الأهداف المخطط لها 2018المؤشر: درجة مواءمة المخرجات المدرجة في خطة العام 

 
 آلية قياس المؤشر:

تم اعتماد المنحيين الوصفي والتحليلي في تقييم المؤشر من خلال دراسة كل مخرج من مخرجات الخطة وعلاقته مع    
الى اربعة معايير رئيسية: مدى ارتباط المخرج بالهدف  الهدف الفرعي الذي يندرج تحته، حيت تم تكميم المؤشر استناداً 

(، صياغة المخرج %15ي على استهداف واضح للفئة التي يخدمها )%(، المخرج يحتو 50من حيث المحتوى والمفاهيم )
ركز على النتيجة ي(، المخرج يندرج في الاطار العام للإدارة القائمة على النتائج بحيث %15محدد وغير مركب ومكمم )

اءم بدرجة (. كما تم تصنيف العلامة الكلية لكل مخرجة إلى أربعة فئات رئيسية: المؤشر مو %20التغيير )احداث و 
(، المؤشر مواءم بدرجة ضعيفة 69-50(، المؤشر مواءم بدرجة متوسطة )84-70(، المؤشر مواءم )100-85عالية )

 (. كما تم دراسة المخرجات  ومقارنتها بنهج الادارة القائمة على النتائج أيضا. 0-49)
 

 النتائج:
 76.1تنفيذ الخطة بشكل عام حيث ارتفع المؤشر من اشارت النتائج إلى ارتفاع في مؤشر المواءمة  خلال سنوات    

 ،  كما في الشكل الآتي: وفق السلم المئوي بفارق درجتين للأعلى تقريباً  2018عام 78.2  إلى 2017عام 
 

 
 

يبين الشكل التالي درجة مواءمة المخرجات مع الأهداف الفرعية وفق برامج الخطة السبعة،  حيث اظهر التحليل أن 
، في حين كانت أقل درجة لبرنامج التعليم الأساسي 82.6لبرنامج التعليم المهني فقد بلغت كانت اعلى درجة مواءمة 

 ، كما في الشكل الاتي: 76.9بلغت  حيث
 

76.1

78.2

74.0

76.0

78.0
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الاشارة الى ان الوزارة ماضية باتجاه تطبيق نهج الإدارة القائمة على النتائج وهذا واضح من خلال التركيز في كما تجد 
خططها السنوية على المخرجات التي تركز على النتائج، حيث ارتفعت نسبة المخرجات التي تركز على النتائج واحداث 

 في الشكل الآتي:كما  2018% عام 70.3إلى  2017 م% عا61.1التغيير من 
 

 
 

 
 

 تفسير النتائج
لتفسير النتائج تم دراسة كافة الملاحظات التي قدمها فريق التقييم حول المخرجات وأهداف الخطة حيث تلخصت فيما 

 يلي:
 بعض المخرجات ضعيفة من حيث الصياغة فهي لا تحاكي النص العلمي للمخرج. .1
 تحقيق الهدف.نقص في بعض مخرجات الهدف الواحد مما يؤثر على  .2
 بعض المخرجات عامة وتحتاج إلى تحديد وتوضيح.  .3
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لتحقيق 2018درجة مواءمة المخرجات المدرجة في خطة  العام (: 2)شكل 
الأهداف المخطط لها وفق برامج الخطة
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33 بعض المخرجات عامة وتحتاج إلى تحديد وتوضيح. .

44 بعض الاهداف الفرعية في الخطة مركبة..

55 عدم واقعية بعض المخرجات مما يؤثر على نسبة انجازها..

66 بعض الأهداف الفرعية غير مرتبطة بالغايات المنبثقة عنها..

77 بعض المستهدفات غير كافية لتحقيق الغايات..

88 لا يوجد توافق في المستهدفات بين بعض الأهداف والمخرجات التابعة لها..

اقتراحات واجراءات لتعزيز عملية التخطيط والتطوير:

11 تعزيز النهج القائم على النتائج..

22 ــم . ــاطات وتقدي ــذ النش ــاس تنفي ــى اس ــس عل ــج ولي ــاس النتائ ــى اس ــوزارة عل ــي ال ــاءلة ف ــام المس ــاء نظ بن
الخدمــات.

33 اعــادة صياغــة الاهــداف بطريقــة يكــون فيهــا الهــدف محــدد وواضــح وغيــر مركــب بحيــث يتــم ربطــه ايضــا  .
بســنة التنفيــذ.

44 صياغــة المخرجــات بطريقــة تحاكــي النــص العلمــي للمخــرج وليــس صياغتهــا علــى شــكل نشــاطات .
وإجــراءات.

55 تعزيز مخرجات بعض الأهداف كي نتمكن من تحقيقها. .

معيار الكفاءة

المؤشــر: درجــة الكفــاءة فــي اســتثمار المصــادر والمــوارد )البشــرية والماديــة( لتحقيــق مســتهدفات 
الخطــة الســنوية.   

آلية قياس المؤشر:

تــم اعتمــاد المنحييــن الوصفــي والتحليلــي فــي تقييــم المؤشــر مــن خــال دراســة مخرجــات الخطــة الســنوية 
للــوزارة مــن حيــث نســبة الانجــاز ونســبة الصــرف ومــدى اســتخدام المــوارد البشــرية فــي تحقيــق النتائــج كمــا يبينــه 

ــكل الآتي: الش

 النتائج:

   أظهــرت النتائــج أن درجــة الكفــاءة فــي اســتثمار المصــادر الماليــة والبشــرية فــي تحقيــق الأهــداف الســنوية 
لبرامــج الخطــة بشــكل عــام كانــت متدنيــة وذلــك مــن خــال المقارنة بيــن المدخــات ) المصــادر المالية والبشــرية(  
ــي  ــام %61.9 ف ــكل ع ــة بش ــج الخط ــداف برام ــاز لأه ــبة الانج ــت نس ــث بلغ ــاز( ، حي ــبة الانج ــات )نس ــن المخرج وبي
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 بعض الاهداف الفرعية في الخطة مركبة. .4
 عدم واقعية بعض المخرجات مما يؤثر على نسبة انجازها. .5
 بعض الأهداف الفرعية غير مرتبطة بالغايات المنبثقة عنها. .6
 بعض المستهدفات غير كافية لتحقيق الغايات. .7
 المستهدفات بين بعض الأهداف والمخرجات التابعة لها. لا يوجد توافق في .8
 

 اقتراحات واجراءات لتعزيز عملية التخطيط والتطوير:
 تعزيز النهج القائم على النتائج. .1
 لة في الوزارة على اساس النتائج وليس على اساس تنفيذ النشاطات وتقديم الخدمات.ءبناء نظام المسا .2
 فيها الهدف محدد وواضح وغير مركب بحيث يتم ربطه ايضا  بسنة التنفيذ. اعادة صياغة الاهداف بطريقة يكون  .3
جراءات. .4  صياغة المخرجات بطريقة تحاكي النص العلمي للمخرج وليس صياغتها على شكل نشاطات وا 
 تعزيز مخرجات بعض الأهداف كي نتمكن من تحقيقها.  .5
 
 
 معيار الكفاءة •

 
 المؤشر: درجة الكفاءة في استثمار المصادر والموارد )البشرية والمادية( لتحقيق مستهدفات الخطة السنوية.   

 آلية قياس المؤشر
 

 آلية قياس المؤشر:
تم اعتماد المنحيين الوصفي والتحليلي في تقييم المؤشر من خلال دراسة مخرجات الخطة السنوية للوزارة من حيث نسبة 

 ونسبة الصرف ومدى استخدام الموارد البشرية في تحقيق النتائج كما يبينه الشكل الآتي:الانجاز 
 
 
 
 
 
 النتائج: 

أظهرت النتائج أن درجة الكفاءة في استثمار المصادر المالية والبشرية في تحقيق الأهداف السنوية لبرامج الخطة    
بشكل عام كانت متدنية وذلك من خلال المقارنة بين المدخلات ) المصادر المالية والبشرية(  وبين المخرجات )نسبة 

% 47.1% في حين بلغت نسبة الصرف 61.9لخطة بشكل عام الانجاز( ، حيث بلغت نسبة الانجاز لأهداف برامج ا
درجة لصالح نسبة الانجاز. في حين سجل برنامج التعليم الغير نظامي درجة كفاءة عالية مقارنة مع باقي  14.8بفرق 

 موارد مادية

 موارد بشرية
 العمليات  المخرجات
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 النتائج
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حيــن بلغــت نســبة الصــرف %47.1 بفــرق 14.8 درجــة لصالــح نســبة الانجــاز. فــي حيــن ســجل برنامــج التعليــم الغيــر 
ــبة  ــاز ونس ــبة الانج ــت نس ــث بلغ ــام 2017 حي ــة للع ــج الخط ــي برام ــع باق ــة م ــة مقارن ــاءة عالي ــة كف ــي درج نظام

الصــرف للبرنامــج علــى الترتيــب %91.4، %84.0 بفــارق 7.4 درجــة لصالــح الانجــاز كمــا فــي الشــكل التالــي: 

تفسير النتائج

 ولتفســير تلــك النتائــج تــم الرجــوع الــى تقريــر الإنجــاز الســنوي 2017 ودراســة كافــة التحديــات التــي حالــت دون 
تحقيــق الأهــداف علــى مســتوى كل برنامــج مــن برامــج الخطــة، حيــث لخصــت بمايلــي:

11 التأخير في اعتماد الخطة..

22 صعوبة الاجراءات المالية في الوزارة..

33 التأخر في الحصول على موافقات المانحين، وخاصة سلة التمويل المشترك. .

44 صعوبة الاتصال والتواصل مع غزة..

55 معيقات الاحتلال خاصة في مناطق القدس ومناطق ج..

اقتراحات واجراءات لتعزيز عملية التخطيط والتطوير:

11 ــن . ــة آخذي ــن الدق ــة م ــة عالي ــرج بدرج ــتوى كل مخ ــى مس ــة عل ــي الخط ــة ف ــوارد المالي ــد الم ــم تحدي ان يت
ــا  ــل دون تحقيقه ــد تحي ــي ق ــات الت ــات والمعيق ــار التحدي ــن الاعتب بعي

22 ان يتــم دراســة وتحديــد المــوارد البشــرية التــي ســتقوم بتنفيــذ الانشــطة والفعاليــات مــن أجــل الحصــول .
علــى النتائــج بشــكل دقيــق.

33 ــق . ــن تحقي ــوزارة م ــن ال ــى تتمك ــة حت ــق الأولوي ــة ووف ــي الخط ــة ف ــددة وواضح ــا مح ــى قضاي ــز عل التركي
ــا. نتائجه

44 أن يكون هناك مرونة في الخطة من حيث استبدال الانشطة أو نقل الموازنات.

55 تطوير النظام المالي المعتمد في الوزارة من أجل تسهيل صرف المعاملات..
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